Elektroninio dokumento nuorasas

SILALES RAJONO SAVIVALDYBES
TARYBA

SPRENDIMAS

DEL UZDAROSIOS AKCINES BENDROVES ,,SILALES SILUMOS TINKLAI* 2025

METU METINIU FINANSINIU ATASKAITU RINKINIO IR VEIKLOS ATASKAITOS
PATVIRTINIMO

2026 m. balandzio 30 d. Nr. T1-96
Silale

Vadovaudamasi Lietuvos Respublikos akciniy bendroviy jstatymo 20 straipsnio 1 dalies 11,
12 punktais, 58 straipsnio 1 dalimi, 59 straipsnio 1 dalimi, Lietuvos Respublikos vietos savivaldos
jstatymo 15 straipsnio 3 dalies 5 punktu ir 4 dalimi, jgyvendindama Silalés rajono savivaldybés
tarybos veiklos reglamento, patvirtinto Silalés rajono savivaldybés tarybos 2023 m. kovo 30 d.
sprendimu Nr. T1-26 ,,Dél Silalés rajono savivaldybeés tarybos veiklos reglamento patvirtinimo*, 167
punkta, atsizvelgdama j uzdarosios akcinés bendrovés ,,Silalés $ilumos tinklai“ 2026 m. kovo 19 d.
rasta Nr. 1-207 (1.7 Mr) ,,Dél ataskaity pateikimo®, Silalés rajono savivaldybés taryba nusprendzia:

1. Patvirtinti pridedamus:

1.1. Uzdarosios akcinés bendrovés ,,Silalés §ilumos tinklai“ 2025 mety metiniy finansiniy
ataskaity rinkinj;

1.2. Uzdarosios akcinés bendrovés ,,Silalés $ilumos tinklai® 2025 mety veiklos ataskaita.

2. Paskelbti informacija apie §j sprendima vietinéje spaudoje, o visa sprendima — Silalés
rajono savivaldybés interneto svetainéje www.silale.lt.

Sis sprendimas gali biti skundziamas Lietuvos Respublikos administraciniy byly teisenos
Jstatymo nustatyta tvarka Lietuvos administraciniy gincy komisijos Klaipédos apygardos skyriui (J.
Janonio g. 24, 92251 Klaipéda) arba Regiony apygardos administracinio teismo Klaipédos riimams
(Galinio Pylimo g. 9, 91230 Klaipéda) arba per Lietuvos teismy elektroniniy paslaugy portalg
(https://e.teismas.lt) per vieng ménesj nuo Sio sprendimo paskelbimo dienos.

Savivaldybés meras Tadas Bartkus


http://www.silale.lt/

PATVIRTINTA

Silalés rajono savivaldybés tarybos
2026 m. balandzio 30 d. sprendimu
Nr. T1-96

UZDAROSIOS AKCINES BENDROVES ,,SILALES SILUMOS
TINKLAI“ 2025 METU METINIU FINANSINIU ATASKAITU
RINKINYS



52 Kvalifikuotas elektroninis parasas

.. M ERNESTAS AUSRA
Dokumentg elektroniniu paraSu . oz 002028 owires
pasira8é¢ DANGUOLE,PETROKIEN  pasitis:Parasas

Data: 2026-04-02 08:44:35

UZDAROSIOS AKCINES BENDROVES ,,SILALES SILUMOS
TINKLAI* 2025 METU METINIU FINANSINIU ATASKAITU
RINKINYS



UAB "SILALES SILUMOS TINKLAI", Im.k.176502533

Balanso forma

(imongs teisiné forma, pavadinimas, kodas)

Maironio 20B, Silalé

(buveiné (adresas), registras, kuriame kaupiami ir saugomi duomenys)

(teisinis statusas, jei jmoné likviduojama, reorganizuojama ar yra bankrutavusi)
PATVIRTINTA
Silalés raj. savivaldybés tarybos

2026 m d. sprendimu
Nr.T1-
2025 m. GruodZio mén. 31 D. BALANSAS
20260202
(ataskaitos sudarymo data)
2025 m., Eur
s Pragjes
Eil. Nr. Straipsniai Fastiios At"a skamr'ns ataskaitinis
Nr. laikotarpis . .
laikotarpis
TURTAS
A. ILGALAIKIS TURTAS 2124673 2389884
1. NEMATERIALUSIS TURTAS 3.6 11408 10702
1.1. Plétros darbai
1.2 Prestizas
1.3, Programing iranga 11408 10702
1.4. Koncesijos. palentai. licencijos. prekiy Zenklai ir panagios teises
1.5. Kitas nematerialusis turtas
1.6. Sumokéti avansai
2. MATERIALUSIS TURTAS 3.7 2113265 2287017
2.1 Zeme
2.2 Pastatai ir statiniai 1453846 1584451
2.3. MaSinos ir jranga 576693 609465
24, Transporto priemonés 67701 75364
2.5. Kiti irenginiai, prietaisai ir jrankiai 15025 17737
2.6.  |Investicinis turtas - -
2.6.1. |Zemé
2.6.2. |Pastatai
2.7. Sumokéti avansai ir vikdomi materialio turto statybos (gamvbos)
3. FINANSINIS TURTAS - -
3.1. Imoniy grupés imoniy akcijos
3.2. Paskolos jmoniu grupés jmonéms
3.3. I3 jmoniy grupés ymoniy gautinos sumos
3.4. Asocijuotujy jmoniy akcijos
3.5. Paskolos asocijuotosioms jmonéms
3.6. 1§ asocijuotyjy imoniy gautinos sumos
3.7. Ilgalaikés investicijos
3.8. Po vieny mety gautinos sumos
3.9. Kitas finansinis turtas
4, KITAS ILGALAIKIS TURTAS - 92165
4.1, Atidétojo pelno mokescio turtas - 92165
4.2. Biologinis turtas
4.3. Kitas turtas
B. TRUMPALAIKIS TURTAS 449574 465570
1. ATSARGOS 3.9 184759 133202
1.1. Zaliavos, medziagos ir komplektavimo detalés 178101 125264
1.2.  [Nebaigta produkcija ir vykdomi darbai
1.3. Produkcija
1.4. Pirktos prekés, skirtos perparduoti -
1.5.  |Biologinis turtas
1.6. Ilealaikis materialusis turtas. skirtas parduoti
1.7. Sumokéti avansai 3.10 6658 7938
2. PER VIENUS METUS GAUTINOS SUMOS 3.11 263700 331498
2.1. Pirkéjy skolos 241652 303088
2.2. Imoniy grupés jmoniy skolos
2.3. Asocijuotujy jmoniy skolos
24. Kitos gautinos sumos 22048 28410
3. TRUMPALAIKES INVESTICIIOS - -
3.1. Imoniy grupés jmoniy akcijos
3.2. Kitos investicijos




4. PINIGAI IR PINIGU EKVIVALENTAI 3.8 1115 870
C. ATEINANCIU LAIKOTARPIU SANAUDOS IR
SUKAUPTOS PAJAMOS 1082
TURTO IS VISO 2575329 2855454
NUOSAVAS KAPITALAS IR ISIPAREIGOJIMALI
D. NUOSAVAS KAPITALAS 926854 1017589
1. KAPITALAS 2004210 2004210
L1 |Istatinis (pasira3tasis) arba pagrindinis kapitalas 2004210 2004210
1.2, Pasira8yviasis neapmokétas kapitalas (-)
1.3. Savos akcijos, pajai (-)
2. AKCIJU PRIEDAI
3. PERKAINOJIMO REZERVAS
4. REZERVAI - -
4.1. Privalomasis rezervas arba atsargos (rezervinis) kapitalas
4.2. Savoms akcijoms jsigyti
4.3. Kiti rezervai
5. NEPASKIRSTYTASIS PELNAS (NUOSTOLIAI) (1077356) (986621)
5.1. Ataskaitiniy mety pelnas (nuostoliai) (90735) 323
5.2, Ankstesniy mety pelnas (nuostoliai) (986621) (986944)
E. DOTACIJOS, SUBSIDIIOS 3.12 952593 1048456
F. ATIDEJINIAI 3.13 - -
1. Pensijy ir panaiy jsipareigojimy atidéjiniai
2 Mokeséiy atidéjiniai
3 Kiti atidéjiniai
G. MOKETINOS SUMOS IR KITI ISIPAREIGOJIMAI 695843 789370
I. PO VIENUY METY] MOKETINOS SUMOS IR KITI ILGALAIKIAI
ISIPAREIGOJIMAL 3.14 405687 386126
1.1. Skoliniai jsipareigojimai
1.2. Skolos kredito jstaizoms 405687 386126
1.3. Gauti avansai
1.4, Skolos tiekéjams -
1.5. Pagal vekselius ir ekius mokétinos sumos
1.6. Imoniy grupés jmonéms mokétinos sumos
1.7. Asocijuotosioms jmonéms mokétinos sumos
1.8. Kitos moketinos sumos ir ilgalaikiai jsipareigojimai
2. PER VIENUS METUS MOKETINOS SUMOS IR KITI
TRUMPALAIKIAI ISIPAREIGOJIMAIL 3.15 290156 403244
2.1, Skoliniai jsipareigojimai
2.2, Skolos kredito jstaizoms 64396 44989
2.3. Gauti avansai
2.4, Skolos tiekéjams 140988 294472
2.5, Pagal vekselius ir éekius mokétinos sumos
2.6. Imoniy grupés jmonéms mokétinos sumos
2.7. Asocijuotosioms jmonéms mokétinos sumos
2.8. Pelno mokes&io jsipareigojimai 4
2.9. Su darbo santykiais susije jsipareigojimai 63020 60294
2.10. _|Kitos mokétinos sumos ir trumpalaikiai isipareigojimai 21748 3489
H. SUKAUPTOS SANAUDOS IR ATErNANéIU
LAIKOTARPIU PAJAMOS 39 39
NUOSAVO KAPITALO IR ISIPAREIGOJIMU IS VISO 2575329 2855454
Direktorius Ernestas Ausra
(imongs vadovo pareigy pavadinimas) (paraSas) (vardas ir pavard¢)
Vyr. buhalteré - ___Danguolé Petrokiené
(vyriausiojo buhalterio (buhalterio) (parasas) (vardas ir pavardé)

arba galinéio tvarkyti apskaitg kito
asmens pareigy pavadinimas)



Pelno (nuostoliy) ataskaitos forma

UAB "SILALES SILUMOS TINKLAI", Im.k. 176502533

(imonés teisine forma, pavadinimas, kodas)

Maironio 20B, Silale

(buveiné (adresas), registras, kuriame kaupiami ir saugomi duomenys)

(teisinis statusas, jei jmoné likviduojama, reorganizuojama ar yra bankrutavusi)
PATVIRTINTA
Silalés rajono savivaldybeés tarybos

2026 m.
Nr.T1-

d.sprendimu

2025 m. gruodZio mén. 31d. PELNO (NUOSTOLIVY) ATASKAITA

2026 02 02 Nr.
(ataskaitos sudarymo data)

2025 metai ) _Eur
(ataskaitinis laikotarpis) (ataskaitos tikslumo lygis ir valiuta)
Eil. Straipsniai Pastabos |  Ataskaitinis Pragjes
Nr. Nr. laikotarpis ataskaitinis
laikotarpis
1. [Pardavimo pajamos 3.16.A 1496104 1540858
2. |Pardavimo savikaina 3.17.A (1216337) (1295456)
3. |Biologinio turto tikrosios vertés pokytis
4. |BENDRASIS PELNAS (NUOSTOLIAI) 279767 245402
5. |Pardavimo sanaudos 3.17.B (43509) (41159)
6. |Bendrosios ir administracinés sanaudos 3.17.B (239119) (194873)
7.  |Kitos veiklos rezultatai 3.16.8/3.17.C 30378 17190
8. |Investicijy | patronuojangiosios, patronuojamujy ir
asocijuotuju imoniy akcijas pajamos
9. |Kity ilgalaikiy investicijy ir paskoly pajamos
10. [Kitos paliikany ir panasios pajamos 3.16.C 3240 2951
11. |Finansinio turto ir trumpalaikiy investicijy vertés sumazéjimas
12. |Paliikany ir kitos panaSios sanaudos 3.17.D (29222) (29138)
13. |PELNAS (NUOSTOLIAI) PRIES APMOKESTINIMA 1535 373
14. |Pelno mokestis (105) (50)
15. |GRYNASIS PELNAS (NUOSTOLIAI) 1430 323

Pastaba. Biologinio turto tikrosios vertés pokycio eilutéje tikrosios vertés sumazéjimas rodomas skliaustuose arba su minuso

Zenklu. Sqnaudos, t. y. gryngjj pelng mazinanti suma, jrasomos skliaustuose arba su minuso Zenklu.

Direktorius

(parasas)

(imonés vadovo pareigy pavadinimas)

Vyr.buhalteré

(vyriausiojo buhalterio (buhalterio) arba galindio

tvarkyti apskaita kito asmens pareigy pavadinimas)

(paragas)

Emestas Auira

(vardas ir pavard¢)

Danguol¢ Petrokiené
(vardas ir pavardé)




Nuosavo kapitalo pokyciy ataskaitos forma

UAB "SILALES $ILUMOS TINKLAI, jm. k. 176502533

(imongs teisiné forma, pavadinimas, kodas)

Maironio 208, Silale

(buveiné (adresas), registras, kuriame kaupiami ir saugomi duomenys)

(teisinis statusas, jei jmoné likviduojama, reorganizuojama ar yra bankrutavusi)

2026 02 14 Nr.

PATVIRTINTA
Silalés raj. savivaldybés tarybos

2026 m.
_ Nr.T1-
2025 M. gruodZio mén. 31 D. NUOSAVO KAPITALQ POKYCIU ATASKAITA

d. sprendimu

(ataskaitos sudarymo data)
2025 m Eur
(ataskaitinis laikotarpis) ( ataskaitos tikslumo lygis ir valiuta)

Apmoketas | Akceijy Savos | Perkainojimo rezervas | [statymo numatyti Kiti | Nepaskirsty- 15 viso

istatinis arba| priedai | akcijos (=) rezervai rezervai | tasis pelnas

pagrindinis ligalaikio | Finansinio | Privaloma-| Savoms (nuostoliai)

kapitalas materialio-|  turto sisarba | akcijoms
jo turto atsargos isigyti
(rezer-
vinis) kapi-
talas

I. Likutis uZpraéjusio ataskaitinio 2004210 (986944) 1017266
(metinio) laikotarpio pabaigoje
2. Apskaitos politikos pakeitimo rezultatas -
3. Esminiy klaidy taisymo rezultatas -
4. Perskaiiuotas likutis ufpraéj
ataskaitinio (metinio) laikotarpio 2004210 - - - - - - (986944) 1017266
pabaigoje




Apmokétas

istatinis arba

pagrindinis
kapitalas

Akcijy
priedai

Savos | Perkainojimo rezervas

akeijos (-)

Istatymo numatyti
rezervai

materialio-
jo turto

lgalaikio | Finansinio

turto

Privaloma-

sis arba
atsargos
(rezer-

vinis) kapi-

talas

Savoms
akeijoms
isigyti

Kiti
rezervai

Nepaskirsty-
tasis pelnas
(nuostoliai)

I§ viso

5. llgalaikio materialiojo turto vertes
padidéjimas (sumazéjimas)

6. Veiksmingos apsidraudimo priemonés
vertés padidéjimas (sumazéjimas)

7. Savy akeifu jsigijimas (pardavimas)

8. Pelno (nuostoliy) ataskaitoje
nepripazintas pelnas (nuostoliai)

9. Ataskaitinio laikotarpio grynasis pelnas
(nuostoliai)

[
~
w

©)
N
)

10. Dividendai

11. Kitos i$mokos

12. Sudaryti rezervai

—

3. Panaudoti rezervai

—

4. Istatinio kapitalo didinimas (mazinimas)
arba pajininky jnadai (pajy grazininias)

15. Kitas jstatinio arba pagrindinio kapitalo
padidéjimas (sumazéjimas)

16. Inasai nuostoliams padengti

17. Likutis praéjusio ataskaitinio

(metinio) laikotarpio pabaigoje

2004210

(986621)

1017589

18. Ilgalaikic materialiojo turto vertés
adidéjimas (sumazéjimas)

19. Veiksmingos apsidraudimo priemonés
vertés padidéjimas (sumazéjimas)

20. Savy akcijy jsigijimas (pardavimas)

21. Pelno (nuostoliy) ataskaitoje

nepripaZintas pelnas (nuostoliai)

(92165)

(92165)




Apmoketas | Akcijy Savos | Perkainojimo rezervas | Istatymo numatyti Kiti [Nepaskirsty- 1§ viso

istatinis arba| priedai | akcijos (=) rezervai rezervai | tasis pelnas

pagrindinis Mlgalaikio | Finansinio |Privaloma-| Savoms (nuostoliai)

kapitalas materialio-|  turto sisarba | akcijoms
Jjo turto atsargos isigyti
(rezer-
vinis) kapi-
talas

22. Artaskaitinio laikotarpio grynasis pelnas 1430 1430
(nuostohai)
23. Dividendai N
24. Kitos iSmokos -
25, Sudaryti rezervai B
26. Panaudoti rezervai
27. Istatinio kapitalo didinimas (inaZinimas) .
arba pajininky inasai (pajy grazinimas)
28, Kitas jstatinio arba pagrindinio kapitalo
padidéjimas (sumaZéjimas)
29. Inagai nuostoliams padengti -
30. L}ku‘tls ataskaitinio laikotarpio 2004210 } _ ~ R ~ -| 077356 926854
pabaigoje

Direktorius

Ernestas Audra

(vardas ir pavard¢)

Danguoleé Petrokiene

(imonés vadovo pareigy pavadinimas) (parasas)
Vyr.buhalteré
(vyriausiojo buhalterio (buhalterio) arba galingio (paradas)

tvarkyti apskaita kito asmens pareigy pavadinimas)
p: q pareigy

(vardas ir pavardé)




Tiesioginiu budu sudaromos
ataskaitos forma

UAB "SILALES SILUMOS TINKLAI", jm. k. 176502533

(jmonés teisiné forma, pavadinimas, kodas)

Maironio 20B, Silale

(buveiné (adresas), registras, kuriame kaupiami ir saugomi duomenys)

(teisinis statusas, jei jmon¢ likviduojama, reorganizuojama ar yra bankrutavusi)

PATVIRTINTA

Silalés rajono savivaldybés tarybos
2026 m. d. sprendimu
Nr.Tl1-

2025 m. gruod¥io 31 D. PINIGU SRAUTU ATASKAITA

2026 02 14 Nr.
(ataskaitos sudarymo data)

2025 m Eur
(ataskaitinis laikotarpis) (ataskaitos tikslumo lygis ir
valiuta)
Pasta-bos | Ataskaitinis Pragjes
Eil. Nr. Straipsniai Nr. laikotarpis ataskaitinis
laikotarpis

1. Pagrindinés veiklos pinigy srautai
1.1 Ataskaitinio laikotarpio pinigy jplaukos (su PVM) 27 3942100 3571762
1.1.1.  [Pinigy jplaukos i§ klienty 1892291 1945174
1.1.2.  |Kitos jplaukos 2049809 1626588
1.2. Ataskaitinio laikotarpio pinigy i§mokos (3762718) (3396289)
1.2.1.  |Pinigai, sumokéti 7aliavy, prekiy ir paslaugy tiekéjams (su PVM) (1145092) (1031657),
1.2.2. [Pinigy iSmokos, susijusios su darbo santykiais 471:4721 (733634) (747481)
1.2.3.  |Sumokéti j biudZeta mokestiai (361043) (365706)
1.2.4.  |Kitos i¥mokos (1522949) (1251445),

Grynieji pagrindinés veiklos pinigy srautai 179382 175473
2. Investicinés veiklos pinigy srautai
2.1. Ilgalaikio turto. i§skyrus investicijas, jsigijimas (92226) (84364)
2.2 Ilgalaikio turto, i§skyrus investicijas, perleidimas
2.3. Igalaikiy investicijy jsigijimas
2.4, Ilgalaikiy investicijy perleidimas
2.5. Paskoly suteikimas
2.6. Paskoly susigraZinimas
2.7. Gauti dividendai, palakanos
2.8. Kitas investicinés veiklos pinigy srauty padidéjimas
2.9. Kitas investicinés veiklos pinigy srauty sumaz¢jimas

Grynieji investicinés veiklos pinigy srautai (92226) (84364)
3. Finansinés veiklos pinigy srautai
3.1. Pinigy srautai, susije su jmonés savininkais - -




Pasta-bos | Ataskaitinis Praéjes
Fil. Nr. Straipsniai Nr. laikotarpis ataskaitinis
laikotarpis
3.1.1.  |Akeijy isleidimas
3.1.2.  |Savininky jna3ai nuostoliams padengti
3.1.3.  [Savy akeijy supirkimas
3.1.4.  |Dividendy iSmokéjimas
3.2 Pinigy srautai, susij¢ su kitais finansavimo altiniais (86911) (91893)
3.2.1.  |Finansiniy skoly padidéjimas - -
3.2.1.1. |Paskoly gavimas
3.2.1.2. |Obligacijy isleidimas
3.2.2.  |Finansiniy skoly sumazéjimas (90063) (94711)
3.2.2.1. |Paskoly graZinimas 442 (60929) (65705)
3.2.2.2. |Obligacijy supirkimas
3.2.2.3. |Sumokétos paliikanos 630;631 (29134) (29006)
3.2.2.4. |Lizingo (finansinés nuomos) mokéjimai
3.2.3.  [Kity jmonés jsipareigojimy padidéjimas
3.2.4.  |Kity jmonés jsipareigojimy sumazéjimas
3.2.5.  [Kitas finansineés veiklos pinigy srauty padidéjimas 532:635 3152 2818
3.2.6.  [Kitas finansinés veiklos pinigy srauty sumazéjimas - -
Grynieji finansinés veiklos pinigy srautai (86911) (91893)
4. Valiuty kursy poky¢io jtaka grynyjy pinigy ir pinigy
ekvivalentu likudiui
5. Grynasis pinigy srauty padidéjimas (sumaZéjimas) 245 (784)
6. Pinigai ir pinigy ckvivalentai laikotarpio pradzioje 870 1654
7. Pinigai ir pinigy ekvivalentai laikotarpio pabaigoje 1115 870
Direktorius Ernestas Auira
(imonés vadovo pareigy pavadinimas) (paradas) (vardas ir pavarde)
Vyr.buhaltere Danguolé Petrokiene
(vyriausiojo buhalterio (buhalterio) (para3as) (vardas ir pavardé)

arba galindio tvarkyti apskaity kito
asmens pareigy pavadinimas)



PATVIRTINTA

Silalés raj. savivaldybés administracijos
Direktoriaus jsakymu .........

Uzdaroji akciné bendroveé ,,§ilalés Silumos tinklai*
Im. kodas 176502533, Maironio 20B,Silalé

2025 m. FINANSINIU ATSKAITU AISKINAMASIS RASTAS
2026 m. vasario 02 d.
I. BENDROJI DALIS

1. Iregistravimo data

UAB Silalés §ilumos tinklai” jregistruota 1998 m. rugséjo 30 d. Veikla: Garo ir karsto
vandens tiekimas. Bendrové turi vienasmenj valdymo organa — bendrovés vadova - direktoriy.
Kolegialus valdymo organas - valdyba, panaikinta 2018-06-25 dienos Silalés r. savivaldybés
administracijos direktoriaus jsakymu Nr. D]V - 757

Finansiniai metai

Bendrovés finansiniai metai sutampa su kalendoriniais metais, prasideda sausio 1 d. ir baigiasi
gruodzio 31 d.

Bendrovés veikla

Bendrovés pagrindiné veikla — Garo ir kar$to vandens tiekimas, kuriai vykdyti ir jkurta
bendrové.

Istatinis kapitalas

Imonés jstatinis kapitalas - 2 004 210,30 Eur, kuris padalytas j 691 107 akcijas.
Vienos akcijos nominali verté - 2,90 Eur.
Visos akceijos yra vienos klasés - paprastosios vardinés akcijos, kuriy savininkas — Silaleés raj.
savivaldybe.

Darbuotojy skaidius

Imones vidutinis sarasinis darbuotojy skai€ius 2025 m gruodzio 31 d. - 26. Fakti¥kai dirbo 26
darbuotojai.

2024 m gruodZio meén.31 d. jmongje dirbo 28 darbuotojai, vidutinis sarasinis darbuotojy
skaicius 2024 m gruodzio 31 d. - 28.

II. APSKAITOS POLITIKA

Bendrove apskaita tvarko ir finansing atskaitomybe rengia pagal iuos finansine atskaitomybe
reglamentuojancius teisés aktus:
- Finansinés atskaitomybés standartus (Verslo apskaitos standartus );

- LR buhalterinés apskaitos jstatyma;



- LR jmoniy finansinés atskaitomybés jstatyma;
Bendrove pildo metiniy finansiniy ataskaity rinkinj, kurj sudaro:
e Balansas;
¢ Pelno (nuostoliy) ataskaita;
¢ Nuosavo kapitalo poky¢iy ataskaita;
¢ Pinigy srauty ataskaita;
¢ Aiskinamasis rastas.

2. Bendrovés apskaitos politikos principai

Bendrove, tvarkydama finansing apskaita bei rengdama atskaitomybe, vadovaujasi
pagrindiniais apskaitos principais.

Buhalterin¢ apskaita vedama remiantis dvejybinio jrado principu.

Buhalterinés apskaitos duomenys 2025 m. gruodzio 31d. patvirtinti ilgalaikio turto,
materialiniy vertybiy, atsiskaitymy, piniginiy ir kity 1é8y inventorizacijos duomenimis. Inventorizacija
atlikta vadovaujantis Lietuvos Respublikos Vyriausybés patvirtinta tvarka bei jmonés vadovo jsakymu.

(a) Ilgalaikis nematerialusis turtas

Nematerialiajam turtui priskiriamas identifikuojamas nepiniginis turtas, neturintis materialios
formos, kuriuo jmoné¢ disponuoja ir kurj naudodama tikisi gauti tiesioginés ir netiesioginés
ekonominés naudos.

Ilgalaikis nematerialusis turtas apskaitomas jsigijimo verte. Isigijimo vertei priskiriama
isigyjant §j turta sumokéta ar mokétina pinigy suma, jskaitant muitus ir kitus negrazinamus mokes¢ius.

Bendrovéje nustatyta minimali 1 000 Eur jsigijimo (pasigaminimo) savikaina, nuo kurios
isigyjamas nematerialusis turtas priskiriamas ilgalaikiam turtui. Amortizacija skai€iuojama pagal

tiesiogiai proporcinga metoda, taikant iuos normatyvus:

Ilgalaikio nematerialiojo turto grupé Amortizacijos normatyvai (metai)
Programin¢ jranga 5
Kitas nematerialusis turtas 5

Nematerialusis turtas pradedamas amortizuoti nuo kito ménesio 1 dienos po S§io turto
naudojimo pradZios. Amortizacijos skaitiavimas nutraukiamas nuo kito meénesio 1 dienos po
nematerialiojo turto nura§ymo. Nematerialusis turtas nurafomas, kai nebeatitinka turto priskyrimo
nematerialiajam turtui poZymiy.

Nematerialiojo turto eksploatavimo ir kitos vélesnés islaidos priskiriamos to ataskaitinio
laikotarpio, kuriuo jos buvo patirtos veiklos sagnaudoms.

Balanse parodytas turtas (nematerialus) jkainotas — jsigijimo savikaina, atémus sukauptg
amortizacijy ir vertés sumazéjimo suma.

(b) Ilgalaikis materialusis turtas



Bendrovéje [sigytas materialusis turtas priskiriamas ilgalaikiam, Jeigu jis atitinka visus $iuos

poZymius:

ketinama jj naudoti ilgiau nei vienerius metus;

- pagrjstai tikimasi gauti i3 turto ekonominés naudos biisimaisiais laikotarpiais;

- galima patikimai nustatyti turto sigijimo (pasigaminimo) savikaing;

- turto jsigijimo (pasigaminimo) savikaina yra ne maZesné uZ visam ilgalaikiam

materialiajam turtui nustatyta 1 000 Eur minimalig jsigijimo savikaing.

- bendrovei yra perduota visa rizika, susijusi su materialiuoju turtu.

Ilgalaikis materialusis turtas apskaitomas jsigijimo verte. Nusidévéjimas skai¢iuojamas taikant
tiesiogiai proporcingg metods, atsiZvelgiant j nustatytus ilgalaikio materialiojo turto nusidévéjimo
normatyvus. Nusidévéjimas pradedamas skai¢iuoti nuo kito meénesio po to, kai turtas pradétas
cksploatuoti. Nusidévéjimo skaidiavimui taikomas tiesinis metodas.

Nusidévéjimo normatyvai parenkami kiekvieno konkreéiu atveju sudarant jvedimo |
eksploatacijg akta.

Nebaigta statyba perkeliama i atitinkamas ilgalaikio materialiojo turto grupes tuomet, Kkai ji
uzbaigiama ir turtas yra pradedamas naudoti.

llgalaikio materialiojo turto remonto darby rezultatai ir Ju apskaita:

Pailgina turto naudingumo tarnavimo laikg ir | Darby verte didinama turto Isigijimo
pagerina naudingasias savybes savikaina ir patikslinamas naudingumo

tarnavimo laikas

Pagerina turto naudinggsias savybes Darby verte didinama turto jsigijimo
savikaina
Pailgina turto naudingumo tarnavimo laika Darby verte didinama turto jsigijimo

savikaina ir patikslinamas naudingumo

tarnavimo laikas

Nepagerina naudingyjy turto savybiy ir [ Darby verté pripaZjstama ataskaitinio

nepailgina naudingumo tarnavimo laiko, tik laikotarpio sgnaudomis.

palaiko tinkama jam eksploatuoti biikle

Balanse parodytas turtas (materialus) jkainotas— Isigijimo savikaina, atémus sukaupta
nudevejimo ir vertés sumazéjimo suma.
(c) Atsargos

Atsargos pateikiamos jsigijimo savikainos verte. Atsargy isigijimo savikaing sudaro jsigijimo
verte, transportavimo ir kitos sanaudos, tiesiogiai priskirtinos jy jsigijimui, bei veiklos mokes&iai.

(d) Gautinos sumos Gautinos sumos apskaitoje registruojamos tada, kai istaiga jgyja teise
gauti pinigus. Registruodama gautinas sumas, jstaiga turi jas jvertinti Isigijimo savikaina.
(g) Pardavimai Gautinos sumos pateikiamos grynaja verte. Mety pabaigoje visos gautinos

sumos perzilrimos ir jvertinamas jy atgavimas. Beviltifkos gautinos sumos nuraomos tais metais,



kuriais buvo nustatytos. Beviltisky skoly nura§ymo sumos pelno (nuostolio) ataskaitoje jtraukiamos j
administracines sanaudas.

(e) Pinigai ir pinigy ekvivalentai

Pinigai apskaitomi tik nacionaline valiuta - eurais.

(f) Isperkamoji nuoma (lizingas) — Imoné lizingo gavéja

Lizingo paliikanos pripaZjstamos sanaudomis pelno (nuostolio) ataskaitoje kas ménesj per visg
iSperkamosios nuomos laikotarpj gavus apskaitos dokumenta i3 lizingo davéjo. Turto verté mokama
kas ménesj pagal grafikg ir sutartj.

Pardavimai, kuriuos sudaro pajamos vz parduotg produkcija ar atliktas paslaugas, pripazjstami
grynaja verte, atlikus paslaugas ar pardavus prekes ir surasius sgskaitg ~ faktiira, t.y. atémus pridétinés
vertés mokestj bei nuolaidas.

(h) Sanaudos

Sanaudos yra pripazjstamos vadovaujantis kaupimo ir palyginimo principais, ty. tuo
ataskaitiniu laikotarpiu, kai uzdirbamos su jomis susijusios pajamos, neatsiZvelgiant j pinigy iSleidimo
laikg. Pagrinding sanaudy dalj sudaro kuro sgnaudos, el. energijos sanaudos, darbo uzmokestio,
nusidévéjimo sanaudos.

Veiklos sgnaudos apima sanaudas, susijusias su jmonés administracijos darbuotojais, darby
organizavimo iSlaidas, IT nudévéjimo, apskaitos bei tiesioginiy mokeséiy sgnaudas.

Kitai veiklai, iSskyrus finansing ir investicine veiklg, priskiriama:

- naudoto ilgalaikio materialiojo ir nematerialiojo turto perleidimo rezultatas;

- pajamos ir sgnaudos i§ kitos netipinés veiklos.

Finansinei ir investicinei veiklai priskiriama: banko paliikanos, baudos, delspinigiai, valiutos
kurso pasikeitimo rezultatas.

(i) Mokes¢iai

Bendrové moka:

o Pelno mokestj (Pelnas yra apmokestinamas 16 proc. juridiniu asmeny pelno mokeséio
tarifu pagal Lietuvos Respublikos mokeséiy jstatymus. Mokestiniais metais susidare
mokestiniai nuostoliai, i§skyrus nuostolius dél vertybiniy popieriy ir iSvestiniy finansiniy
priemoniuy perleidimo, perkeliami j kitus mokestinius metus neribota laikotarpj.

. Aplinkos tarSos mokestj (i§ mobiliy, bei stacionariy tar§os $altiniy mokestis mokamas uz
metus.);

o Gyventojy pajamy mokestj ( pagal LR Gyventojy pajamy mokeséio jstatyma);

° Valstybinio socialinio draudimo jmokas (1,77 proc. i§ darbdavio ir 19,5 proc.
i§skaitomas i§ darbuotojo darbo uzmokeséio)

. Pridétinés vertés mokestis ( pagal LR PVM jstatyma).

. Nekilnojamo turto mokestj



o Zemés nuomos mokestj
3. Biitinosios apskaitos tvarkos patvirtintos 2022 07 29,
III. PASTABOS
Sumos reik§minguma apibréZia jmone, tvirtindama apskaitos politika. 2025 m. Aiskinamojo rasto

pastraipose bus paaiskintos visos svarbios sumos.

3.1. Akcininky nuosavybé

2025 m. gruodZio 31 d. jmonés jstatinj kapitalg sudaré 2 004 210 Eur, t.y. sudaré¢ 691 107
paprastyjy vardiniu akcijy, kuriy kiekvienos nominali verte 2,90 Eur. Visos akcijos yra pilnai
apmokétos.

Istatinio kapitalo struktiira

Rodikliai Akcijy skaiéius Suma (Eur)
Akcinio kapitalo struktiira finansiniy mety pabaigoje
1. Pagal akcijy riisis 691107 2004 210
1.1. Paprastosios akcijos 691107 2004 210

1.2. Privilegijuotosios akcijos
1.3. Darbuotojy akcijos

1.4. Specialiosios akcijos
1.5. Kitos akcijo4 1304130
IS VISO: 691 107 2004 210
2. Valstybés arba savivaldybiy kapitalas

Savos akcijos, kurias turi pati jmone

Akcijos, kurias turi dukterinés jmones

3.2. Pelno paskirstvmo projektas

Pelno paskirstymo projektas

202512 31
Pelno paskirstymo projektas
Straipsniai Suma (Eur)
Ankstesniy finansiniy mety nepaskirstytas pelnas (nuostoliai) ataskaitiniy
.. . (986 621)
finansiniu metu pabaizoje
Grynasis ataskaitiniu finansiniy mety pelnas (nuostoliai) 1430
Pelno (nuostoliy) ataskaitoje nepripaZintas ataskaitiniy finansiniy mety pelnas
(nuostoliai)
Paskirsty tinas pelnas (nuostoliai) finansiniy mety pabaigoje 1430

Akcininku jnaSai nuostoliams padengti
Pervedimai i§ rezervy

Paskirstytinas pelnas (nuostoliai) {985 191)
Pelno paskirstymas:

- | privalomajj rezervg

- i rezerva savoms akcijoms jsigyti




- 1 kitus rezervus
- dividendai

premijoms ir kt.tikslams
- kiti  Atidétas pelno mokescio turtas

- metinés i¥mokos (tantjemos) valdybos ir stebétojy tarybos nariams, darbuotojy

-92 165

Likes nepaskirstytasis pelnas (nuostoliai)

(1077 356)

3.34. Darbuotojai

2025 m. gruodzio 31 d. jmonéje dirbo 26 darbuotojai, 2024-12-31 dirbo 28 darbuotojai.

2025 m darbo uzmokeséio sanaudos — 598 977 Eur, 2024 m. darbo uzmokes&io sgnaudos — 607 531

Eur

2025 m soc. draudimo sgnaudos — 11 076 Eur., 2024 m - soc. draudimo sgnaudos ( 1,77 %) - 11 334

Eur.

2025 metus lyginant su 2024 metais darbo uZmokeséio sanaudos sumazejo 8 554 Eur, t. y.1,4 %,

sumaz¢jus darbuotojy skaidiui.

Vidutinis 2025 mety darbuotojy darbo uzmokestis — 1920 Eur, 2024 m- 1790 Eur. Vidutinis

darbo uzmokestis 2025 m padidéjo 129 eur, atleistiems darbuotojams iSmokéjus ideitines i$mokas,

padidéjus MMA.

3.4. Finansiniai rySiai su Bendrovés vadovais ir kitais susijusiais asmenimis

202512 31

susijusios su darbo santykiais:
vadovams
kitiems susijusiems asmenims

(Eur)
Rodikliai Finansiniai | Praéje Likutis
metai finansiniai finansiniy mety
metai pabaigoje
A. Per metus priskai¢iuotos sumos, 49 881 45070

B. Bendrovés suteiktos paskolos:
vadovams
kitiems susijusiems asmenims

C. Gautos paskolos:
i§ vadovy
i$ kity susijusiy asmeny

D. Neatlygintinai perduotas turtas ir
dovanos:

vadovams

kitiems susijusiems asmenims

E. vairios Bendroveés suteiktos ga-
rantijos:

vadovams

kitiems susijusiems asmenims

F. Kitos reik§mingos sumos, per me-
tus priskaiéiuotos:

vadovams

kitiems susijusiems asmenims

G. Kiti reik$mingi jsipareigojimai
Bendrovei:
vadovy




kity susijusiy asmeny

H. Parduotas turtas:
vadovams
kitiems susijusiems asmenims

Vidutinis vadovy skaiius per metus 2 2

*Vadovai — pagrindiniai vadovaujantys darbuotojai, kurie yra atsakingi uZ jmonés veiklos
planavima, vadovavima ir kontrol. Susije asmenys — vadovy artimi giminaidiai, asmenys, kuriems
tiesiogiai ar netiesiogiai priklauso reik§mingos balsavimo teisés, ir artimi tokiy asmeny giminaifiai,
imones, kurios kontroliuoja finansing atskaitomybe teikiandia jmone, asocijuotos jmonés, jmongés,
kuriose balsavimo teisiy dauguma turi vadovai ar jy artimi giminai&iai.

3.5.8Susije asmenys

Su jmone susijusiais asmenimis laikoma jmonés steigéjas ir vienintelis akcininkas - Silalés
rajono savivaldybé. Sandoriai su susijusiais asmenimis buvo vykdomi tiekiant $iluminés energijos
paslaugas Silalés r. savivaldybes administracijai. Per 2025 patickta 3iluminés energijos minétai jmonei
uz 19 562,48 Eur, gauta uz suteiktas pasaugas 20 905,34 Eur. Skolos mety pradZiai buvo- 3 404,83
Eur, mety pabaigai skola- 2 061,97 Eur.

3.6. Ilgalaikis nematerialusis turtas

Ilgalaikiame nematerialiajame turte apskaityta jmonés veikloje naudojama programiné jranga,
kurios 2025 m. gruodZio 31 d. likutiné verté buvo 11 408,- Eur (2024 m. — 10 702 - Eur). Per
finansinius metus priskai¢iuota amortizacijos uz 3 894 Eur, jsigyta uz 4 600 Eur renovacijos
apskaitos programa.

Vidutinis nusidévéjimo normatyvas buvo taikomas — 5 metai.

Eur
Rodikliai Plétros | Pres- Patentai, Programi- Kitas I§ viso
darbai tizas licencijos né jranga | nematerialusis
ir pan. turtas

likutiné verté praéjusiy finansi- 10 702 10 702
niy mety pabaigoje
a) ilgalaikio nematerialiojo tur-
to jsigijimo savikaina
praéjusiy finansiniy mety pabai- 27 652 27 652
goje
finansiniy mety poky¢&iai
— turto jsigijimas 4 600 4 600
— kitiems asmenims perleistas ir 0,00 0,00
nurasytas turtas (-)
Perradymai tarp straipsniy
finansiniy mety pabaigoje 32252 0 32252
b) amortizacija
praéjusiy finansiniy mety pabai- 16 950 16 950
goje
finansiniy mety poky&iai
— finansiniy mety amortizacija 3894 3894




— kitiems asmenims perleisto ir
nurasyto turto (-)

0,00

0,00

— perraSymas i§ vieno straipsnio j
kita+/(-)

finansiniy mety pabaigoje

20 844

20 844

¢) vertés sumazéjimas

pragjusiy finansiniy mety pabai-
goje

finansiniy mety pokyd&iai

— finansiniy mety vertés sumazé-
jimas

— atstatantys jradai (-)

—kitiems asmenims perleisto ir
nurasyto turto (-)

— perraSymas i§ vieno straipsnio
i kitat/(-)

finansiniy mety pabaigoje

d) likutiné verté¢ finansiniy me-
ty pabaigoje (a)-(b)-(c)

11 408

11 408

3.7. llgalaikis materialusis turtas

Nusidévejimas skai¢iuojamas nuo pradines turto jsigijimo vertes atémus likvidacine vertg.
Ilgalaikiame materialiajame turte apskaitytas jmonés veikloje naudojamas turtas, kurio 2025 m.
gruodZio 31 d. likutiné verté sudaré 2 113 265 Eur (2024 m. 2 287 017 Eur). Per finansinius metus
imone atliko veiksmus su ilgalaikiu materialiu turtu:
o Nudévejo ( priskai¢iuota nusidévejimo) ilgalaikio materialaus turto uz 254 672 Eur, (per

2024 metus — 241 130 Eur). 2025 metais nusidévéjimas padidéjo 13 542 Eur.

* Isigijo jmoné 2025 m turto uz 76 220 Eur. (saulés elektrin¢, generatorius, siurblys ir kt. )

*  Per 2025 metus nuraSyta ilgalaikio materialaus turto uz 43 682, likutine verte 636 Eur.

Imonés ilgalaikis materialusis turtas jkeistas bankui.

Ilgalaikis materialusis turtas 2025 12 31

Eur)
Rodikliai Zemé | Pastatai Masinos Trans- | Kita jran- | Nebaigta | Ki- IS viso
ir statiniai | ir irengi- porto ga, prie- | statyba I:':
niai priemo- taisai, te-
nés jrankiai ir ria-
jrenginiai lusis
tur-
tas
likutiné verté praéju- 1584451 | 609 465 75 364 |17 737 2287 017
siy finansiniy mety
rabaigoje
a) jsigijimo
savikaina
pragjusiy finansiniy 5302 883 2484537 | 191659 | 441554 8420 633
mety pabaigoje
finansiniy mety
poky&iai
— turto jsigijimas 68 810 0 2 810 71 620
rekonstrukcija 7 638 2298 9936
— perleistas ir nuragy- -480 -43 202 -43 682
tas turtas (-)




— perradymas i$
vieno straipsnio
i kita+/(-)

finansiniy mety pa-
baigoje

5302 883

2 560 505

193 957

401 162

8 458 507

b) perkainojimas

praéjusiy finansiniy
mety pabaigoje

finansiniy mety poky-
¢iai

—vertés padidéjimas
(sumazéjimas) + / (-)

— kitiems asmenims
perleisto ir nuragyto
turto (-)

~ perraSymas i§ vieno
straipsnio | kita +/(-)

finansiniy mety pa-
baigoje

c) nusidévéjimas

praéjusiy finansiniy
metu pabaigoje

3718 431

1875072

116 296

423 817

6133616

Isigyto turto nusid

— finansiniy mety nusi-
dévéjimas

130 606

109 220

9 960

4 886

254 672

— atstatantys jraSai (-)

— kitiems asmenims
perleisto ir nura$yio
turto nusidévéjimas (-)

-480

-42 566

- 43 046

— perraSymas
i§ vieno straipsnio
i kita+/(-)

finansiniy mety
abaigoje

3 849 037

1983 812

126 256

386 137

6 345 242

d) vertés
sumazéjimai

praéjusiy finansiniy
mety pabaigoje

finansiniy mety
pokyéiai

finansiniy mety vertés
sumazéjimas

— atstatantys jrasai (-)

— kitiems asmenims
perleisto ir nuradyto
turto (-)

perraSymas i§ vieno
straipsnio | kita+/(-)

finansiniy mety
pabaigoje

e) likutiné verté
finansiniy mety
pabaigoje (a)+(b)-(c)

1 453 846

576 693

67 701

15 025

2113 265

Imones veikloje naudojamas nusidévéjes ilgalaikis materialus turtas, kurio 2025-12-31 dienai

buvo 2 984 890 Eur jsigijimo verte, 202 Eur likutine verte.

Finansinis turtas

Finansinio turto jmoné neturi.




3.8. Gryni pinigai saskaitoje ir kasoje
Bendrove turi sgskaitas AB Luminor banke, AB ,,Swedbank®, §iauliq banke ir UAB Perlas Finance.
2025 m. gruodZio 31 d. saskaitoje ir kasoje bendrove turéjo 1 115 Eur (t.y. kasoje — 218,02
Eur; Luminor banke— 0 Eur, Swedbank — 515,47 Eur, éiauliq banke 381,24 Eur, perle 0,27 eur).

Piniginiy srauty judéjima atspindi Piniginiy srauty ataskaita uZ 2025 m.

3.9. Atsargos ir nebaigtos vvkdyti sutartys

3.9. A. Atsargos

2025 m. gruodzio 31 d. atsargos sudaré 178 101 Eur (2024 m. — 125 264 Eur).
I8 jy didZiausiag suma 371 081 Eur sudaro kuro atsargos ( 2024 m. — 38 371 Eur.)

Atsargos 202512 31
Atsargos (Eur)
Rodikliai Zaliavos | Nebai- Paga- Pirktos Ilgalaikis IS viso
ir gta minta prekés, materialu-
komplek- | gamy- produk- skirtos sis turtas,
tavimo ba cija perpar- skirtas
gaminiai duoti parduoti
1 2 3 4 5 6 7
a) Atsargy jsigijimo
savikaina 125 264 0 125 264
2024 m. pruodzio 31 d.
2025 m. gruodzio 31 d. 178 101 0 178 101

b) Nukainojimas iki
grynosios galimo
realizavimo vertés
(atstatymas)

2016 m. gruodzio 31 d.
2017 m. gruodzio 31 d.
¢) Grynoji galimo
realizavimo verté
2017 m. gruodzio 31 d.
(a) - (b)

Ikainojimo skirtu-
mai, jei buvo taikomas
LIFO budas

Ikeisty atsargu verté
Atsargos pas
treciuosius asmenis

3.10. Sumokéti avansai
3.10.a Sumokéty avansy straipsnyje apskaitomos bisimy laikotarpiy sanaudos, kurias sudaro
turto draudimo jmokos, spaudos prenumerata, bei i$ankstiniai mokéjimai.
2025 m busimy laikotarpiy sgnaudos 1 082 Eur, I3ankstiniai apmokéjimai — 6 658 Eur (2024 m.
biisimy laikotarpiy sanaudos - 1 598 Eur, i§ankstiniai mokéjimai — 6 340 eur.)

3.11. A. Per vienerius metus gautinos sumos
Sudarant 2025 m. gruodZio 31 d. finansing atskaitomybe, buvo perZitirétos ir suderintos visos

gautinos sumos bei jvertintos jy atgavimo galimybés.
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Per vienerius metus gautiny sumy straipsnyje mety pabaigai buvo apskaitoma skoly jmonei uz
263 700 Eur. Pirkéjy jsiskolinimas 241 652 Eur, i jy gyventojy skolos 140 520 Eur, imoniy — 101 132
Eur. Gyventojy skola parodyta grynaja verte, atémus abejotinas skolas. 87,9 tiikst. Eur gyventojy
skoly apskaitomos kaip kontroliuotinos skolos. ( 2024 m gyventojy skolos 178 046 Eur, Imoniy skolos
— 125 042 Eur, viso 303 088 Eur.)

3.12.Dotacijos, subsidijos

Dotacijos, subsidijos (Eur)

Dotacijy 2024 m. Gautos Gautinos Panaudoty GraZintos 2025 m.
(subsidijuy) rasis| gruodzZio 31 dotacijy dotacijy dotacijy dotacijy gruodzio 31
d. (subsidijy) | (subsidijy) | (subsidijy) | (subsidijy) d.
sumos SuUmos sumos sSumos
1 2 3 4 5 6 7
LVPA 533716 42 687 491 029
Valstybés 223 524 25927 197 597
biudzetas
. . 36 391
Savivaldybes | o) g7 10 000 245 506
biudZetas
LAAIF 19 319 858 18 461
VISO 1048 456 10 000 105 863 952 593

2025 m gauta 10 tiikst. eur dotacija generatoriaus jsigijimui. Dotacijg pripaZjstame panaudota
priskaiCiuoto nusidévéjimo per ataskaitinj laikotarpj sumai. 2025 m panaudota dotacija 105 863 eur
(2024 m.- 105 728 Eur) sumai. Nepanaudotos dotacijos 2025 12 31 dienai- 952 593 Eur.

3.13.Atidéjiniai

3.14.Po vieneriy mety mokétinos sumos

llgalaikés paskolos bankui:

1) Tigalaike 87 410 eur graZintina iki 2027-12-31. Po vieneriy mety mokétina jos dalis sudaro 43

704 Eur.

2) ligalaike 82 674 eur graZintina iki 2029-12-25. Po vieneriy mety mokétina jos dalis sudaro

61 984 Eur.

3) Krediting linija 300 000 eur grazintina iki 2026.10.30, su kasmetine parZitira. 2024m spalio
mén. kreditinés linijos limitas padidintas 50 tiikst. Eur, nuo 250 tikst. Eur iki 300 tikst. Eur.

Viso paskoly, grazintiny po 1 mety — 405 687 Eur.

Paskoly judéjimas 2025 metais:

Paskolos Gavimo | Pradiné Likutis Termi | Palik | Numatyta | Sumokéta [Sumokéta [Paskolos
Data suma mety nas anos | mokéti per | per 2025m | palikany [Likutis
pradZioje % | 2025m 2025m  D025.12.31
Kreditiné linija 0161221 | 150 000 | 300 000 P02610 | 597 | 0,00 0,00 300 000
Ilgalaike paskola P0190801 | 314675 | 131114  po2712 5,53 | 43 705 43 705 87410
_Ilgalaiké paskola [0250109 | 99 899 0,00 P02912 | 513 17 224 17 224 82 674
YISO 564574 | 431114 60 929 60 929 29 134 470 084
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Paliikany norma kintama, kuri kei¢iama kas 3 mén.

Paskolos pagal terminus:

Skolintojas Visa pasko- | Likutis mety | Mokétina Mokétina | Mokeétina | Mokétina | Mokétina
los suma pabaigai 2026m 2027 2028m 2029m véliau

AB Luminor bankas | 30() (00 300 000 0,00 0,00 300 000 | 0,00

AB Luminorbankas | 314 675 87410 43 706 43 704 0,00 0,00

AB Luminorbankas | 99 899 82 674 20 690 20 690 20 690 20 604

Viso 714 574 470 084 64 396 64 394 320690 | 20604

Maksimali kreditinés linijos suma 300 tiikst. Eur, panaudota dalis 2025 12 31- 300 tikst. Eur.

3.15. Per vienerius metus mokétinos sumos ir trumpalaikiai jsipareigojimai

Per vienerius metus mokétiny sumy ir trumpalaikiy jsipareigojimy straipsnyje apskaitoma
imoneés kreditorinis jsiskolinimas —290 156 Eur.
Banko ilgalaikiy paskoly graZintina dalis 2025 m — 64 396 Eur.
Skola tiekéjams — 140 988 Eur, t.sk. uz kura — 106 748 Eur, uz atsargas- 6 592 Eur, uz paslaugas — 27
648 Eur. Su darbo santykiais susije jsipareigojimai 63 020 Eur.

Kitas mokétinas sumas 21 748 Eur sudaro PVM mokestis; mokestis uz aplinkos terSima,
nekilnojamo turto mokestis.

Bendroji jmonés skoly (per vienerius ir po vieneriy mety) suma — 695 843 Eur (t.y. per

vienerius metus — 290 156 Eur, po vieneriy mety — 405 687 Eur), ( 2024 m — 789 370 Eur)

3.16. Pajamos

3.16.A Pardavimo pajamos

Per ataskaitinj 2025m. laikotarpj jmonés $iluminés energijos pardavimo pajamos sudaré: 1 496
104 Eur (2024 m pajamos - 1 540 858 Eur)
Lyginant 2025 metus su 2024 metais, pardavimo pajamos sumazéjo 44 754 Eur, t.y. 2,9 %. Siluminés
energijos pajamos tiesiogiai priklauso nuo lauko temperatiiros, nuo kainos pokyéio. Renovuojami

namai maZiau naudoja energijos.

Pardavimo pajamy detalizavimas (Eur)

Paslaugy ir prekiy pardavimo pajamos Finansiniai metai Praéje finansiniai metai
Siluminés energijos pajamos (Silalé) 1161 148
Siluminés energijos pajamos (Kvédama ir kt.) 379710
Viso 1496 104 1 540 858

3.16.B Kitos veiklos pajamos
Per ataskaitinj 2025 m. laikotarpj jmonés Kitos veiklos pajamos sudaré: 134 970 Eur, t.y.:
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Kitos veiklos pajamy detalizavimas (Eur)

Paslaugy ir prekiy pardavimo pajamos Finansiniai metai Praéje finansiniai metai
pelnas i§ ilgalaikio turto perleidimo 0 0,00
vidaus sistemy aptarnavimo, hidrauliniy 50 536 42 878
bandymy pajamos
nuomos pajamos 1709 627
KitOS(nenaudojamq medZiagy pardavimo, kompensacijy skai¢, 2713
10 839
skoly adm.
Renovacijos administravimo pajamos 71 886 59175
Viso 134 970 105 393

3.16.C Finansinés ir investicinés pajamos
Per ataskaitinj 2025 m laikotarpj Finansinés ir investicinés pajamos sudaré: 3 240 Eur, t.y.

gauti delspinigiai — 3 240 Eur.

Per 2024 metus finansinés ir investicinés pajamos buvo — 2 950 Eur.

3.17. Sanaudos

3.17.A Pardavimo savikaina
2025 m. pardavimo savikaina — 1 216 337 Eur.( i§ jy didZiausios sumos: 584 120 Eur — kuro sgnaudos;

363 839 Eur —darbo uZmokes¢io sagnaudos, 146 469 Eur- nusidévejimo sanaudos.
2024 m. pardavimo savikaina — 1 295 456 Eur
2025 m. lyginant su 2024 m sanaudos sumaZéjo 79 119 Eur, tam itakos turéjo sumazéjusios kuro
sgnaudos, sumazéjes darbuotojy skaiius.
3.17.B Veiklos sanaudos
Per 2025 metus jmon¢ patyre veiklos sgnaudy: 282 628 Eur., 2024 metais — 236 032 Eur,
t. sk.: Bendrosios ir administracinés sanaudos: 239 119 Eur, pardavimo sanaudos: 43 509 Eur.
Veiklos sgnaudos lyginant su pragjusiais metais padidéjo 46 596 Eur — 19,7 proc. Didéjimui jtakos
tur¢jo nuraSytos socialinio biisto mirusiy nuomininky beviltiskos skolos 27 617 Eur.
3.17.C Kitos veiklos sanaudos
Per ataskaitinj 2025 m. laikotarpj jmonés Kitos veiklos sanaudos sudare: 104 592 Eur ,ty.:
Vidaus sistemy aptarnavimo sgnaudos 3076 Eur
Nusidévejimo sgnaudos - 1 415 Eur
Darbo uzmokescio, bei soc. draudimo - 82 201 Eur
Skaitikliy, manometry patikra -4 471 Eur
Renovacijos, banko, registry isrady, tech. prieZidros, — 13 429 eur
2024 m kitos veiklos sgnaudos 88 204 Eur.
3.17.D Finansinés ir investicinés veiklos sanaudos
Per ataskaitinj 2025 m. laikotarpj jmonés finansinés ir investicinés veiklos sanaudos sudaré —
29222 Eur., t. sk.:
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¢ Paliikanos uz banko kreditus — 29 134 Eur
* Delspinigiai — 88 Eur
2024 m—-29 138 Eur.

3.18. Mokétini mokesdiai

Pagal Lietuvos mokestinius reikalavimus jmoné moka:
Mokestis uz aplinkos ter§img i§ mobiliy ir stacionariy tarSos $altiniy. Per 2025 metus priskai¢iuota
mokes¢iy uz aplinkos ter§img — 74 Eur .2024 m- 76 Eur.
Per 2025 metus i$skaiCiuota gyventojy pajamy mokeséio — 105 939 Eur. nuo pajamy, susijusiy su
darbo santykiais, pajamy, nesusijusiy su darbo santykiais nebuvo, pervesta 114 448 Eur.(8509 uz
2024m) 2024 m — 100 979 Eur nuo pajamuy, susijusiy su darbo santykiais, 0 Eur nuo pajamy
nesusijusiy su darbo santykiais.
Soc. draudimo priskaityta 2025 m.-135 851 Eur, sumokéta — 134 657 Eur. 2024 m- 138 726 eur
priskaityta, 129 951 sumokéta Eur.
Pridétinés vertés mokescio sumokéta 2025 m — 57 201 Eur., susigraZinta i§ biudZeto pridétinés vertés

mokescio — 12 467 Eur sumai , 2024 m sumokéta 25 362 Eur PVM, susigrazinta 14 875 Eur.

Zyminis GPM Sodra Nekilnojamo | Zemeés Aplinkos | Sodra Viso
mok Turto nuomos tarSos nuo
) mokestis mokestis | mokestis | autorinio

Likutis 0 8 509 12489 | 3316 99,00 76,00 0 24 489
2024.12.31
Priskaidiuota | 166 105 939 135 851 13 264 1 604 74 0 256 898
sumokeéta 166 114 448 134 656 13 264 1604 76 0 264 214
Likutis 0 0,00 13 684 3316 99,00 74 0 17173 |
2025.12.31

3.19. Pelno mokestis
2025 m jmoné¢ uzdirbo 1 430 Eur pelno, 2024 m jmoné uzdirbo 323 Eur pelno.

Sumaz¢jus biokuro, bei elektros kainoms, padidéjus MMA, bei dél veiklos sezonidkumo, jmoné
uzdirbo minimaly pelna.
Imoné turi ankstesniy mety nepadengty nuostoliy — 986 621 Eur sumai.

NeleidZiamiems atskaitymams buvo priskirta:

Neatskaitomo PVM sanaudos - 679 Eur.

Vainikai, gelés, uZuojautos, sveikinimai, transporto paslaugos —3 212 Eur

Neapmokestinamos pajamos: 3 240 Eur:

Gauti delspinigiai — 3 240 Eur

3.20. VEIKLOS TESTINUMAS
Finansinés skolos kredito jstaigoms pagal pasiradytas sutartis graZinamos laiku.
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Imones finansing padétj sunkina gyventojy skolos. Imonés veikla sezonine, vasaros laikotarpiu, kai
tickiamas tik kar$tas vanduo, Imoné neturi galimybeés uZpirkti didesnj biokuro kiekj ateinan¢iam
Sildymo sezonui. Patikéjimo bidu gautos mokykly katilines optimizuotos, pakeisti seni Katilai j
efektyvesnius katilus, kuriy kirenimui naudojamos granulés, sumaZintas darbuotojy skaiéius, tatiau
tikéto efekto nepasiekta, visos mokykly katilinés dirba nuostolingai.

3.21.Pobalansiniai jvykiai

Imongje reik$mingy pobalansiniy jvykiy iki atskaitomybés sudarymo datos nebuvo.

Direktorius Ernestas Ausra

Vyr. buhalteré Danguolé Petrokiené
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UZDAROJI AKCINE BENDROVE ,,SILALES SILUMOS TINKLAI”

2025 m. Pelno (nuostoliy) paskirstymo projektas
2026 m. Kovo mén. 19 d.

pelnas (nuostoliai)

Straipsniai Suma (Eur)
Ankstesniy finansiniy mety nepaskirstytasis pelnas (986 621)
_(nuostoliai) ataskaitiniy finansiniy mety pabaigoje
Grynasis ataskaitiniy finansiniy mety rezultatas — (90 735)

(Grynas pelnas 1 430 -92 165 (atidétas pelno mokesgio turtas)

Pelno (nuostoliy) ataskaitoje nepripaiinfas
ataskaitiniy finansiniy mety pelnas (nuotoliai)

| Pervedimai i§ rezervy

Akcininky jna$ai bendrovés nuostoliams padengti

_Paskirstytinasis pelnas (nuostoliai) i§ viso

(1077 356)

Pelno dalis, paskirta j privalomgjj rezervg

Pelno dalis, paskirta j rezervg savoms akcijoms
jsigyti

Pelno dalis ,paskirta j kitus rezervus

Pelno dalis ,paskirta dividendams i§mokéti

Pelno dalis, paskirta metinéms i¥mokoms
(tantjemoms) valdybos ir stebétojy tarybos nariams,
| darbuotojy premijoms ir kitiems tikslams

| Nepaskirstytasis pelnas (nuostoliai) ataskaitiniy
finansiniy mety pabaigoje, perkeliamas j kitus
finansinius metus

(1077 356)

Direktorius

Vyr. buhalteré

Ernestas Ausra

Danguolé Petrokiené

Danguolé Petrokiené, tel. (0 449) 74493, el. p. buhalterija@silalesst.lt

Uzdaroji akciné bendroveé Tel./faks. (0 449) 74491 Duomenys kaupiami i? saugomi
Maironio g. 20B, 75137, Silale El. pastas: info@silalesst.lt Juridiniy asmeny registre

Kodas 176502533, PVM kodas 765025314




PATVIRTINTA

Silalés rajono savivaldybés tarybos
2026 m. ..o d. sprendimu
Nr. T1- ...

SILALES SILUMOS
Pl B TINKLAI

UZDAROSIOS AKCINES BENDROVES
LSILALES SILUMOS TINKLAI*

2025 METU VEIKLOS ATASKAITA

Direktorius Ernestas Ausra

2025 m. Silalé



UAB , Silalés Silumos tinklai* direktoriaus 2025 m. vadovybés ataskaita parengta vadovaujantis
Lietuvos Respublikos jmoniy konsoliduotos finansinés atskaitomybeés, Lietuvos Respublikos Imoniy
ir jmoniy grupiy atskaitomybés (2024m. birzelio 25 d.Nr.XIV-2811, Lietuvos Respublikos akciniy
bendroviy jstatymy nuostatas, vadovaujantis Silalés rajono savivaldybés tarybos 2023 m. lapkri¢io
23 d. sprendimu Nr. T1-294 , D¢l Silalés rajono savivaldybés valdomy jmoniy pasiekty veiklos tiksly
atitikties joms nustatytiems veiklos tikslams vertinimo tvarkos aprao patvirtinimo®, atsizvelgiant j
Silales rajono savivaldybés administracijos 2021 m. rugpjucio 3 d. ratu Nr. B3-1553 (1 1.4E) ,.Del
veiklos strategijos projekto derinimo* suderintg UAB ,.Silalés $ilumos tinklai® 2021-2025 m. veiklos
strategijos numatyta einamyjy mety tiksly lgyvendinima.

_ 1 SKYRIUS
IMONES TIKSLAI IR PAGRINDINES VEIKLOS KRYPTYS

1997 m. liepos 1 d. restruktiirizavus AB ~Lietuvos energija“, SP UAB ,,Silalés ilumos tinklai
tapo SP UAB ,Klaipédos energija“ filialu. 1998 m. rugsejo 30 d. UAB | Silalés Silumos tinklai
(toliau — Bendrové) pradéjo veikla kaip savarankiska jmoneé, kurios kodas Juridiniy asmeny registre
—-176502533, buveiné: Maironio g.20B, gilalé, tel. (8 449)74491, el. pasto adresas info/@silalesst.lt,
interneto tinklalapis www.silalesst.lt.

2025 m. gruodzio 31 d. jstatinis kapitalas yra 2 004 210,30 (du milijonai keturi tikstan&iai du
Simtai deSimt eury ir trisde§imt centy) eury. Bendrovés jstatinis kapitalas padalytas | 691 107 (3esis
Simtus devyniasdesimt vieng tiikstantj vieng Simtg septynias) paprastasias vardines akcijas. Akcijos
nominali verté yra 2,90 (du eurai devyniasdegimt centy) eury, reguliuojamose rinkose neprekiaujama.
Visos akeijos yra nematerialios, nuosavybés teise priklauso Silalés rajono savivaldybés tarybai.

Bendrové 2024 m. gruodzio 31 d. savy akeijy, filialy ir atstovybiy neturi per ataskaitinj
laikotarpj jsigyty ir perleisty savy akcijy nebuvo.

Bendrove yra ribotos turtinés atsakomybeés imoné.

Auks¢iausias Bendrovés valdymo organas yra visuotinis akcininky susirinkimas,

Valdyba, stebétojy taryba Bendrovéje nesudaroma, nenustatyta ir atlygiy skyrimo tvarka.
Ankstesnio ir ataskaitinio laikotarpio visuotinio akcininky susirinkimo balsavimo de¢l informacijos
apie atlygj nebuvo. Kolegialaus valdymo organo — valdybos jgaliojimai atSaukti Silalés rajono
savivaldybés administracijos direktoriaus 2018 m. birselio 25 d. jsakymu Nr. D]V-757 _Del
uzdarosios akcinés bendrovés ,,Silalés $ilumos tinklai® valdybos atSaukimo ir jstaty patvirtinimo®.

Bendrove turi vienasmenj valdymo organg bendrovés vadova — direktoriy. Silalés rajono
savivaldybés administracijos direktoriaus 2021 m. lapkricio 5 d. jsakymas Nr. DJP-417 (6.13E) ,,Dél
Emesto Ausros priémimo j uzdarosios akcinés bendroves Silalés Silumos tinklai® direktoriaus
pareigas®. Direktoriui taikomas ir mokamas tik pastovus (pareiginis) atlygis 3100 Eur per meénesj,
nustatytas Silalés rajono savivaldybés mero 2025 m. kovo 03 d. potvarkiu Nr. MPP-21
(6.1 E),,Dél darbo uzmokeséio nustatymo UAB ,,Silalés ilumos tinklaj direktoriui Ernestui Augrai*.
Silales rajono savivaldybés mero 2025 m. rugpjicio 05 d. potvarkiu Nr. MPP-76
(6.1 E) ,,Dél premijos skyrimo uzdarosios akcinés bendroves ,,Silalés Silumos tinklaj“ direktoriui
Ermnestui Aurai” paskirta 350 eury dydzio premija uz gerai atliktg darba, veikla ir veiklos rezultatus®,
2025 m. gruodzio 22 d. potvarkiu Nr. MPP-138 (6.1 E) ,,Dél vienkartinés piniginés idmokos skyrimo
uZdarosios akcinés bendrovés ,Silalés Filumos tinklai dircktoriui Ernestui Augrai paskirta ir
i8mokeéta 300 eury dydzio vienkartiné pinigin¢ imoka Kalédy ir Naujujy mety Svenciy proga uz gerai
atlikta darba, veiklg ir veiklos rezultatus. (2024 m. bendrovés direktoriui, Silalés rajono savivaldybés




mero 2024 m. gruodziol8 d. potvarkiu Nr. MPP-124(6.1E) “Dél vienkartinés piniginés i¥mokos
skyrimo uzdarosios akcinés bendrovés “Silalés $ilumos tinklai” direktoriui Ernestui Ausrai® paskirta
ir iSmokéta 300 eury dydzio vienkartiné piniginé i§moka Kaledy ir Naujyjy mety $venéiy proga uz
gerai atliktg darba, veikla it veiklos rezultatus).

Pagrindin¢ Bendrovés veikla — garo tiekimas ir oro kondicionavimas (Silumos energijos
termofikaciniu vandeniu gamyba, tickimas (paskirstymas) ir pardavimas (patalpy $ildymui, karsto
vandens ruosimui)). Veikla licencijuota, prieZiiira vykdo Valstybin¢ energetikos reguliavimo taryba.
Licencija iSduota tiekti $ilumg Licencijos turétojo nuosavybes teise ar Kitais teisétais pagrindais
valdomais $ilumos perdavimo tinklais Silalés rajono savivaldybéje — Silalés miesto teritorijoje,
Kvedarnos, Pajiirio, Kaltinény ir Laukuvos miesteliy teritorijose, Siauduvos bei Zadeikiy kaimy
teritorijose, i8skyrus kitose Silalés rajono savivaldybés ar Valstybinés kainy ir energetikos kontrolés
komisijos i8duotose licencijose apibréztas teritorijas
httns://www.vert.lt/siluma/Puslapiai/licenciiavimas/licenciiu-turetoiai.asnx .

Kita veikla:

. atsiskaitomyjy karsto vandens apskaitos prietaisy aptarnavimas;

. 2013 m. rugpjiicio 29 d. Silalés rajono savivaldybeés tarybos sprendimu Nr. T1-222 , D¢l
Silalés rajono savivaldybés energinio efektyvumo didinimo daugiabu¢ivose namuose programos
patvirtinimo ir administratoriaus skyrimo® (toliau — Programa) Bendrové vykdo Programos
igyvendinimo administravima;

. Sildymo ir kar$to vandens sistemy eksploataciné prieziiira atlickama pagal sudarytas
sutartis su juridiniais asmenimis. Siai veiklai vykdyti turimi Valstybinés energetikos reguliavimo
tarybos iSduoti atestatai eksploatuoti ilumos Irenginius (2024 m. sausio 17 d. sprendimas Nr. SA-
3406 ,.Dél energetikos (Silumos) irenginiy eksploatavimo veiklos atestato i§davimo®, galioja iki
2029 m. sausio 14 d. bei elektros jrenginius (2024 m. sausio 17 d. sprendimas Nr. SA-3405 ,,D¢l
energetikos (elektros) jrenginiy eksploatavimo veiklos atestato i8davimo®, galioja iki 2029 m. sausio
14 d.

Daugiabuciy gyvenamyjy namy $ildymo ir kar$to vandens tiekimo sistemy prieZidrg vykdo
UAB ,Mano bustas vakarai“. Siekiant didinti $ilumos iikio investicinés aplinkos stabiluma,
konkurencingumg bei 3ilumos kainodaros skaidrumg nuo 2014 m. Valstybinei energetikos
reguliavimo tarybai teikiami reguliavimo apskaitos duomenys pagal Silumos kainy nustatymo
metodikoje (toliau — Metodika) jtvirtintus apskaitos atskyrimo ir sanaudy paskirstymo reikalavimus,
priskiriant pajamas, sgnaudas bei jsipareigojimus atskiriems verslo vienetams bei atskleidziant
Silumos energijos sgnaudy formavimg atskiroms centralizuotoms #ilumos tiekimo (toliau — CST)
sistemoms.

2025 m. gruodzio 31 d. Bendrovéje dirbo 26 asmenys (2024 m.-28; 2023 m.-31). Valdymo
struktira, antikorupciné programa pateikta Bendrovés interneto tinklalapyje adresais:
https://www.silalesst.It/struktura-ir-kontaktai/valdymo-struktura/;
https://www.silalesst.It/korupcijos-prevencija/ .

II SKYRIUS
INFORMACIJA APIE TIKSLU IGYVENDINIMA

UAB ,Silalés Silumos tinklai®, pagal realizuojama (parduota) $ilumos kiekj (kai pardavimai
maZesni nei 25 tikst. MWh per metus), priskirta V $ilumos tickimo imoniy grupei (UAB .,Bir§tono



Siluma“, UAB Balterma ir ko, UAB ,,GREN Joniskis", UAB .Ignalinos Silumos tinklai, UAB
»Kazly Rudos energija“, UAB Komunaliniy paslaugy centras, UAB »Lazdijy Siluma“, UAB
»Litesko™ fil. ,,Birzy Siluma®, UAB ,,Litesko” fil. , Kelmeés $iluma“, UAB ~Moléty Siluma“, UAB
»Nemendinés komunalininkas®, UAB ,,Pakruojo §iluma“, AB ,»Prieny Silumos tinklai“, UAB ,,Saqu
Silumos tinklai®, UAB ,,Silalés $ilumos tinklai“, UAB ,,Slrvmtq Siluma®, UAB ,,Skuodo §iluma*, V3]
Velzio komunahms ukis), o pagal gamtiniy dujy kiekj Silumos gamybos kuro struktiroje (kai
gamtinés dujos sudaro maziau nei 50 proc. priskirta B pogrupiui.

Bendroveé valdo dvi CST sistemas, i kuriy $iluma tiekiama Silalés miesto, Kvédarnos, Pajiirio,
Kaltinény, Laukuvos miesteliy bei Zadeikiy ir Laukuvos senilinijy vartotojams. I§ viso Siluma
tiekiama i$ devyniy katiliniy, katilinése eksploatuojami 22 katilai, bendrai instaliuota galia Silumos
gamybai — 24,57 MW (24,77+1MW-1,20MW, K. Nr. 3, Kvédarnoje, Migkelio g.3).

CST sistema — S1, kuriai priskirta katiliné Nr. 1, esanti Pilies g. 1, Vingininky k., Silalés r. sav.
pagamina ir realizuoja daugiau kaip 10 GWh Silumos per metus, todél priskiriamas turtas,
isipareigojimai, pajamos ir sgnaudos kaip atskirai sistemai. Sistemai priklauso 10185,8 metro
eksploatuojamy Silumos tinkly (i3 to skaiciaus 856 m $ilumos tinkly, Jjungianciy katiling Nr. 2, esan¢ig
Vytauto Didziojo gatvéje g. 23).

CST sistema — S2 , kuriai priskiriamos katilinés: Nr. 3, esanti Kvédarnoje, Miskelio g. 3, Nr.
4, esanti Pajurio miestelyje, Dariaus ir Giréno g. 35, Nr. 5 Kaltinény Aleksandro Stulginskio
gimnazijos katiliné, esanti Varniy g. 22, Kaltinény mstl., Nr. 6 Laukuvos Norberto Véliaus
glmnazuos katiliné, esanti Varniy g. 10A, Nr. 7 Laukuvos senitinijos Siauduvos k. katiline, esanti
Sventupio g. 3, Siauduvoje, Laukuvos sen., Nr. 8 Kvédarnos Kazimiero Jauniaus glmnazgos katiling,
esanti Silalés g. 37, Kvédarnos mstl., Nr. 9 Zadeikiy senitinijos katilin¢, esanti Saukligkes g. 15,
Zadeikiy k., Silalés r. sav. bei Nr. 10 Kaltinény senilinijos katiliné, esanti Varniy g. 19, Kaltinény
mstl., Silalés r. sav.

Minétuose Silumos gamybos Saltiniuose realizuojama maziau kaip po 10 GWh ilumos per
metus, todel priskirtas turtas, jsipareigojimai, pajamos ir sanaudos apjungiamos kaip viena sistema.
Sistemos eksploatuojamuy tinkly ilgis —2025,3 metro (Kvédarnos miestelyje — 1416,1 metro, Pajiirio
mietelyje — 171 metras (Katilinés Nr. 4) bei Laukuvos Norberto Véliaus gimnazijos 115 metry,
Kaltinény Aleksandro Stulginskio gimnazijos 111,2 metro ir 100 metry iki daugiabutiy , Zadeikiy
senitinijos 112 metry, Silumos perdavimo tinklai eksploatuojami tik §ildymo sezono laiku. Kvédarnos
Kazimiero Jauniaus ir Laukuvos senitinijos Siauduvos k. katilinés yra esamuose pastatuose ir $ilumos
tinkle neturi.

Bendras jmonés eksploatuojamy tinkly ilgis 12,211 km. Bendras vartojanciy centralizuotai
tickiamos Silumos energija objekty (pastaty) skaiCius — 160, i§ viso $ilumos mazgy —171 vnt.,
Sildomas plotas — 188567 m?. 96771 m? $ildomo ploto sudaro gyvenamasis sektorius, tai yra 51,3 %,
ir likusj 48,7 %, natirine iSraiska — 91 796 sudaro jmoniy, jstaigy bei organizacijy patalpy plotai.
Bendra instaliuota katiliniy galia —24,57 MW.

CST sistemos:

S1 — priskirta viena katiliné (Katiliné Nr. 1, Pilies g. 1,Vingininky k.) sumontuoty jrenginiy
bendra galia — 15,5 MW, didZiausias pareikalaujamas galingumas 2025m. sieké 6,4 MW (2024 m.
- 7,2;2023 m. — 6,5; 2022 m. — 5,9).



Eil. | Katilo tipas Katilo Galia Kuro rusis Pastabos
Nr. darbo Mw
pradzia,
metai
1. DEV-6,5 1988 4,0 Skaltino alyva, | Necksploatuojamas
skystas (Neplanuojama eksploatuoti)
2. DEV-6,5 1992 3,7 Skaltino alyva, | Neeksploatuojamas
skystas (Neplanuojama eksploatuoti)
3. KALVIS 2009 3,0 Biokuras Eksploatuojamas
4. KALVIS 2020 3,0 Biokuras Eksploatuojamas
5. Kondensacinis 2013 1,8 Biokuro Eksploatuojamas
ekonomaizeris katilams

82 — priskirtos 8 katilinés (Katiliné Nr. 3 Kvédarna, Miskelio 3, Nr. 4 Pajiiris, Dariaus ir Giréno
g- 35, Nr. 5 Kaltinénai (Aleksandro Stulginskio gimnazija), Varniy g. 22, Nr. 6 Laukuva (Norberto
Véliaus gimnazija), Varniy g. 10A, Nr. 7 Siauduva (Laukuvos seniiinijos katiliné), Sventupio g 3,
Nr. 8 Kvédarna (Kazimiero Jauniaus gimnazija), Silalés g. 37, Nr. 9 Zadeikiai (Zadeikiy senilinijos
katiling), Sventupio g. 3, Nr. 10 Kaltinénai (Kaltinény senitinijos katilinés), Varniy g.19, sumontuoty
Irenginiy bendra galia — 9,07 MW.

Katilinés Nr. 2 (Vytauto DidZiojo g. 23, Silal¢) suminé galia — 2,66 MW. Katilinés jrengimai
dalinai i$montuoti, katilai atjungti, nuo 2017 m. katiliné neeksploatuojama.

Eil. | Katilo tipas | Katilo darbo Galia Kuro Pastabos

Nr. pradZia, metai MW risis

1. VK-21 1975 1,86 Skystas Neeksploatuojamas
(Neplanuojama eksploatuoti)

2. CSA 800 2008 0,8 Biokuras | Neeksploatuojamas
(Neplanuojama eksploatuoti)

Katilinés Nr. 3 (Miskelio g. 3, Silalés r., Kvédarnos miestelis) suminé galia — 3,3 MW. Sildymo
sezono metu eksploatuojamas naujasis VSK Kalvis K950M2 pilnai automatizuotas katilas
DidZiausias pareikalaujamas galingumas 2025 m. sieké 1,05 MW (2024 m. — 1,13). 2,0 MW galios
katilas rezerve. CAT fire 300 USZI, 0,3 MW galios katilas cksploatuojamas ne Sildymo sezono metu,
karSto vandens ruo$imui.

Eil Katilo Katilo darbo Galia Kuro Pastabos

Nr. tipas pradZia, metai MW rusis

1. KALVIS 2008 2,0 Biokuras | Rezerve

2. CAT 300 2008 0,3 Biokuras | Eksploatuoti ne $ildymo
USZI Kap.rem.2020/21 sezonu

3. VSK 2024-12-18 1,0 Biokuras | Eksploatuojamas $ildymo
K950M2 sezonu

Katiliné Nr. 4 (Silalés r., Pajirio miestelis) eksploatuojama tik $ildymo sezono metu, katily
sumine galia — 0,4 MW (0,25 MW ir 0,15 MW galios katilai). Did¥iausias pareikalaujamas
galingumas 2025 m. sieké 0,111 MW (2024 m. —0,14; 2023 m. — 0,14; 2022 m. —0,154).



Eil. | Katilo tipas | Katilo darbo | Galia Kuro Pastabos
Nr. pradzia, MwW rasis
metai
1. VSK Cat fire 2010 0,25 Biokuras | Eksploatuojamas
250 kW
2. | VSK 2010 0,15 | Granulés | Rezerve
Bioplex HL.
150 kW

Silalés r. savivaldybés tarybos 2018 m. spalio 25 d. sprendimu Nr. T1-231 bei 2019 m. spalio 18
d. sprendimu Nr. T1-239 perduotos katilinés eksploatuojamos tik Sildymo sezono metu, katily suminé
galia — 2,71 MW. DidZiausias suminis katiliniy pareikalaujamas galingumas 2025 m. sieké 0,554

MW (2024 m. - 0,699; 2023 m. — 0,694; 2022 m. —0,74).

Eil. | Priskirtos Katilo tipas Ekspl. | Galia Kuro Pastabos

Nr. | katilinés pradzia | MW rasis

1. |K.§ Maxi Bio Spin 2016 0,230 | Granulés | Eksploatuojamas
Kaltinénai, Maxi Bio Spin | 2016 0,230 | Granulés | Eksploatuojamas
Varniy g. 22

2. |K.6 ATMOS 2012 0,075 | Malkos Neeksploatuojamas
Laukuva, DC75SE (Neplanuojama
Varniy g. eksploatuoti)
10A Maxi Bio Spin | 2020 0,285 | Granules | Eksploatuojamas

GALIUS 2020 0,200 | Granulés | Rezerve( Veikiantis,
neekonomiskas)

3. K.7 UKS-M97kw 2012 0,100 | Malkos Neeksploatuojamas
Siauduva, (Neplanuojama
Sventupio eksploatuoti)

g.3 UKS-M97kw 2012 0,100 | Malkos Rezerve( Veikiantis,
neekonomiskas)

Maxi Bio Spin 2020 0,150 | Granulés | Eksploatuojamas

4, K. 8 Kalvis220 2007 0,220 | Granulés | Eksploatuojamas
Kvedarna, Kalvis220 2007 | 0,220 | Granulés | Eksploatuojamas
Silalés ¢. 37

5. |K.9 UT-200 2003 0,200 | Malkos Neeksploatuojamas
Zadeikiai, (Neplanuojama
Saukliskes g. eksploatuoti)

15 UT-150 2003 0,150 | Malkos Neeksploatuojamas
{Neplanuojama
eksploatuoti)

Maxi Bio Spin 2020 0,200 | Granulés | Eksploatuojamas

6. K. 10 Katilas 2019 0,100 | Malkos Neeksploatuojamas
Kaltinénai, (Neplanuojama
Varniy g. 19 eksploatuoti)

Katilas 2019 0,100 | Malkos Rezerve( Veikiantis,
neekonomigkas)
Maxi Bio Spin 2020 0,150 | Granulés | Eksploatuojamas

Visos eksploatuojamos katilinés $ilumos energijos gamybai naudoja medienos kilmés biokura.
Skystas kuras naudojamas esant biokuro katily gedimams bei galingumui padidinti pagal poreikj,




esant Zemai lauko oro temperatiirai. Bendrovés eksploatuojamos katilinés iSsidés¢iusios skirtingose
rajono senifinijose, viena nuo kitos nutolusios ilgais atstumais, kas Zenklai didina transporto kuro bei
eksploatacijos sanaudas, zemina efektyvuma bei eksploatuojamos maZosios kaimy katilinés didina
savikaing bei centralizuotai tiekiamos $ilumos kaina Silalés miesto vartotojams.

2025 m. Silumos Saltiniuose pagaminta 24808 MWh, parduota 20851 MWh $iluminés energijos.
Gamybai sunaudota 2339 t. n. e. sglyginio kuro, gauta 1496,1 tikst. eury pajamy.

2025 m. Katiliniy pagamintos Silumos energijos dalis bendrame Silumos gamybos balanse

207, 1254115 Silumos gamyba proc.

‘i i
i

37

F"

= Nr.1 Vingininky, Pilies g.1
= Nr.3 Kvédarna, Miskeliog.3
« Nr.4 Pajrio katiliné

Nr.5 Kaltinény A.Stulginskio gimz.
» Nr.6 Laukuvos N.Véliaus gimz.
& Nr.7 Laukuvos sen., Siauduvos k.
= Nr.8 Kvédarnos K. Jauniaus gimz.
= Nr.9 Zadeikiy katiliné
= Nr.10 Kaltinény Varniy g.19

Silumos gamyba, realizacija (pardavimai), pagal CST sistemas S1 ir S2

Sistemos | Sildomas Plotas Pagaminta Parduota Gauta pajamy uz
Silumos energijos | Silumos energijos | Silumos energija
Kv m Proc. | MWh |Proc.| MWh | Proc. Eurai Proc.
S1 141096 i t. sk. 75 19169 77 15774 76 1130944 76
Gyv. 77938
Ist. 63158
S2 47471 is t. sk. 25 5639 23 5077 24 365160 24
Gyv. 18833
Ist. 28638
IS viso: | 188567 100 24808 | 100 20851 | 100 1496104 | 100




Silumos gamybos diagrama, pagal atskiras centralizuotas Silumos tiekimo sistemas:

Silumos gamyba CST sistemose 24808
MWh

= Sistema S1 (K.1Vingininky) -
19169 MWh

Sistema S2 (K.3, K.4,
K.5,K.6,K.7,K.8,K.9,K.10) -
5639 MWh

2025 m. ekonomaizerio jtaka Silumos gamybai CST sistemoje — SI (K. Nr. 1 Vingininky k.)

2653, 14%

_ IS viso: 19169 MWh

¥ Katiliné -16516 MWh
Ekonomaizeris - 2653 MWh

Auk$Ciau pavaizduotoje diagramoje matoma, kad Kkatilingje Nr. 1 kondensacinis
ekonomaizeris i§ surenkamo kondensato 3ilumos energijos gamyba papildé 14 proc. arba 2653 MWh.
Siam $ilumos kiekiui pagaminti reikéty apie 255,88 tne sglyginio kuro, tad sutaupyta pinigine i3raiska
apie 81,59 tiikst. Eur (2653 MWh x 98,86 kg/IMWh:1000=262.3 tne salyginio kuro x 222,63 Eur/tne
= 58,39 tukst. Eur). Ivertinus ekonomaizerio eksploatavimui sunaudota 41115 kW el. en. uz 6,65
takst. Eur bei 3,52 tikst. Eur isleisty cheminéms medziagoms, ekonomija siekia 64, tokst. Eur (58,39-
6,65-3,52 = 48,2) bei j aplinkg iSleidZiami dimai be kietyjy daleliy.



2025-2024 m. Silumos gamyba ketviréiais pavaizduota diagramoje.

o Sil. gamyba 2025 m. MWh
o8il. gamyba 2024 m. MWh

| ketv. Il ketv. Il ketv. IV ketv.

2025-2024 m. Silumos realizacija (pardavimai) ketvirciais pavaizduoti diagramoje:

12000 prer———
10000 +
8000

@8$il. realizacija 2025 m. MWh

6000 | .
' OSil. realizacija 2024 m. MWh

4000
2000

| ketv. Il ketv. Il ketv. IV ketv.

2025-2022 (Baziniai 2021.05.28-2026.05.31) mety gamybiniai techniniai rodikliai (titkst. MWh)
pavaizduoti diagramoje:

30
25 -
® Baziniai m.
20 -
12022 m.
15 +
©2023 m.
10 - © 2024 m.
5 - W 2025 m.
0 -
Pagaminta MWh Tech. Nuostoliai MWh Parduota MWh
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2025-2022 (Baziniai 2021.05.28-2026.05.31) mety nuostoliai tinkluose procentine israiska
pavaizduoti diagramoje:

-
Silumos technologiniai nuostoliai
20.00% ;
| 7% 5
15.00% 15.95%
11.80% ! .
10.00% =t ; % g ===Silumos technologiniai
i J nuostoliai
5.00% ’ Q
0.00% ; ; ? ; : d |
Baziniai 2022 m. 2023 m. 2024 m. 2025 m.

Einamyjy Okiniy 2025 mety $ilumos nuostoliai tinkluose — 15,95% (2024 — 15,65%; 2023 —
18,47%; 2022 — 11,8%; Baziniai — 10,53%).

K.Ne 117,71 % (2024 — 17,77 %; 2023 — 21,66 %; 2022 — 13,42 %), Kvédarnos katiliné
Nr.3 — 15,68 % (2024 - 13,56%; 2023 — 9,92%; 2022 — 10,05%), Pajiirio, §iauduvos, Kvédarnos
Kazimiero Jauniaus gimnazijos, Zadeikiy ir Kaltinény sen. katiliniy — 2,0 % (2024 — 4,35 %: 2023 —
1,36 %; 2022 — 0,99 %). Del 2024/2025 mety panasiy klimatiniy lauko oro sglygy techniniai
nuostoliai kito neZymiai.

2025-2024 m. Silumos gamybos (MWh) palyginimy diagrama :

6000 : —

5000 e

4000 -

3000 -

D 2 i ——2025 m. 24808 MWh |
2000 2

~==2024 m. 26667 MWh
1000

0 : - - . . ; — !
D D O KO H & P E O O O &
BRI S P I O R R

NS > &N & S XA SN CNRT A,

L SO & &N N & RS

L P W ‘O'b\ @7 *\&9 ‘\\fa S &

Lauko oro t°C sausis vasaris kovas balandis spalis lapkritis gruodis
2025m. +0,65 -2,17 +343 +729 + 6,63 +241 +1,66
2024m. -536 +1,74 +3,17 +729 + 6,96 +2,54 +0,62
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20252024 m. realizuotos Silumos kiekiy (MWh) palyginimy diagrama:

5000 +—— —
4500 E—— ' i
4000 *
3500 4\
3000 _""';\}& -
2500 R
2000 ——- x__\l.__ 2025 m.20851 MWh
1500 +— , \ 2024 m.22493 MWh
AN
1000 +——— ——L N\
; H
oo L
0+t Ll
o B P W N PP O )
S S I S R R S S
P F NS ‘o,y °g?o & T &o{?\ & K \%Ql- &

2024/2025 m. $ildymo sezonas baigési balandZio 16 d., 2025/2026 m. prasidéjo — spalio 03 d
2023/2024 m. Sildymo sezonas baigési balandZio 30 d., 2024/2025 m. prasidéjo — spalio 03 d
2022/2023 m. sildymo sezonas baigési balandZio 14 d., 2023/2024 m. prasidéjo — spalio 11 d

2025 m. lyginant su 2024 m. tiek $ilumos energijos gamybos tiek realizacijos (pardavimy)
sumazejimas stebimas mety pradzioje dél siltesniy ory sausio men.(+0,65°C), kai 2024 m. sausj lauko
oro temperatiira buvo Zymiai Zemesné -5,4°C.

2025-2024 m. nuostoliy tinkluose (procentine israiska) palyginimy diagrama:
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2025/2024 m. nuostoliy tinkluose didéjimui jtakoja maZesnis gyvenamyjy namy, pastaty
Silumos energijos suvartojimas Sildymui. Jgyvendinant daugiabu¢iy namy renovacijos programa,
renovuoti namai sutaupo iki 40 proc. Silumos energijos poreikio, kas prisideda prie energinio
efektyvumo, bet jtakoja papildomo §ilumos kiekio augimui dél eksploatuojamy Silumos tinkly
diametry. Silalés rajone yra 91 daugiabutis namas, prijungtas prie centralizuotai tiekiamos $ilumos
tinkly. Vykstant renovacijos procesui papildomas $ilumos kiekis (nuostoliai tinkle) didés ir ateityje.
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2025-2024 m. sunaudoto biokuro (kg/IMWh)palyginimy diagrama :

160 , e EES——
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AtsiZvelgiant j bazinj biokuro dydj, nustatyta Valstybinés energetikos reguliavimo tarybos —
97,42 kg/IMWh, Bendrové efektyvumo dydj iSlaiko. Skirtumai stebimi ménesiy eigoje del
naudojamo skirtingy biokuro riisiy bei kaloringumy.

2025-2024 m. sunaudotos elektros energijos (kWh/ 1MW) palyginimy diagrama

| =——==2025 m. vid. 13,34
. ===2024m. vid. 14,80

o N & oy o

Elektros energijos sanaudos kWh/IMWh keitési del katilinese vykdyty Sildymo jrenginiy
remonto darby. Atsizvelgiant j bazinj elektros efektyvumo dydj, nustatyta Valstybinés energetikos
reguliavimo tarybos — 18,09 kwh/|MWh, Bendrove nevirsija nustatyto rodiklio.
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2.1. INVESTICIJOS

Silalés rajono savivaldybés taryba 2025 m. sausio 30 d. sprendimu Nr. T1-17 ,,Del UAB , Silalés
Silumos tinklai* 2025-2034 mety $ilumos ukio plétros investicijy plano patvirtinimo® patvirtino
UZdarosios akcinés bendrovés ,,Silalés Silumos tinklai® 2025-2034 mety Silumos Gkio plétros
investicijy plang h_ttps://Www.silalesst.lt/wp-content/unloads/2025/02/lnvesticii%C5%B3-planas-

2025-2034.pdf .

2025 m. Bendrové nuosavomis léSomis jsigijo ir modernizavo (pagerino turto naudingasias
savybes) ilgalaikio turto uz 76,22 tiikst. Eur.

Eil. | Turto pavadinimas LéSos
Nr. tukst. Eur
1. 100 kW galios saulés elektrinés Katilingje Nr.1 (Pilies g. 1, Vingininky k., | 37,06
Silalés kaimidkoji sen., Silalés r. sav.) teritorijoje.
2. 42,32 kW galios saulés elektrinés Maironio g 20 B, éilaléje 14,82
(administracinis pastatas).

3. Generatorius AJ-B150 11,80
Suvirinimo aparatas, siurblys NBG, ardynas PBS230 ir kt. 12,54
Viso: 76,22

2025 m. gruodZio 31 d. ilgalaikis materialus turtas tiikst. Eur.

Straipsniai Mato vnt. Isigijimo verté Nusidévéjimas Likutiné verté
Pastatai ir statiniai tokst. Fur 5302,883 3849,037 1453,846
Masinos ir tikst. Eur 2560,505 1983,812 576,693
irengimai
Transporto tikst. Eur 193,957 126,256 67,701
priemoneés
Kiti jrenginiali, tikst. Eur 401,162 386,137 15,025
prietaisai ir jrankiai
Ilgalaikis turtas tiukst. Eur 8458,507 6345,242 2113,265
viso:

Viso : Proc. 100 75,02 24,98

2.2. SILUMOS KAINA

Valstybeés reguliuojamas kainas ir kainy virSutines ribas nustato bei licencijuojama veikla
priZidri Valstybiné energetikos reguliavimo taryba (toliau — Taryba). 2021 m. geguzés 21 d. nutarimu
Nr. O3E-607 ,Dél UAB , Silalés filumos tinklai® $ilumos bazinés kainos dedamujy nustatymo*
Taryba nustaté UAB ,Silalés $ilumos tinklai“ §ilumos bazinés kainos dedamgsias, kurios galioja iki
2026 m. geguzés 31 d. Silalés rajono savivaldybés tarybos 2021 m. birzelio 28 d. sprendimu
Nr. T1-172 ,,.Dél uzdarosios akcinés bendroves ,Silalés silumos tinklai* §ilumos kainos dedamyjy
pirmiesiems Silumos bazinés kainos dedamyjy galiojimo metams nustatymo* buvo nustatytos $ilumos

kainy dedamosios pirmiesiems $ilumos bazinés kainos galiojimo metams.
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Antriesiems Silumos bazinés kainos dedamuyjy galiojimo metams kainos nustatytos Valstybiné
energetikos reguliavimo tarybos 2022 m. gruodzio 19 d. nutarimu Nr. O3E-1710 »Dél UAB , Silalés
Silumos tinklai“ ilumos kainy dedamyjy vienagalisko nustatymo®.

Tretiesiems Silumos bazinés kainos dedamujy galiojimo metams Silumos gamybos ir (ar)
tiekimo pajamy lygis nustatytas Tarybos 2024 m. geguZ¢s 31 d. nutarimu Nr. O3E-796 , Dél UAB ,Silales
Silumos tinklai* koreguoto Silumos gamybos ir (ar) tiekimo pajamy bazinio lygio vienasalisko
nustatymo® .

Ketvirtiesiems Silumos bazinés kainos dedamuyjy galiojimo metams $ilumos gamybos ir (ar)
tickimo pajamy lygis nustatytas Tarybos 2025 m. rugpjucio 28 d. nutarimu Nr. O3E-1261 ,Del UAB
SSilales Jilumos tinklai koreguoto Silumos gamybos ir (ar) tiekimo pajamy bazinio lygio
vienasali$ko nustatymo®.

Vadovaujantis Lietuvos Respublikos Silumos ikio istatymu ir Silumos kainy nustatymo
metodika, Bendrove, kaip ir ankstesniais metais, 2025 m. gruodZio 31 d. rastu Nr.1-857(1.7 Mr) "Dél
UAB "Silalés $ilumos tinklai" §ilumos gamybos ir (ar) tickimo pajamy bazinio lygio projekto" pateiké
Projektg ir dokumentus, reikalingus skai¢iavimams pagristi Savivaldybei ir Tarybai, naujam
penkeriy mety laikotarpiui.

Centralizuotai tiekiamos §ilumos vartotojams §ilumos ir karito vandens kainos apskaic¢iuojamos
ir keiCiamos kas ménesj, jvertinus perkamo kuro $ilumos energijos gamybai bei geriamojo vandens
kainas. Apskaiciuoti kainy kintamyjy dedamuyjy dydZiai ir galutinés taikomos kainos iki ménesio 25
dienos skelbiamos viesai Bendrovés interneto tinklalapyje adresu
h_ttgs://WWW.silalesst.lt/categor\«/silumos-ir—karsto-vandens-kainos/ bei VERT tinklalapyje, adresu :
https://www.vert.lt/siluma/Puslapiai/statistika.aspx .

2025-2024 metais taikytos Silumos kainos pavaizduotos diagramoje:

—#=2025 m. ilumos kaina, ct/kWh (be PVM)
—f=2024 m. 3ilumos kaina, ct/kWh (be PVM)
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Jau 2025 m. pradzioje centralizuotai tickiamos ilumos kainos, lyginant su 2024m. tuo pagiu
laikotarpiu buvo 5-10 proc. didesnés dél auganciy biokuro kainy energijos istekliy birZoje
BALTPOOL. Stabilesnés kainos isliko tik ne Sildymo sezono metu, kai Biokuro SM3 kainos
BALTPOOL birzoje dominavo nuo 14,5-15,5 Eur/MWh, SM2 kainos nuo 15,5-18,5 Eur/MWh, SM1
18,70-21,0 Eur/MWh. Prasidéjus 2025/2026 m. Sildymo sezonui Biokuro kainos energijos istekliy
birZoje laikési stabilesnés, atitinkamai stabilesnés i$liko ir Silumos kainos. 2025 m. IV ketv.
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centralizuotai tiekiamos $ilumos kainos, lyginant su 2024m. tuo paciu laikotarpiu buvo 2,84-3,36
proc. Zemesnés.

Bendrovés Silumos kaina, pagal VERT ApraSo kriterijus, V grupéje dominuoja, pagal Zemiausia
kaing ir yra pirma-antra i§ 18 V grupei priklausanéiy Silumos tickimo imoniy. Pagal VERT
reitingavimg i§ 50 CST Imoniy visuomenei pateikiamos informacijos apie kiekviena meénesj
nustatomy tiekiamos $ilumos galuting kaing Lietuvos miestuose, Bendrovés kaina patenka ] saraso
pirma puse.

GruodZio mén. vidutiné centralizuotai tiekiamos $ilumos kaina Lietuvoje yra 7,66 ct/kWh (be
PVM) — skelbia Valstybiné encrgetikos reguliavimo taryba (VERT). Palyginus su lapkri¢io mén.,
kilovatvalandés kaina (7,17 ct/kWh) dideja 6,83 proc. Palyginus su praéjusiy mety tuo paciu
laikotarpiu (2024 m. gruodZio mén. — 7,72 ct/kWh) kilovatvalandés kaina mazéja 0,78 proc.

Bendrovés 2025 m. gruodZio mén. galiojusi centralizuotai tickiamos $ilumos kaina 7,19
ct/kWh (be PVM), lyginant su 2025 m. lapkri¢io mén., kilovatvalandés kaina (6,95 ct/kWh) didéjo
3,45 proc.

Sausio mén. vidutiné centralizuotai tiekiamos $ilumos kaina Lietuvoje yra 7,97 ct/kWh (be
PVM) — skelbia Valstybin¢ energetikos reguliavimo taryba (VERT). Palyginus su gruodZio mén.,
kilovatvalandés kaina (7,66 ct/kWh ct/kWh) didéja 4,05 proc. Palyginus su praéjusiy mety tuo patiu
laikotarpiu (2025 m. sausio mén. — 7,95 ct/kWh) kilovatvalandés kaina didéja 0,25 proc.

Bendroveés 2026 m. sausio mén. galiojusi centralizuotai tickiamos $ilumos kaina 7,21 ct/kWh
(be PVM), lyginant su2025 m. gruodzio men., kilovatvalandés kaina (7,19 ct/kWh) didejo 0,28 proc.

2.3. KITA VEIKLA

Centralizuotai tiekiamos §ilumos energijos pastaty Sildymo ir karsto vandens sistemy prieZiiira
Bendrové vykdo pagal individualiai sudarytas sutartis. Daugiabuciy gyvenamyjy namy Sildymo ir
karSto vandens tickimo sistemy prieZilira nuo 2019 m. sausio 1 d. vykdo UAB ,,Mano biistas vakarai®.
Silalés mieste ir Kvédarnos miestelio daugiabudiy gyvenamuyjy namy butuose ir kitose patalpose
Bendrové vykdo ir kar§to vandens apskaitos prietaisy eksploatavimas, prieZiiira. Pasibaigus patikros
galiojimo laikui apskaitos prietaisai kei¢iami naujais. 18 — oje daugiabugiy gyvenamujy namy butuose
Jjau sumontuoti nuotolinio nuskaitymo prietaisai. Siy buty gyventojams deklaruoti karsto vandens
rodmeny jau nebereikia, rodmenys nuskaitomi automatiskai vienu laiku.

Energetikos objekty ir jrenginiy valstybiné kontrol¢ atliekama visoje Lietuvos Respublikos
teritorijoje, neatsizvelgiant j jy nuosavybés valdymo forma. Kaip laikomasi teisés akty nustatyty
reikalavimy UAB ,Silalés $ilumos tinklai®, nustatyta tvarka kontrole vykdo VERT Kontrolés ir
priezitiros departamento Vakary Lietuvos techninés prieZiliros skyrius.

Igyvendinant daugiabugiy namy renovacijos programos I-XI etapuose per 2025 m. visidkai
baigti renovuoti 52 daugiabugiy i¥ 65 (3 18 65 negavus finansavimo, Dariaus ir Giréno g. 53, Silalé;
Zalioji g.7, Kvédarna ir Jauniaus g. 5 B, Kvédarna, iSbraukti i3 projekto, Gineikiy km. Akmenos g.
33, gyventojai atsisaké renovacijos). Pilnai uzbaigti renovacijos darbai, bei pasirayti statybos
uzbaigimo aktai 52 namy. Visy 52 namy gyventojai jau graZina renovacijos paskolas, bei palukanas.

2025 metais daugiabuéiy gyvenamyjy namy atnaujinimo (modernizacijos) projekty rangos
darbai baigti ir gauti statyby uzbaigimo aktai 7-uose objektuose:

¢ K. Jauniaus g. 5C, Kvédarna
* K. Jauniaus g. 7, Kvédarna
e Zemaités g. 4, Silale
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* Vytauto DidZiojo g. 13, Silale

* Valangiaus g. 4, Silalé

® Dariaus ir Giréno g. 61, Silale.

37 daugiabu¢iy namy buty savininkams paskolas suteiké UAB H»ILTE, 15 namy — AB , Artea
bankas®. Paskoly sutartys su finansuotoju pasiradytos renovacijos administratoriaus UAB SSilales
Silumos tinklai* vardu daugiabucio namo savininky naudai. Nuo pat pirmos i¥mokos rangovams uz
atliktus darbus, pagal pateiktus rangos darby aktus, pradedamos skaiiuoti atidétos (sukauptos)
paliikanos ir baigiamos skai&iuoti, kai valstybe perveda visa numatyty parama j daugiabuc¢io namo
kaupiamyjy 1¢8y saskaita. UAB ILTE* paskoloms pastovi palikany norma 3 proc. AB AB »Artea
bankas® paskoly sutartims pirmuosius penkerius metus valstybé garantuoja, jog kredito paliikanos
nevirSys 3 proc. Likusius 15 mety kreditui bus taikomos su finansy jstaiga suderétos palikany
normos, t.y. 3 proc. metiné paliikany norma + 6 mén. Euribor kintama palikany norma. Mokétinos
palikanos suskai¢iuotos linijiniu metodu, tai yra fiksuojama pastovi kiekvieno ménesio graZintina
paskolos suma, o paliikanos skai¢iuojamos nuo neapmokétos paskolos sumos. GraZinama suma
sudaro 3 sudedamosios dalys: graZintina pastovi kredito dalis, suskai¢iuotos mokétinos paltkanos ir
atidétos (sukauptos) paliikanos. Paskolos grazinimo trukmeé yra 240 ménesiy, pradedant nuo pirmos
18mokos rangovui.

Energijos efektyvumo reikalavimy jgyvendinimas maZina energijos vartojima ir jmoniy
pajamas. MaZéjant vartojimui didéja infrastruktiiros i$laikymo kastai vartotojams, tadiau daugiabuciy
hamy renovacijos nauda centralizuotai tiekiamos $ilumos vartotojams — neabejotina.

Renovuotuose namuose per 2025 m., gruodzio mén. faktinis $ilumos santykis: Maironio g. 24
namo buvo 13,16 kWh/m*men., Dariaus ir Giréno g. 50 namo — 9,90 kWh/m*men., D. Poskos g.
14 - 10,22 kWh/m*/mén., Zalioji g. 2 Kvédarnoje — 9,45 kWh/m¥men.

Nerenovuotuose namuose 2025 m. gruodzio mén. faktinis $ilumos santykis: Dariaus ir Giréno
g. 29 namo buvo 20,07 kWh/m%*/meén. (vyraujant speigui 2026 m. sausio mén. didéjo iki 28,94
kWh/m*/men.), Kovo 11-osios g. 24 — 24,24 kWh/m%men. (2026 m. sausio mén. didéjo iki 29,75
kWh/m*/men.), Kovo 11-osios g. 26 — 22,99 kWh/m%mén. (2026 m. sausio mén. didéjo iki 29,92
kWh/m*men.), Jauniaus SA, Kvédarnoje — 19,99 kWh/m%/men. (2026 m. sausio mén. did¢jo iki
26,81 kWh/m*/mén.), Uz periods iareti adresu:

https://savitamasst.proﬁtweb.lt/ProﬁtWeb/selfServiceMain.pub :

Vidutinigkai visy daugiabuéiy gyvenamuyjy namy tiek Silaléje, tiek Kvédarnos mstl. bendras
vidurkis per 2025 m. $ildymo sezong po 0,76 eur/kv.m. (2024 m. - 0,92 eur/kv.m., 2023 m. — 0,98
eur’kv.m., 2022 m. - 0,85 eur’kv.m.).

Silalés miesto gyventojai uz patalpy $ildyma vidutiniskai mokejo po 0,72 eur/kv.m. (2024 m.
— 0,89 eur/kv.m., 2023 m. — 0,95 eur/kv.m., 2022 m. — 0,83 eur/kv.m.), Kvédarnos, Laukuvos,
Kaltineny miestelio gyventojai — po 0,90 eur/kv.m. (2024 m. — 1,03 eur/kv.m., 2023 m. — 1,11
eur’kv.m., 2022 m . - 0,96 eur/kv.m.).

2025 m. gruodzio 31 d. visy gyventojy skolos uz $iluming energija sudaré 228.4 tikst. Eur
(2024 - 249,1 tikst. Eur; 2023 — 249,2 tikst. Eur; 2022 — 323,2 tiikst. Eur), i3 t. sk. 87,9 tikst. eury
sudaro beviltiskos skolos.

2025-2022 m. Gyventojy skolos (neskaitant beviltisky) ir Skolos uz biokurq (kurg) pavaizduota
diagramoje:



17

Gyventojy skolos ir skolos u3 biokurg eurais

W, 260469
H

=%=Gyventojyjy skolos

' i
M: «@=Skolos uz biokura
i 8

2022 m, 2023 m. 2024 m. 2025 m.

2025 m. lyginant su 2024 m. gyventojy skolos mazéjo tik 12,8 proc., (2024 m. lyginant su
2023 m. gyventojy skolos mazéjo tik 0,1 proc.; 2023 m. lyginant su 2022 m. gyventojy skolos
sumazéjo 17,0 proc.).

2025 m. lyginant su 2024 m. Bendrovés skolos uz biokurg mazéjo 8,75 proc. Tam itakojo
i8likusios stabilios biokuro kainos $alies mastu. (2024 m. lyginant su 2023 m. skolos u biokurg
maz¢jo 11,86 proc.; 2023 m. lyginant su 2022 m. skolos u? biokurg maz¢jo 49,05 proc.). Matoma,
kad gyventojy skolos susidariusios u sunaudoty Silumos energija padengia Bendroves skolas u
biokura. Dél skoly i3ieskojimo skolininkams, siun¢iami skolos priminimo laiSkai, pasiraomos skoly
mokejimo sutartys bei pasiradytas susitarimas su skoly iieskojimo jmone.

[siskolinusiais vartotojais suvestiné:

Rodikliai Mato vat. | 2022 m. | 2023 m. |2024 m. 2025 m.

I8siysta _jspejimy vnt. 110 302 311 288

Pasira$yta skolos graZinimo sutarciu vnt. 23 10 12 9

Teismui paduoti vnt, 13 3 22 7

Teismui paduota suma tikst. Eur 6,38 2,29 19,356 5,194

Antstolio i§ieskota tiikst. Eur 8,66 6,85 4,541 19,583
IIT SKYRIUS

PAGRINDINIAI FINANSINIAI RODIKLIAT

[tvirtintus apskaitos atskyrimo ir sgnaudy paskirstymo reikalavimus, 2025-ieji yra jau
dvyliktieji ataskaitiniai metai, kai reguliavimo apskaitoje pajamos, sanaudos bei Isipareigojimai
priskiriami atskiriems verslo vienetams, taip atskleidziamas $ilumos energijos sanaudy formavimas
atskiroms centralizuotoms $ilumos tiekimo (toliau — CST) sistemoms ir pateikiama RAS lenteliy
prieduose, kaip reikalaujama VERT patvirtintoje Silumos kainy skai¢iavimo metodikoje ir pirmasis
Baziniy kainy dedamyjy galiojimo nustatymo laikotarpis pagal reguliavimo apskaitos atskyrimo ir



18

sgnaudy paskirstymo rekomendacijas (RAS). Bendrovéje buhaltering apskaita bei Reguliavimo
apskaitos sistemos jgyvendinimas, tinkamai atskiriant ir paskirstant sgnaudas, tvarkomas
kompiuterine programa ,,Profit-W* Isigyta i$ I] ,,Edrana Baltic*. Reguliuojamajai sgnaudy apskaitai
naudojama visa buhalterinés apskaitos informacija, buhalteringje apskaitoje naudojamas veiklos
poreikiams pritaikytas saskaity planas, kuris leidzia lgyvendinti Metodikos reikalavimus apskaitos
atskyrimo srityje.

Veiklos sanaudos paskirstomos tiesiogiai konkretioms paslaugoms, konkrediam verslo
vienetui: gamybos, perdavimo, maZmeninio aptarnavimo (pardavimo), kar§to vandens tickimo
(karSto vandens apskaitos prietaisy aptarnavimo), pastaty Sildymo ir kar$to vandens sistemy
prieZiiiros bei nereguliuojamos veikly verslo vienetams.

I8 visy veikly per 2025 m. gauta 1634,31 takst. eury pajamy (2024 m. — 1649,2; 2023 m. —
1728,8), i to skaiiaus §ilumos energijos realizacijos (pardavimo) pajamos 2025 m. sudaro 1496,10
tokst. eury. (2024 m. — 1540,86; 2023 m. — 1634,6). 2025 m. lyginant su 2024 m. pajamos 14,89
tukst. eury maZesnés. (2024 m. lyginant su 2023 m. pajamos 79,6 tikst. eury mazesnés), 2025 m.
Silumos energijos pardavimo pajamos lyginant su 2024 m. mazesnés 44,76 tikst. Eur dél mazesnio
realizuoto $ilumos kiekio vis daugiau renovuojant (atnaujinant) daugiabuciy namy. (2024 m. %ilumos
energijos pardavimo pajamos lyginant su 2023 m. ma¥esnés 93,74 tukst. Eur).

2025-2022 mety pajamy palyginimas (titkst. Eur):

Eil. Pajamos tiakst. Eur 2025/2024
Nr. +, -
Rodiklis 2022m. | 2023 m. | 2024 m. | 2025 m.
1. Silumos realizacijos 1659,1 1634,6 | 1540,86 | 1496,10 -44,76
2. Nuomos 0,7 0,70 | 0,63 1,71 1,08
3. Paskoly 10,6 11,50 14,13 16,70 2,57
administravimo
(renovacijos)
4, Renovacijos 18,8 29,80 45,04 55,19 10,15
administravimo
mokestis
5. Kitos pajamos 2,25 8.5 2,71 10,84 8,13
(2020m.pard.ilg.turtas)
6. Vidaus sist, k.v. 48,95 41,20 42,88 50,53 7,65
apsk,priet. aptarnavo.
7. Gauti delspinigiai 3,9 2.50 2,95 3,24 0,29
IS 17443 1728,80 | 1649,20 | 1634,31 -14,89
viso:

2025-2022 mety pajamy struktira pagal veiklas (tikst. Eur) pavaizduoti diagramoje:



19

| 1800 —
1750 -
1700 -
1650 - ¥ Renovacija
1600 - B Nuomos
1550 - o Kt veiklos
1500 m Sild ir kv sist priez
1450  Silumos veikl
1400
1350 T ¥

2022 m. 2023 m. 2024 m. 2025 m.

Pajamoms uzdirbti patirta 1632,9 tiikst. eury sgnaudy (2024 m. — 1648.9; 2023 m. — 1726,0). 13
to skaiciaus $ilumos energijos gamybos, kar$to vandens tiekimo bei veiklos sgnaudoms jskaitant visas
bendrasias ir administracines sanaudas, priskirta 1498,96 tikst. eury (2024 m. — 1531,49; 2023 m. —
1622,2). 2025 m. lyginant su 2024 m. visos sgnaudomis mazéjo 16,0 takst. eury dél Zemesniy biokuro
kainy (2024 m. lyginant su 2023 m. visos sgnaudos mazéjo 77,1 tukst. eury). 2025 m. ¥ilumos
energijos gamybos bei veiklos sanaudoms iskaitant visas bendrasias ir administracines sgnaudas
lyginant su 2024 m., priskirta 32,53 tiikst. eury maziau (2024 m. lyginant su 2023 m. priskirta 90,7
tikst. eury maziau).

2025 finansiniy- Okiniy mety Silumos gamybos, perdavimo bei pardavimo savikainos
struktiiroje didziausia sagnaudy dalj sudaro sanaudos kurui — 38,97 proc. (2024 m — 41,0 proc.; 2023
m—49,1 proc.); sanaudos darbui apmokéti iskaitant jmokas socialiniam draudimui sudaro 35,21 proc.
(2024 m — 36 proc.; 2023 m — 31,1 proc.); nusidévéjimo ir amortizacijos sanaudos — 10,09 proc.
(2024 m — 8,9 proc.; 2023 m — 7,8 proc.); elektros energijos sanaudos 3,16 proc. (2024 m - 43
proc.; 2023 m - 3,9 proc.); zaliavos, medZiagos- 1,62 proc. (2024 m — 2,0 proc.; 2023 m—1,4 proc.);
beviltiskos skolos - 1,84 proc. (2024 m — 0,0 proc.); programy aptarnavimo- 1,42 proc. (2024 m —
1,16 proc.; 2023 m— 1,2 proc.); bei kitos - 7,69 proc. (2024 m - 7,8 proc.; 2023 m — 6,7 proc.).

Sanaudos 1 kWh realizuoti sudaro 7,19 (2024 m - 6,81 proc.; 2023 m — 7,34) ct, i$ to sk. kuro
dedamoji 2,80 (2024 m — 2,79 proc.; 2023 m — 3,61) ct/ kWh Vidutiné kaina $ilumos vartotojams —
7,18 (2024 m - 6,85 proc.; 2023 m — 7,39) ct/kWh,

2025 mety didesng savikaing sglygojo Zenklus biokuro kainos didéjimas.

20252022 mety sqnaudy palyginimas (titkst. Eur):

2025/ | San.
Eil. | Rodiklis Sanaudos tiikst. Eur 2024 | dalis
Nr. +, - 2025
m.
savik,
2022 2023 m. | 2024 m. |2025m.
m.
I Silumos gamybos, 1784,6 1622,2 | 1531,49 | 1498,96 | -32,53 100
perdavimo ir pardavimo proc.
1. Kuras technologijai 1003,7 797,0 627,48 584,12 | -43.36 38,97
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2. Elektros energija 81,6 62,7 65,02 4735 -17,67 3,16
technologijai
3. Zaliavos, medZiagos 18,6 22,3 30,19 24,22 -5,97 1,62
4. Darbo uzmok. + soc. 450,4 504,7 551,22 527,85 -23,37 35,21
draud.
5. Nusidévéjimo 125,5 125,8 135,6 151,29 15,69 10,09
(amortizacijos)
6. Degalai autotransportui 7,1 8,0 8,2 7,23 -0,97 0,48
7. Signalizacija, programy 11,8 19,5 17,7 21,26 3,56 1,42
aptarnavimas
8. Banko patarnavimo 6,2 6,8 7,8 8,20 0,40 0,55
9, Rysiy 2,3 2,1 3,3 3,33 0,03 0,22
10. Turto, Zemés, neatskaigius 15,2 16,8 17,0 16,43 -0,57 1,10
PVM, Zyminio mok.
11. Aplinkos tar§os mokeséio 0,1 0,1 0,1 0,07 -0,03 0,00
12, Kuro kokybés nustatymas, 10,7 16,9 17,3 10,91 -6,39 0,73
peleny tvarkymo,
chem.medz.
13. VKEKK imokos 7,2 5,6 5.4 5,71 0,31 0,38
14. Beviltiskos skolos 0 27,62 27,62 1,84
15. KE.(teisin.pasl.,civil.draud. 44,2 273 45,18 63,37 18,19 4,23
LSTA, audito, profirizik.,
tech. prieZ., gélés vainik.,
atlieky i§vezim.
7 Kitos veiklos sqnaudos 64,8 76,5 88,25 104,59 16,34 100
1 Skaitik. 9,2 6,2 6.5 7,55 1,05 7,22
manom.patikrSild.sist.
2. Atlyvginimai + soc. draud. 48,2 60,5 72,1 82,20 10,10 78.59
3. Kitos sqn. (degalai, banko 7.4 9,8 9,65 14,84 5,19 14,19
komis. ilg.turto perleid
nuost.)
I Finansinés veiklos 16,4 27,3 29,15 29,33 0,18 100
synaudos
4. Palitkanos 16,4 27,1 29,0 29,13 0,13 99,32
5. Sumokéti delspinigiai 0 0 0,1 0,09 -0,01 0,31
6. Pelno mokestis 0 0,2 0,05 0,11 0,06 0,37
IS 1865,8 1726 | 1648,89 | 1632,88 | -16,01
viso:

Baziniy, 2025-2022 mety

sqnaudos, uZimancios dominuojancig padetj Silumos veiklos
savikainos struktiiroje, procentine israiska pavaizduoti diagramoje.
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Baziniy 2025-2022 mety Silumos veiklos rezultatas (titkst. Eur) pavaizduoti diagramoje:
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Rezultatas

Pajamos Sanaudos
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Ataskaitiniy finansiniy mety pelnas prie$ apmokestinima 1,535 tikst. Eur (2024 m. uzdirbta
0,37 tukst. Eur pelno; 2023 m. — 2,88 tikst. Fur nuostoliy). Silumos gamybos veikloje patirta 2,8
tiakst. Eur nuostoliy (2024 m. 9.4 tiikst. Eur pelno; 2023 m. 12,4 tikst. Eur pelno).

Pirkéjy jsiskolinimas uZ $ilumos energija 2025 m. gruodzio 31 d. buvo 241,65 tikst. Eur (2024
—303,09 tukst. Eur; 2023 - 257,27 tukst. Eur;).

Bendroveés jsiskolinimas tiekéjams sudaro 2025 m. gruodZio 31 d. 140,99 tikst. Eur (2024 -
294,47 takst. Eur; 2023 — 174,9 tiikst. Eur).

20252022 m. Pirkejy skolos ir skolos tiekéjams pavaizduota diagramoje
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Isiparcigojimai bankui 2025 m. gruod¥io 31 d. — 470,084 tikst. Eur (2024 m. — 431,1 tikst.

Eur,2023 m. - 441,34 tukst. Eur, 2022 m. — 470,98 tiikst. Eur). I8 to skai¢iaus ilgalaikiy paskoly suma
87,41 tikst. Eur graZintina iki 2027 m. gruodzio 31 d. ir 82,674 tikst. Eur graZintina iki 2029 m.
gruodzio 25 d. Kreditiné linija 300,0 tikst, eury grazintina 2026 m. spalio 30 d.

Pagrindiniai finansinés biklés rodikliai

investuotojams jvertinti jmonés naudingumg.

padedantys savininkams (akcininkams) ir (ar)

Finansinés biklés rodikliai Apskai¢iuotos rodikliy reik§meé
Eil. | Rodikliai Formule 2022m. | 2023m. |2024m. | 2025 m.
Nr.
1. Grynasis (grynasis pelnas/ -7,29 0,17 0,02 0,10
pelningumas pardavimo pajamos)
x 100
2. Nuosavo  kapitalo | (grynasis peinas/ -11,92 0,27 0,03 0,15
pelningumas (ROE) | nuosavas kapitalas) x
100
3. Turto pelningumas | (grynasis -3,90 0,10 0,01 0,06
(ROA) pelnas/turto) x 100
4. Einamojo trumpalaikis turtas/ 1,61 1,46 1,15 1,35
likvidumo trumpalaikiai
koeficientas isipareigojimai
3. Nuosavybés nuosavas kapitalas/ 0,33 0,36 0.36 0,36
koeficientas turtas
6. Nuosavas kapitalas | nuosavas kapitalas/ 50,62 50,76 50,77 46,25
stat. kapitalas x 100

Grynasis pelningumas parodo, kiek procent
Euras, t. y. jis parodo jmonés veiklos efektyvuma.
sanaudy kontrolg. Analizuojant jmoniy veiklos r

U grynojo pelno uZdirba vienas pardavimo pajamy
Didesné¢ rodiklio reik§mé rodo geresng visy jmonés
ezultatus, Zemas pelningumas gali bti siejamas su
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imonés orientacija j pardavimo pajamy didinima Zemy kainy saskaita. Kuo maZesnis pelningumas,
tuo didesniy pardavimo pajamy reikia, siekiant uzdirbti ta pat} pelng.

Nuosavo kapitalo pelningumas, tai savininky investuoty 18y panaudojimo efektyvumo matas,
rodantis, kiek 1-nam nuosavo kapitalo eurui tenka grynojo pelno, t. y. parodo, kokia investuoty
savininky lé3y dalis grizta grynojo pelno forma. Padeda spresti, kaip efektyviai panaudojamos
savininky l¢Sos. Laikoma, kad virg 20 yra geras, Zemiau 10 nepatenkinamas.

Turto pelningumo rodiklis tai turto panaudojimo efektyvumo matas. I$reikstas eurais rodo, kiek
l-nam turto eurui tenka grynojo pelno, t. y. parodo, kokia turto dalis grizta grynojo pelno forma.
Laikoma, kad vir§ 15 yra geras, zemiau 8 nepatenkinamas. 2024 m Bendrovés pelningumo —
efektyvumo rodiklis teigiamas 0,01 (2023 m. — 0,10).

Likvidumo koeficientas. Bendrasis likvidumo koeficientas naudojamas jvertinti galimybes
trumpalaikiu turtu padengti trumpalaikius jsipareigojimus, parodo jmonés gebéjima vykdyti savo
trumpalaikius jsipareigojimus. Laikoma, kuomet bendrojo likvidumo koeficiento reikime svyruoja
tarp 1 ir 2, jmonés likvidumas yra saugus. Mazesné rodiklio reikime gali kelti stipriy abejoniy dél
Imongs likvidumo, o didelé reikime gali versti susimastyti dél to, ar imonéje efektyviai naudojamos
apyvartinés l1é3os.

Nuosavybés koeficientas ar akcininky nuosavybés koeficientu, palygina nuosavo kapitalo dyd;j
Su Viso jmonés turtu. Sis santykis parodo kokia dalimi turtas suformuotas i§ nuosavy jmonés lesy.
Rodiklio reikme yra svarbi imonés uZdarymo atveju, kadangi parodo kokia turto dalis gali atitekti

Bendrovés nuosavas kapitalas sudaro 46,25 proc. nuo jstatinio (pagrindinio) ir yra mazZesnis,
nei numatytas AB jstatyme, kai negali biti maZiau nei 50 proc. Stebima, kad gali kilti reikSmingy
abejoniy dél jmonés gebejimo testi veikla. Jmonés biisimi ivykiai ir (ar) salygos priklausys nuo
Akeininko sprendimy.

UAB ,.Apskaitos ir mokesciy konsultacijos®, atlikusi Bendrovés 2024 m. veiklos audita, pateiké
salyging i§vada ir rekomendavo parengti ir patvirtinti aiskiai apibrézta abejotiny skoly vertinimo ir
pripaZinimo tvarka, kuri uztikrinty atitikti Lietuvos finansines apskaitos standarty (LFAS)
reikalavimus. Auditorius pasisake, kad busimi jvykiai ar salygos gali lemti, kad Imoné negalés toliau
testi savo veiklos ir informavo ug valdymg atsakingus asmenis apie reik§mingus audito pastebeéjimus.

5 . IV SKYRIUS ]
ISORINES IR VIDINES APLINKOS VEIKSNIU ANALIZE

ISorinés aplinkos veiksniy poveikis, teisés aktuose nustatyty terminy, prioritety pasikeitimai.

Silumos dkio valdyme dalyvauja Lietuvos Respublikos Energetikos ministerija, Valstybiné
energetikos ir reguliavimo taryba, bet pagrindines funkcijos, uZtikrinant tinkamg ir gyventojy
interesus atitinkantj $ilumos tickima, tenka savivaldybéms. Energijos efektyvumo reikalavimy
igyvendinimas mazina energijos vartojimg ir imoniy pajamas. MaZg¢jant vartojimui didéja
infrastruktiiros i§laikymo kastai vartotojams, Kas per laikg lems $ilumos kainos didéjima.

RAS jmonés veikla pasizymi dideliu informacijos kiekiu, Itvirtinanti apskaitos atskyrimo ir
sgnaudy paskirstymo reikalavimus, priskirdama pajamas, sanaudas bei jsipareigojimus atskiriems

Silumos tiekimo sistemoms.

Atsizvelgiant | gamtos apsaugos reikalavimus, Bendrovéje atsakingai tvarkomos pavojingos
atliekos, j atlieky surinkimo imones i§veZamos peleny, $lako, misrios komunalinés atlickos, vykdant
Lietuvos Respublikos energijos istekliy rinkos jstatymo 19’ str., biokuras perkamas tik ,.Baltpool*
energijos iStekliy birzoje, | katilines pristatomas tiekéjy autotransportu. Kuro pirkimas Baltpool
energijos birzoje — vienas ig keliamy tiksly susijusiy su Silalés savivaldybés lukeséiais Silumos
gamybos veikloje.

Vidiné aplinka, tai aplinka, kurig bendrové gali lemti ir ja valdyti, savo veiklos procese
naudodama jvairius isteklius: materialinius, finansinius, ZmogiSkuosius.
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Vidaus kontrolés sistema apima taisykles ir procediiras, taikomas Bendrovés vadovo.
Efektyvumas yra viena pagrindiniy sglygy, siekiant uztikrinti ne tik efektyvius Bendrovés vidaus
procesus ir jy saugumg, bet taip pat yra esminé prielaida teikti kokybiskas paslaugas klientams.
Démesys vidaus kontrolei yra akcentuojamas siekiant sekmingai jdiegti vietinius teisés aktus,
Bendrovéje daug démesio skiriama rizikos ivertinimui ir jos efektyviam valdymui, atsizvelgiant j
paslaugy grupes. I$ankstiné interesy konflikty prevencija ir informacijos saugumas yra bendrovés
prioritetai. Organizaciné struktira, vidaus taisyklés ir procediiros uZtikrina 3iy prioritety laikymasi.

Zmogiékqjq iStekliy kaita ir kt. veiksniai, kurie gali tureti jtakos uzduodiy vykdymui, taip pat
turi biiti jvertintas iy veiksniy rizikos dydis bei galimybeés $ig rizika valdyti.

Pagal kompetencija jgyvendinti kibernetinio saugumo strategijg.

V SKYRIUS
VEIKLOS TOBULINIMO PERSPEKTYVOS

Rizika — tai visos aplinkybeés, kurios gali turéti neigiamg jtakg nustatyty uzduo¢iy jvykdymui.

Silumos tikis yra reikSminga Lietuvos tikio sektoriy dalis, kartu su kitomis energetikos sritimis
svarbi ekonomikos augimui, konkurencingumui ir energetiniam saugumui, aplinkg tausojandiai
Silumos tkio infrastruktiirai, veiklos efektyvumo didinimo svarbai, kuri uztikrina palanky paslaugy
kainos ir kokybés santykj Silalés miesto ir rajono gyventojams.

Savo veikloje vadovautis darnaus vystymosi (aplinkos apsaugos, socialinés atsakomybés ir
gerosios jmoniy valdysenos politika, kurios igyvendinimo rodikliai prisideda prie darnaus vystymosi
tiksly paremta principais, pagal kuriuos biity siekiama ekonominiy, socialiniy ir aplinkos apsaugos
tiksly, atsizvelgiant j visy suinteresuotyjy 3aliy vartotojy, darbuotojy, visuomeneés, valstybés
institucijy interesus pagal darnaus vystymosi principus. Bendrové veikdama pagal socialinés
atsakomybés principus, laikosi ir laikysis teisés akty, tarptautiniy normy ir etikos standarty
puoseléjant pagarba Zmogui, visuomenei ir gamtai.

Siekiant optimizuoti sanaudas ir pakelti (padidinti) darbo nasumg sékmingai veikia 2021 m.
idiegta centralizuotai tiekiamos Silumos vartotojams savitarnos elektroniné paslauga, leidZianti
elektroniniu bidu tvarkyti savo saskaitas, deklaruoti kar$to vandens rodmenis, prieinama adresu:
https://savitarnasst.nroﬁtweb.lt/ProﬁtWeb/louinSubscriber.pub .

Optimizuoti paslaugy teikimg ir vidaus procesy valdyma, uZtikrinti strateginiy tiksly
igyvendinima, toliau vykdyti veiklg, suvaldyti apyvartines lésas, kurios leisty balansuoti finansinius
srautus, laiku sumokéti mokeséius bei vykdyti turimus jsipareigojimus. Tuo tikslu batina diegti
modernias bei aplinka tausojanéias technologijas, 2025 m. dalinaj igyvendinta elektroniniy saskaity
uz suteiktas paslaugas pateikimo-gavimo biida, taip prisidedant prie §varesnés aplinkos palaikymo,
tvarumo, taupumo.

Vykdomi, ateities uzdaviniai ir priemonés numatytiems tikslams asiekti
xaXxaomi, aterties uzdavin, —atyliiems tikslams pasiekti

Eil. | Darbai LéSos Pastabos

Nr. Eurai

1. Nuotolinio atsiskaitomyjy (ivadiniy) Silumos apskaitos | 106 250,00 Suderinta 2026-01-
prietaisy nuskaitymo  sistemos projektavimas ir 27 VERT nutarimu
idiegimas“, Rangovas MB  Amenteris™ (ES fondy Nr. 03-79 , Dél
Idiegus nuotoling apskaita bus sudaryta galimybeé nuolat | dotacija (ILTE) | jap Silales
stebeti Silumos balansg kiekviename jvade, operatyviai | 20 proc.; Silumos
identifikuoti nukrypimus, galimus ilumos nuotékius, | Paskola 80 tinklai* 2026 m.
apskaitos prietaisy gedimus bei hidraulinius sutrikimus. | Proc.) investicijy«

2. Naujo 1,5 MW Mobilaus biokuro kafilo irengimas | 599 070,00
Katilinéje Nr. 1 (Pilies g. 1, Vingininky k., Silales
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(ar) tiekimo pajamy
bazinis lygis naujam
penkeriy mety

Silumos tiekimas yra reguliuojamos Valstybines
energetikos  reguliavimo tarybos (VERT).
Reguliuojamy paslaugy (produkty) kainose

kaimiskoji sen., Silalés r. sav.) teritorijoje. Bendrove (ES fondy Suderinta VERT
investicijos jgyvendinimo metu planuoja jrengti 1,5 MW dotacija (ILTE) | 2026-01-27.

galios mobily biokuro katilg centralizuoto Silumos | 25 proc.; nutarimu Nr, 03-79
tiekimo sistemoje. Projekto tikslag — padidinti ilumos | Paskola 75 ,Dél UAB , Silalés
gamybos efektyvuma ne $ildymo sezono metu, sumaZinti | proc.) Silumos

kuro sanaudas, mazinti aplinkos tar$g ir uztikrinti tinklai“ 2026 m.
ekonomiskai pagrjsta $ilumos kaing vartotojams. investicijy*

3. Silumos  tiekimo sistemos plétros ir modernizavimo | 16 000,00 2025-2026 m.
planas, Silumos tiekimo sistemos plétros perspektyvinés Rangos badu
zonos. Tinkly inventorizacija, AZ plano parengimas, AZ
Iregistravimas ir sklypy savininky informavimas.

4. Buti gaminantis vartotojas (arba gamintojas) jrengiant 80 2026-2027m.
kW galios saulés elektring Vytauto Didziojo g.23, | 38 000,00 Rangos biidu
Silalé(katiling).

Le3y poreikis viso: | 759 320,00 Eury
Igalaikiai strateginiai tikslai
Eil. | Tigalaikiai strateginiai Rodiklis Pastabos
Nr. tikslai
L. 12025-2034 m. $ilumos | Silumos tkio Istatymo 8 str. jpareigoja Silumos | Patvirtinta rajono
tkio plétros investicijy tiekéja, parengti desimties mety Silumos Gkio | savivaldybeés tarybos
planas plétros plang ir teikti jj suderinti savivaldybés | 2025 m. sausio 30 d.
institucijai. sprendimu  Nr.T1-17
https://www_silalesst.It/wp- »Deél uZdarosios
content/uploads/2025/02/Investicij%C5%B akcines bendrovés
3-planas-2025-2034.pdf. »Silalés Silumos
tinklai* 2025-2034 m.
Silumos  @kio plétros
investicijy plano
patvirtinimo*
2. |2026-2030 mety | Silalées rajono savivaldybés tarybos 2023 m. | Pateikia savivaldybés
veiklos strategija. lapkri¢io 23 d. sprendimu Nr. T1-294 D€l | merui 2025-11-28
Silales rajono savivaldybes valdomy jmoniy | ragtu Nr. 1-801 1.7
pasiekty  veiklos tiksly atitikties Joms | Mr) ,Dél 2026-2030
nustatytiems veiklos tikslams vertinimo tvarkos mety veiklos
apraSo  patvirtinimo® bei  $ilales rajono | strategijos derinimo®
savivaldybés mero 2023 m. spalio 23 d. rastu
Nr. T16-427 (2.20 Mr) pateiktu ,Dél Silales
rajono savivaldybés lokes¢iy, susijusiy su
uZdarosios akcinés bendrovés , Silalés ilumos
tinklai“ veikla“,
3. | Silumos gamybos ir | Bendrove pagrindinés veiklos - centralizuotas | Pateikta VERT ir

Savivaldybei 2025-12-
31 raStu Nr. 1-857 (1.7
Mr) ,Dél Silumos
gamybos ir (ar) tiekimo




26

reguliavimo ivertinamos reguliuojamy paslaugy (produkty) | pajamy bazinio lygio
laikotarpiui. teikimo bitinosios (valstybés normuojamos) | projekto”
sgnaudos ir investicijy graZa.
4. Nenutrikstama ilumos [ Siekti didinti Silumos gamybos efektyvuma: ( nustatoma VERT)
energijos gamyba. Lyginamosios kuro sanaudos < 97,42
5. Biokuro Isigijimas | Biokuro Isigijimas energijos iStekliy birZoje | = 100%;
energijos iStekliy birZoje | =100%:
BALTPOOL

Siekiant pagerinti jmonés veikly ir padaryti ja efektyvesne,

politikas, procediras, sutartis, vidaus teisés aktus.

reguliariai perziliréti bendrovés

Pagrindiné Bendroveés veikla visais atvejais priklauso nuo lauko oro salygy bei jsigyto biokuro

kokybés, pastoviai kintan¢iomis savybémis
2026 m. $ilumos gamybos veiklos planuojami rodikliai:

del lietaus, sniego, ledo

gabaly bei skirtingos frakcijos.

2026 m.
RODIKLIAI Mato vat. planas
Silumos gamyba tikst. MWh 23,9
Silumos perdavimo techniniai nuostoliai - 3.4
Silumos realizacija tikst. MWh 20,5
IS viso gamybos, perdavimo ir paskirstymo sanaudos tukst. Eur 1500
Kintamos sgnaudos: kuras, elektra, vanduo, pelenai,
kuro kokvbés nustatymo sanaudos (720+65+5+10) 700
Materialings ir joms prilygintos sanaudos . 56
nusidév¢jimas ir amortizacija - 130
darbo uzmokeséio, soc. draudimo sanaudos e 570
Mokes¢iai: turto, tarios, Zemes 14
Kitos sanaudos draudimo, banko, pasto, programy apt. ir e
kt. 30
Realizacinés pajamos - 1520
Rezultatas = 20
Savikaina ct/kWh 7,32
Vidutiné kaina s 7,41
élginamosios el. en. sanaudos kWh/MWh 18,09
Salyginio kuro sanaudos t.n.e. 2453
| Lyginamosios kuro sanaudos tne/IMWh 97,42

llgalaiké nauda akcininkams, efektyvi veikla, strateginiy tiksly jgyvendinimas, laiku ir

kokybiskai pasiruosti sekan¢iam Sildymo sezonui.

Centralizuotas $ilumos tiekimas turi biti plétojamas taip, kad maZiausiomis sanaudomis biity

uztikrintas patikimas ir kokybigkas il
ir perdavimo efektyvumas, pritrauki
remonto darbus bei prieZitira katiliniy

umos tickimas vartotojams, biity didinamas $ilumos gamybos
ama naujy Silumos vartotojy. Tinkamai vykdyti einamojo
pastatams ir jy jrenginiams.

Kiekvienos Bendrovéje vykdomos veiklos procesai iS esmés yra tapatiis, priklausomai nuo

atskiry specifiniy veiklos aspekty,
planavimu, apriipinimu istekliais,

procesai tam tikra apimtimi skiriasi ir susije su konkreéios veiklos
veiklos rezultatu ir analize, gerinimo veiksmais ir vertinamaja
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analize, kuri nukreipta j naujg planavimo cikla. Bendroves veiklos tiksly svarba tiek uztikrinant
patikimg Silumos ir kar$to vandens tiekimg, tiek kokybisky paslaugy suteikimg vykdant
atsiskaitomyjy karto vandens apskaitos prietaisy aptarnavima, pastaty Sildymo ir karto vandens
sistemy prieziiirg, modernizavimo Programos administravimo paslaugos jgyvendinimg bei $ilumos
energijos gamybos jrenginiy tarsos mazinimg.

Vadovaujantis Valstybinés kainy ir energetikos kontrolés komisijos 2013 m. vasario 28 d.
nutarimu Nr. 03-73 patvirtinta Silumos kainy nustatymo metodika (toliau — Metodika), uztikrinant
teisinga Silumos kainos sgnaudy savikainos struktiira, kruops¢iai vykdyti veiklos apskaitos atskyrimg,
Silumos gamybos irenginius priskiriant tiesiogiai paslaugoms atskiroje CST sistemoje, priskiriant
pajamas, sgnaudas bei Isipareigojimus konkretiems atskiriems verslo vienetams biitent ten, kur tos
sgnaudos susidaré toliau nurodyta tvarka ir eiliskumu:

1) Silumos gamybos veiklos verslo vienetui,

2) Silumos poreikio piko pajégumy ir rezervines galios uZtikrinimas,

3) Silumos perdavimo veiklos verslo vienetui,

4) Balansavimas centralizuoto $ilumos tiekimo sistemoje (neturima, nes néra nepriklausomy
Silumos gamintojy),

5) MaZmeninio aptarnavimo (Silumos pardavimo) veiklos verslo vienetui,

6) Karsto vandens tiekimo veiklos verslo vienetui — neturima, nes nesame kar$to vandens
tiekéjai,

7) Karsto vandens temperatiiros palaikymas (gyvatukai),

8) Karsto vandens apskaitos prietaisy aptarnavimas,

9) Neatsiskaitomyjy  Silumos apskaitos prietaisy aptarnavimo  veikla (neturima, nors
renovuotuose daugiabugiy namy butuose ir (ar) kitose patalpose yra Irengty Silumos skaitikliy
arba dalikliy, tagiau jy neeksploatuojame),

10) Pastaty Sildymo ir karsto vandens sistemy prieZifiros versio vienetui,

11) Pastaty $ildymo ir kar$to vandens sistemy rekonstrukcija,

12) Prekyba ATL — neturima,

13) Kitos (elektros, vandens) reguliuojamos veiklos verslo vienetui — neturima,

14) Nereguliuojamos veiklos verslo vienetui.

Kontroliuoti bei siekti, kad ilumos vartotojy jsiskolinimai u# suteiktas paslaugas mazéty.

Vykdant daugiabugiy gyvenamujy namy energinio efektyvumo  didinimo Programos
administravimg atsakingai organizuoti ir priZitiréti statybos darby atlikima, siekiant uZtikrinti
kokybiska jy igyvendinima, informuoti renovuojamyjy gyvenamuyjy namy savininky jgaliotus
atstovus apie renovacijos darby eigg.

Bendroveés ateities Investicijos yra susijusios su bendroves pagrindiniu tikslu — uztikrinti
Siluminés energijos gamybos, tiekimo vartotojams stabilumg, patikimumg bei prieinamuma, mazinti
eksploatacines sanaudas ir avarijy atsiradimo tikimybe gamybos (Sildymo jrenginiy atnaujinimas)
Saltiniuose ir tinkluose, didinti energijos vartojimo efektyvuma, maZinti silumos nuostolius, diegti
efektyvesne ir modernesne technologija, taupyti energijos iSteklius ir maZinti i$siskirian¢iy gamybos
Saltiniuose tersaly kiekj.

Vadovas reguliariai palaiko kontaktus sy Akeininko teises ir pareigas jgyvendinanéios Silalés
rajono savivaldybés vadovybe, periodiskai pristato vykdomos veiklos rezultatus, metines valdymo
iSvadas, teikiamos ataskaitos apie strateginiy projekty jgyvendinimo pazanga bei prisiimamus
isipareigojimus, susijusius su regioniniu bendradarbiavimu, visuomenés bei politinés bendruomeneés
informavimui biting informacijg. Atsizvelgiant i teisés akty reikalavimus dél duomeny viesinimo
Imoniy interneto svetainése nuolat atnaujinama vieSai skelbiama informacija, kad laiku pasiekty
interesantus. Bendrove, atsizvelgdama strategijos jgyvendinimo poreikius, jvertins ir prireikus
Akcininkui pateiks pasitlymus dél tolesniy veiksmuy, siekiant tobulinti valdymo ir prieziiros organy
veikla.




PATVIRTINTA

Silalés rajono savivaldybés tarybos
2026 m. balandzio 30 d. sprendimu
Nr. T1-96

SILALES SILUMOS
TINKLAI

UZDAROSIOS AKCINES BENDROVES ,,SILALES SILUMOS
TINKLAI“ 2025 METU VEIKLOS ATASKAITA

2025 m. Silalé



UAB ,,Silalés Silumos tinklai“ direktoriaus 2025 m. veiklos ataskaita parengta vadovaujantis
Lietuvos Respublikos jmoniy konsoliduotos finansinés atskaitomybés, Lietuvos Respublikos imoniy
ir jmoniy grupiy atskaitomybés (2024m. birzelio 25 d.Nr.XIV-2811, Lietuvos Respublikos akciniy
bendroviy jstatymy nuostatas, vadovaujantis Silalés rajono savivaldybés tarybos 2023 m. lapkrigio
23 d. sprendimu Nr. T1-294 ,,Dél Silalés rajono savivaldybés valdomy jmoniy pasiekty veiklos tiksly
atitikties joms nustatytiems veiklos tikslams vertinimo tvarkos apraSo patvirtinimo®, atsizvelgiant ]
Silalés rajono savivaldybés administracijos 2021 m. rugpjacio 3 d. rastu Nr. B3-1553 (11.4E) ,,Dél
veiklos strategijos projekto derinimo* suderinta UAB ,,Silalés §ilumos tinklai® 2021-2025 m. veiklos
strategijos numatyta einamyjy mety tiksly jgyvendinima.

. I SKYRIUS
IMONES TIKSLAI IR PAGRINDINES VEIKLOS KRYPTYS

1997 m. liepos 1 d. restruktiirizavus AB ,,Lietuvos energija®“, SP UAB ,Silaleés silumos tinklai*
tapo SP UAB ,Klaipédos energija® filialu. 1998 m. rugséjo 30 d. UAB ,,Silalés $ilumos tinklai*
(toliau — Bendrove) pradéjo veikla kaip savarankiska jmoné, kurios kodas juridiniy asmeny registre
—176502533, buveiné: Maironio g. 20B, Silale, tel. (8 449)74491, el. pasto adresas info@silalesst.lt,
interneto tinklalapis wwwe.silalesst.t.

2025 m. gruodzio 31 d. jstatinis kapitalas yra 2 004 210,30 (du milijonai keturi tiikstanciai du
Simtai deSimt eury ir trisdeSimt centy) eury. Bendrovés jstatinis kapitalas padalytas § 691 107 (SeSis

Simtus devyniasdeSimt vieng tukstant] vieng §imtg septynias) paprastgsias vardines akcijas. Akcijos
nominali verté yra 2,90 (du eurai devyniasdeSimt centy) eury, reguliuojamose rinkose neprekiaujama.
Visos akcijos yra nematerialios, nuosavybés teisé priklauso Silalés rajono savivaldybeés tarybai.

Bendroveé 2024 m. gruodzio 31 d. savy akcijy, filialy ir atstovybiy neturi per ataskaitinj
laikotarpj jsigyty ir perleisty savy akcijy nebuvo.

Bendrové yra ribotos turtinés atsakomybés jmoné.

Auksciausias Bendrovés valdymo organas yra visuotinis akcininky susirinkimas.

Valdyba, stebétojy taryba Bendrovéje nesudaroma, nenustatyta ir atlygiy skyrimo tvarka.
Ankstesnio ir ataskaitinio laikotarpio visuotinio akcininky susirinkimo balsavimo dé¢l informacijos
apie atlygj nebuvo. Kolegialaus valdymo organo — valdybos jgaliojimai atSaukti Silalés rajono
savivaldybés administracijos direktoriaus 2018 m. birzelio 25 d. jsakymu Nr. D]V-757 ,Dél
uzdarosios akcinés bendrovés ,,Silalés §ilumos tinklai* valdybos atSaukimo ir jstaty patvirtinimo®.

Bendrové turi vienasmenj valdymo organa bendrovés vadova — direktoriy. Silalés rajono
savivaldybés administracijos direktoriaus 2021 m. lapkricio 5 d. jsakymas Nr. DIP-417 (6.13E) ,,Dé¢l
Ernesto Ausros priémimo j uzdarosios akcinés bendrovés ,,Silalés $ilumos tinklai“ direktoriaus
pareigas®. Direktoriui taikomas ir mokamas tik pastovus (pareiginis) atlygis 3100 Eur per ménes;,
nustatytas Silalés rajono savivaldybés mero 2025 m. kovo 03 d. potvarkiu Nr. MPP-21
(6.1 E),,Dél darbo uzmokescio nustatymo UAB ,.Silalés silumos tinklai* direktoriui Ernestui Ausrai‘.
Silalés rajono savivaldybés mero 2025 m. rugpjii¢io 05 d. potvarkiu Nr. MPP-76 (6.1E)
,»De€l premijos skyrimo uzdarosios akcinés bendrovés ,Silalés Silumos tinklai direktoriui Ernestui
Ausrai” paskirta 350 eury dydZzio premija uz gerai atlikta darba, veiklg ir veiklos rezultatus®, 2025
m. gruodzio 22 d. potvarkiu Nr. MPP-138 (6.1 E) ,,D¢l vienkartinés piniginés iSmokos skyrimo
uzdarosios akcinés bendroves ,.Silalés $ilumos tinklai“ direktoriui Ernestui Ausrai¢ paskirta ir

atlikta darba, veikla ir veiklos rezultatus. (2024 m. bendrovés direktoriui, Silalés rajono savivaldybés
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mero 2024 m. gruodziol8 d. potvarkiu Nr. MPP-124(6.1E) “Dél vienkartinés piniginés iSmokos
skyrimo uzdarosios akcinés bendrovés “Silalés §ilumos tinklai” direktoriui Ernestui Ausrai” paskirta
ir iSmokeéta 300 eury dydzio vienkartiné piniginé iSmoka Kalédy ir Naujyjy mety Svenciy proga uz
gerai atliktg darba, veiklg ir veiklos rezultatus).

Pagrindiné Bendrovés veikla — garo tiekimas ir oro kondicionavimas (Silumos energijos
termofikaciniu vandeniu gamyba, tiekimas (paskirstymas) ir pardavimas (patalpy Sildymui, karSto
vandens ruosimui)). Veikla licencijuota, prieziiirg vykdo Valstybiné energetikos reguliavimo taryba.
Licencija iSduota tiekti Silumg Licencijos turétojo nuosavybés teise ar kitais teisétais pagrindais
valdomais §ilumos perdavimo tinklais Silalés rajono savivaldybéje — Silalés miesto teritorijoje,
Kvédarnos, Pajirio, Kaltineny ir Laukuvos miesteliy teritorijose, Siauduvos bei Zadeikiy kaimy
teritorijose, i§skyrus kitose Silalés rajono savivaldybés ar Valstybinés kainy ir energetikos kontrolés
komisijos iSduotose licencijose apibréztas teritorijas
https://www.vert.lt/siluma/Puslapiai/licencijavimas/licenciju-turetojai.aspx .

Kita veikla:

o atsiskaitomyjy karSto vandens apskaitos prietaisy aptarnavimas;

o 2013 m. rugpjii¢io 29 d. Silalés rajono savivaldybés tarybos sprendimu Nr. T1-222 , D¢l
Silalés rajono savivaldybés energinio efektyvumo didinimo daugiabu¢iuose namuose programos
patvirtinimo ir administratoriaus skyrimo* (toliau — Programa) Bendrové vykdo Programos
igyvendinimo administravima,

J Sildymo ir karSto vandens sistemy eksploataciné prieziiira atlickama pagal sudarytas
sutartis su juridiniais asmenimis. Siai veiklai vykdyti turimi Valstybinés energetikos reguliavimo
tarybos iSduoti atestatai eksploatuoti Silumos jrenginius (2024 m. sausio 17 d. sprendimas Nr. SA-
3406 ,,Dél energetikos (Silumos) jrenginiy eksploatavimo veiklos atestato isdavimo®, galioja iki
2029 m. sausio 14 d. bei elektros jrenginius (2024 m. sausio 17 d. sprendimas Nr. SA-3405 ,,D¢l
energetikos (elektros) jrenginiy eksploatavimo veiklos atestato iSdavimo*, galioja iki 2029 m. sausio
14 d.

Daugiabuciy gyvenamyjy namy Sildymo ir kar§to vandens tiekimo sistemy priezitira vykdo
UAB ,Mano biistas vakarai“. Siekiant didinti Silumos tkio investicinés aplinkos stabiluma,
konkurencinguma bei Silumos kainodaros skaidrumg nuo 2014 m. Valstybinei energetikos
reguliavimo tarybai teikiami reguliavimo apskaitos duomenys pagal Silumos kainy nustatymo
metodikoje (toliau — Metodika) jtvirtintus apskaitos atskyrimo ir sgnaudy paskirstymo reikalavimus,
priskiriant pajamas, sgnaudas bei jsipareigojimus atskiriems verslo vienetams bei atskleidziant
Silumos energijos sanaudy formavima atskiroms centralizuotoms Silumos tiekimo (toliau — CST)
sistemoms.

2025 m. gruodzio 31 d. Bendrovéje dirbo 26 asmenys (2024 m.-28; 2023 m.-31). Valdymo
struktiira, antikorupciné programa pateikta Bendrovés interneto tinklalapyje adresais:
https://www.silalesst.1t/struktura-ir-kontaktai/valdymo-struktura/;
https://www.silalesst.lt/korupcijos-prevencija/ .

II SKYRIUS
INFORMACIJA APIE TIKSLU IGYVENDINIMA

UAB ,Silalés $ilumos tinklai®, pagal realizuojama (parduota) ilumos kiekj (kai pardavimai
mazesni nei 25 tikst. MWh per metus), priskirta V Silumos tiekimo jmoniy grupei (UAB ,,Birstono
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Siluma®“, UAB Balterma ir ko, UAB ,,GREN Joniskis“, UAB ,,Ignalinos $ilumos tinklai“, UAB
»Kazly Rudos energija“, UAB Komunaliniy paslaugy centras, UAB ,Lazdijy Siluma“, UAB
»Litesko® fil. ,,Birzy Siluma®“, UAB ,,Litesko fil. ,,Kelmés Siluma“, UAB ,,Moléty Siluma“, UAB
,Nemencinés komunalininkas®, UAB ,,Pakruojo Siluma“, AB ,,Prieny $ilumos tinklai“, UAB ,,Sakiq
$ilumos tinklai“, UAB ,Silalés §ilumos tinklai, UAB ,,girvintq Siluma“, UAB ,,Skuodo Siluma*,
Vs] Velzio komunalinis tikis), o pagal gamtiniy dujy kiekj Silumos gamybos kuro struktiiroje (kai
gamtinés dujos sudaro maziau nei 50 proc. priskirta B pogrupiui.

Bendrové valdo dvi CST sistemas, i$ kuriy Siluma tiekiama Silalés miesto, Kvédarnos, Pajiirio,
Kaltinény, Laukuvos miesteliy bei Zadeikiy ir Laukuvos senifinijy vartotojams. I3 viso $iluma
tiekiama 1§ devyniy katiliniy, katilinése eksploatuojami 22 katilai, bendrai instaliuota galia Silumos
gamybai — 24,57 MW (24,77+1MW-1,20MW, K. Nr. 3, Kvédarnoje, Miskelio g. 3).

CST sistema — S1, kuriai priskirta katiliné Nr. 1, esanti Pilies g. 1, Vingininky k., Silalés r. sav.
pagamina ir realizuoja daugiau kaip 10 GWh Silumos per metus, todél priskiriamas turtas,
Jsipareigojimai, pajamos ir sgnaudos kaip atskirai sistemai. Sistemai priklauso 10185,8 metro
eksploatuojamy Silumos tinkly (i8 to skaiciaus 856 m Silumos tinkly, jungianciy katiling Nr. 2, esancig
Vytauto Didziojo gatvéje g. 23).

CST sistema — S2 , kuriai priskiriamos katilinés: Nr. 3, esanti Kvédarnoje, Miskelio g. 3, Nr.
4, esanti Pajlirio miestelyje, Dariaus ir Giréno g. 35, Nr. 5 Kaltinény Aleksandro Stulginskio
gimnazijos katiliné, esanti Varniy g. 22, Kaltinény mstl., Nr. 6 Laukuvos Norberto Véliaus
gimnazijos katiling, esanti Varniy g. 10A, Nr. 7 Laukuvos seniiinijos Siauduvos k. katiliné, esanti
Sventupio g. 3, Siauduvoje, Laukuvos sen., Nr. 8 Kvédarnos Kazimiero Jauniaus gimnazijos katiling,
esanti Silalés g. 37, Kvédarnos mstl., Nr. 9 Zadeikiy senitinijos katiling, esanti Saukliskés g. 15,
Zadeikiy k., Silalés r. sav. bei Nr. 10 Kaltinény senifinijos katiliné, esanti Varniy g. 19, Kaltinény
mstl., Silalés r. sav.

Minétuose Silumos gamybos Saltiniuose realizuojama maziau kaip po 10 GWh Silumos per
metus, tod¢l priskirtas turtas, jsipareigojimai, pajamos ir sgnaudos apjungiamos kaip viena sistema.
Sistemos eksploatuojamy tinkly ilgis — 2025,3 metro (Kvédarnos miestelyje — 1416,1 metro, Pajtrio
mietelyje — 171 metras (Katilinés Nr. 4) bei Laukuvos Norberto Véliaus gimnazijos 115 metry,
Kaltinény Aleksandro Stulginskio gimnazijos 111,2 metro ir 100 metry iki daugiabuéiy , Zadeikiy
senitnijos 112 metry, Silumos perdavimo tinklai eksploatuojami tik Sildymo sezono laiku. Kvédarnos
Kazimiero Jauniaus ir Laukuvos senitinijos Siauduvos k. katilinés yra esamuose pastatuose ir $ilumos
tinkle neturi.

Bendras jmonés eksploatuojamy tinkly ilgis 12,211 km. Bendras vartojanciy centralizuotai
tiekiamos Silumos energija objekty (pastaty) skai¢ius — 160, i§ viso Silumos mazgy —171 vnt.,
Sildomas plotas — 188567 m?. 96771 m? sildomo ploto sudaro gyvenamasis sektorius, tai yra 51,3 %,
ir likusj 48,7 %, natiirine iSraiska — 91 796 sudaro jmoniy, jstaigy bei organizacijy patalpy plotai.
Bendra instaliuota katiliniy galia — 24,57 MW.

CST sistemos:

S1 — priskirta viena katilin¢ (Katiliné Nr. 1, Pilies g. 1,Vingininky k.) sumontuoty jrenginiy
bendra galia — 15,5 MW, didziausias pareikalaujamas galingumas 2025m. sieké 6,4 MW (2024 m.
- 7,2;2023 m. — 6,5; 2022 m. — 5,9).



Eil. | Katilo tipas Katilo Galia Kuro rusis Pastabos
Nr. darbo MW
pradzia,
metai
1. DEV-6,5 1988 4,0 Skaltino alyva, | Neeksploatuojamas
skystas (Neplanuojama eksploatuoti)
2. DEV-6,5 1992 3,7 Skaltino alyva, | Neeksploatuojamas
skystas (Neplanuojama eksploatuoti)
3. KALVIS 2009 3,0 Biokuras Eksploatuojamas
4. KALVIS 2020 3,0 Biokuras Eksploatuojamas
5. Kondensacinis 2013 1,8 Biokuro Eksploatuojamas
ekonomaizeris katilams

S2 — priskirtos 8 katilinés (Katiliné Nr. 3 Kvédarna, Miskelio 3, Nr. 4 Pajuris, Dariaus ir Giréno
g. 35, Nr. 5 Kaltinénai (Aleksandro Stulginskio gimnazija), Varniy g. 22, Nr. 6 Laukuva (Norberto
Véliaus gimnazija), Varniy g. 10A, Nr. 7 Siauduva (Laukuvos seniiinijos katiling), Sventupio g. 3,
Nr. 8 Kvédarna (Kazimiero Jauniaus gimnazija), Silalés g. 37, Nr. 9 Zadeikiai (Zadeikiy senitinijos
katiling), Sventupio g. 3, Nr. 10 Kaltinénai (Kaltinény senitinijos katilinés), Varniy g.19, sumontuoty
jrenginiy bendra galia — 9,07 MW.

Katilinés Nr. 2 (Vytauto DidZiojo g. 23, Silalé) suminé galia — 2,66 MW. Katilinés jrengimai
dalinai iSmontuoti, katilai atjungti, nuo 2017 m. katiliné neeksploatuojama.

Eil. | Katilo tipas | Katilo darbo Galia Kuro Pastabos

Nr. pradZia, metai MW risis

1. VK-21 1975 1,86 Skystas Neeksploatuojamas
(Neplanuojama eksploatuoti)

2. CSA 800 2008 0,8 Biokuras | Neeksploatuojamas
(Neplanuojama eksploatuoti)

Katilinés Nr. 3 (Miskelio g. 3, Silalés ., Kvédarnos miestelis) suminé galia — 3,3 MW. Sildymo
sezono metu eksploatuojamas naujasis VSK Kalvis K950M2 pilnai automatizuotas Kkatilas
Didziausias pareikalaujamas galingumas 2025 m. sieke 1,05 MW (2024 m. — 1,13). 2,0 MW galios
katilas rezerve. CAT fire 300 USZI, 0,3 MW galios katilas eksploatuojamas ne Sildymo sezono metu,
kar$to vandens ruoSimui.

Eil. Katilo Katilo darbo Galia Kuro Pastabos

Nr. tipas pradZia, metai MW rusis

1. KALVIS 2008 2,0 Biokuras | Rezerve

2. CAT 300 2008 0,3 Biokuras | Eksploatuoti ne Sildymo
USZI Kap.rem.2020/21 sezonu

3. VSK 2024-12-18 1,0 Biokuras | Eksploatuojamas Sildymo
K950M2 sezonu

Katiling Nr. 4 (Silalés r., Pajirio miestelis) eksploatuojama tik §ildymo sezono metu, katily suminé
galia— 0,4 MW (0,25 MW ir 0,15 MW galios katilai). DidZiausias pareikalaujamas galingumas 2025
m. sieké 0,111 MW (2024 m. —0,14; 2023 m. —0,14; 2022 m. — 0,154).



Eil. | Katilo tipas | Katilo darbo | Galia Kuro Pastabos
Nr. pradzia, MW rasis
metai
1. VSK Cat fire 2010 0,25 Biokuras Eksploatuojamas
250 kW
2. VSK 2010 0,15 Granulés Rezerve
Bioplex HL
150 kW

Silalés r. savivaldybés tarybos 2018 m. spalio 25 d. sprendimu Nr. T1-231 bei 2019 m. spalio 18
d. sprendimu Nr. T1-239 perduotos katilinés eksploatuojamos tik Sildymo sezono metu, katily suminé
galia— 2,71 MW. DidZiausias suminis katiliniy pareikalaujamas galingumas 2025 m. sieké 0,554 MW
(2024 m. — 0,699; 2023 m. — 0,694; 2022 m. —0,74).

Eil. | Priskirtos Katilo tipas Ekspl. | Galia Kuro Pastabos

Nr. | katilinés pradzia | MW rasis

1. |K.5 Maxi Bio Spin | 2016 0,230 | Granulés | Eksploatuojamas
Kaltinénai, Maxi Bio Spin | 2016 0,230 | Granulés | Eksploatuojamas
Varniy g. 22

2. [ K.6 ATMOS 2012 0,075 | Malkos Neeksploatuojamas
Laukuva, DC75SE (Neplanuojama
Varniy g. eksploatuoti)

10 A Maxi Bio Spin | 2020 0,285 | Granulés | Eksploatuojamas

GALIUS 2020 0,200 | Granulés | Rezerve( Veikiantis,
neekonomiskas)

3. | K.7 UKS-M97kw 2012 0,100 | Malkos Neeksploatuojamas
Siauduva, (Neplanuojama
§Ventupio eksploatuoti)
g3 UKS-M97kw 2012 0,100 | Malkos Rezerve( Veikiantis,

neekonomiskas)
Maxi Bio Spin | 2020 0,150 | Granulés | Eksploatuojamas

4. K. 8 Kalvis220 2007 0,220 | Granulés | Eksploatuojamas
Kvédarna, Kalvis220 2007 0,220 | Granulés | Eksploatuojamas
Silalés g. 37

5. |K.9 UT-200 2003 0,200 | Malkos Neeksploatuojamas
Zadeikiai, (Neplanuojama
Saukligkés g. eksploatuoti)

15 UT-150 2003 0,150 | Malkos Neeksploatuojamas
(Neplanuojama
eksploatuoti)

Maxi Bio Spin 2020 0,200 | Granulés | Eksploatuojamas

6. | K. 10 Katilas 2019 0,100 | Malkos Neeksploatuojamas
Kaltinénai, (Neplanuojama
Varniy g. 19 eksploatuoti)

Katilas 2019 0,100 | Malkos Rezerve( Veikiantis,
neekonomiskas)
Maxi Bio Spin 2020 0,150 | Granulés | Eksploatuojamas

Visos eksploatuojamos katilinés Silumos energijos gamybai naudoja medienos kilmés biokura.
Skystas kuras naudojamas esant biokuro katily gedimams bei galingumui padidinti pagal poreikj,



esant Zemai lauko oro temperattirai. Bendrovés eksploatuojamos katilinés iSsidéscCiusios skirtingose
rajono senilinijose, viena nuo kitos nutolusios ilgais atstumais, kas zenklai didina transporto kuro bei
eksploatacijos sgnaudas, zemina efektyvuma bei eksploatuojamos mazosios kaimy katilinés didina
savikaina bei centralizuotai tiekiamos §ilumos kaing Silalés miesto vartotojams.

2025 m. Silumos Saltiniuose pagaminta 24808 MWh, parduota 20851 MWh Siluminés energijos.
Gamybai sunaudota 2339 t. n. e. sglyginio kuro, gauta 1496,1 tiikst. eury pajamy.

2025 m. Katiliniy pagamintos Silumos energijos dalis bendrame Silumos gamybos balanse

Silumos gamyba proc.

® Nr.1 Vingininky, Pilies g.1
B Nr.3 Kvédarna, Miskeliog.3
B Nr.4 Pajurio katiliné

Nr.5 Kaltinény A.Stulginskio gimz.
B Nr.6 Laukuvos N.Véliaus gimz.
B Nr.7 Laukuvos sen., Siauduvos k.
B Nr.8 Kvédarnos K. Jauniaus gimz.
B Nr.9 Zadeikiy katiline
B Nr.10 Kaltinény Varniy g.19

Silumos gamyba, realizacija (pardavimai), pagal CST sistemas S1 ir S2 :

Sistemos | Sildomas Plotas Pagaminta Parduota Gauta pajamy uz
Silumos energijos | Silumos energijos | Silumos energija
Kvm Proc. MWh Proc. MWh Proc. Eurai Proc.
S1 141096 is t. sk. 75 19169 77 15774 76 1130944 76
Gyv. 77938
Ist. 63158
S2 47471 18 t. sk. 25 5639 23 5077 24 365160 24
Gyv. 18833
Ist. 28638
IS viso: | 188567 100 24808 | 100 20851 100 1496104 | 100




Silumos gamybos diagrama, pagal atskiras centralizuotas Silumos tiekimo sistemas:

Silumos gamyba CST sistemose 24808 MWh

| Sistema S1 (K.1Vingininky) -19169 MWh
M Sistema S2 (K.3, K.4, K.5,K.6,K.7,K.8,K.9,K.10)

2025 m. ekonomaizerio jtaka Silumos gamybai CST sistemoje — S1 (K. Nr. 1 Vingininky k.)

1S viso: 19169 MW

m Katiliné -16516 MWh
m Ekonomaizeris - 2653 MWh

Auksciau pavaizduotoje diagramoje matoma, kad katilingje Nr. 1 kondensacinis ekonomaizeris
i§ surenkamo kondensato §ilumos energijos gamyba papildé 14 proc. arba 2653 MWh. Siam ilumos
kiekiui pagaminti reikéty apie 255,88 tne salyginio kuro, tad sutaupyta pinigine iSraiska apie 81,59
tikst. Eur (2653 MWh x 98,86 kg/I1MWh:1000=262,3 tne salyginio kuro x 222,63 Eur/tne = 58,39
tikst. Eur). Jvertinus ekonomaizerio eksploatavimui sunaudotg 41115 kW el. en. uz 6,65 tiikst. Eur
bei 3,52 tukst. Eur iSleisty cheminéms medziagoms, ekonomija siekia 64, tikst. Eur (58,39-6,65-3,52
=48,2) bei j aplinka iSleidziami dimai be kietyjy daleliy.



2025-2024 m. silumos gamyba ketvirciais pavaizduota diagramoje:
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2025-2024 m. Silumos realizacija (pardavimai) ketvirciais pavaizduoti diagramoje:
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2025-2022 (Baziniai 2021.05.28-2026.05.31) mety gamybiniai techniniai rodikliai (tikst. MWh)
pavaizduoti diagramoje:
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2025-2022 (Baziniai 2021.05.28-2026.05.31) mety nuostoliai tinkluose procentine israiska
pavaizduoti diagramoje:

25,00%
20,00%
15,00%
10,00%
5,00%
0,00%

Silumos technologiniai nuostoliai

%

1,80% . . -
M 0 == Silumos technologiniai nuostoliai

T

Baziniai

T T T T T T T 1
2022 m.  2023m. 2024m. 2025 m.

Einamyjy tkiniy 2025 mety Silumos nuostoliai tinkluose — 15,95% (2024 — 15,65%; 2023 —
18,47%; 2022 — 11,8%; Baziniai — 10,53%).

K.Nr. 1-17,71 % (2024 — 17,77 %; 2023 — 21,66 %; 2022 — 13,42 %), Kvédarnos katiliné Nr.3
— 15,68 % (2024 — 13,56%; 2023 — 9,92%; 2022 — 10,05%), Pajiirio, Siauduvos, Kvédarnos
Kazimiero Jauniaus gimnazijos, Zadeikiy ir Kaltinény sen. katiliniy — 2,0 % (2024 — 4,35 %; 2023 —
1,36 %; 2022 — 0,99 %). D¢l 2024/2025 mety panasiy klimatiniy lauko oro salygy techniniai
nuostoliai kito nezymiai.

2025-2024 m. silumos gamybos (MWh) palyginimy diagrama :
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Lauko oro t°C sausis vasaris kovas balandis spalis lapkritis gruodis

2025m. +0,65 -2,17 +343 +729 + 6,63 +241 +1,66
2024m. -5,36 +1,74 +3,17 +7,29 + 696 +2,54 +0,62
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2025-2024 m. realizuotos Silumos kiekiy (MWh) palyginimy diagrama:
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2024/2025 m. Sildymo sezonas baigési balandzio 16 d., 2025/2026 m. prasidéjo — spalio 03 d
2023/2024 m. sildymo sezonas baigési balandzio 30 d., 2024/2025 m. prasidéjo — spalio 03 d
2022/2023 m. Sildymo sezonas baigési balandzio 14 d., 2023/2024 m. prasidéjo — spalio 11 d

2025 m. lyginant su 2024 m. tiek Silumos energijos gamybos tiek realizacijos (pardavimy)
sumazéjimas stebimas mety pradzioje dél Siltesniy ory sausio meén.(+0,65°C), kai 2024 m. sausj lauko
oro temperatiira buvo zZymiai Zemesné -5,4°C.

2025-2024 m. nuostoliy tinkluose (procentine israiska) palyginimy diagrama:
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2025/2024 m. nuostoliy tinkluose didéjimui jtakoja mazesnis gyvenamyjy namy, pastaty Silumos
energijos suvartojimas Sildymui. Igyvendinant daugiabu¢iy namy renovacijos programa, renovuoti
namai sutaupo iki 40 proc. Silumos energijos poreikio, kas prisideda prie energinio efektyvumo, bet
jtakoja papildomo ilumos kiekio augimui dél eksploatuojamy $ilumos tinkly diametry. Silalés rajone
yra 91 daugiabutis namas, prijungtas prie centralizuotai tiekiamos Silumos tinkly. Vykstant
renovacijos procesui papildomas Silumos kiekis (nuostoliai tinkle) didés ir ateityje.
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2025-2024 m. sunaudoto biokuro (kg/IMWh)palyginimy diagrama :
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Atsizvelgiant | bazinj biokuro dydj, nustatytag Valstybinés energetikos reguliavimo tarybos —
97,42 kg/IMWh, Bendrové efektyvumo dydj iSlaiko. Skirtumai stebimi ménesiy eigoje dél
naudojamo skirtingy biokuro riisiy bei kaloringumy.

2025-2024 m. sunaudotos elektros energijos (kWh/IMWh) palyginimy diagrama :
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Elektros energijos sanaudos kWh/IMWh keitési dél katilinése vykdyty Sildymo jrenginiy
remonto darby. Atsizvelgiant | bazinj elektros efektyvumo dydj, nustatyta Valstybinés energetikos
reguliavimo tarybos — 18,09 kwh/IMWh, Bendrové nevirsija nustatyto rodiklio.
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2.1. INVESTICIIOS

Silalés rajono savivaldybés taryba 2025 m. sausio 30 d. sprendimu Nr. T1-17 ,,Dél UAB ,Silales
Silumos tinklai“ 2025-2034 mety Silumos ikio plétros investicijy plano patvirtinimo® patvirtino
Uzdarosios akcinés bendroveés ,,Silalés Silumos tinklai® 2025-2034 mety Silumos tkio plétros
investicijy plang https://www.silalesst.lt/wp-content/uploads/2025/02/Investicij%C5%B3-planas-

2025-2034.pdf .

2025 m. Bendrové nuosavomis 1éSomis jsigijo ir modernizavo (pagerino turto naudinggsias
savybes) ilgalaikio turto uz 76,22 tukst. Eur.

Eil. | Turto pavadinimas LéSos
Nr. tukst. Eur
1. 100 kW galios saulés elektrinés Katilingje Nr.1 (Pilies g. 1, Vingininky k., || 37,06

Silalés kaimiskoji sen., Silalés r. sav.) teritorijoje.
2. 4232 kW galios saulés elektrinés Maironio g. 20 B, Silalgje | 14,82
(administracinis pastatas).

3. Generatorius AJ-B150 11,80
Suvirinimo aparatas, siurblys NBG, ardynas PBS230 ir kt. 12,54
Viso: 76,22

2025 m. gruodzio 31 d. ilgalaikis materialus turtas tiikst. Eur.

Straipsniai Mato vnt. Isigijimo verté Nusidévéjimas Likutiné verté
Pastatai ir statiniai tukst. Eur 5302,883 3849,037 1453,846
Masinos ir tukst. Eur 2560,505 1983,812 576,693
jrengimai
Transporto tukst. Eur 193,957 126,256 67,701
priemonés
Kiti jrenginiai, tukst. Eur 401,162 386,137 15,025
prietaisai ir jrankiai
Ilgalaikis turtas tikst. Eur 8458,507 6345,242 2113,265
viso:

Viso : Proc. 100 75,02 24,98

2.2. SILUMOS KAINA

Valstybés reguliuojamas kainas ir kainy virSutines ribas nustato bei licencijuojama veikla
Nr. O3E-607 ,,Dél UAB ,Silalés Silumos tinklai® §ilumos bazinés kainos dedamyjy nustatymo*
Taryba nustaté UAB ,,Silalés §ilumos tinklai“ $ilumos bazinés kainos dedamasias, kurios galioja iki
2026 m. geguzés 31 d. Silalés rajono savivaldybés tarybos 2021 m. birzelio 28 d. sprendimu
Nr. T1-172 ,,Dél uzdarosios akcinés bendroves ,,Silalés §ilumos tinklai $ilumos kainos dedamyjy
pirmiesiems Silumos bazinés kainos dedamyjy galiojimo metams nustatymo** buvo nustatytos $ilumos

kainy dedamosios pirmiesiems Silumos bazinés kainos galiojimo metams.


https://www.silalesst.lt/wp-content/uploads/2025/02/Investicij%C5%B3-planas-2025-2034.pdf
https://www.silalesst.lt/wp-content/uploads/2025/02/Investicij%C5%B3-planas-2025-2034.pdf
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Antriesiems Silumos bazinés kainos dedamuyjy galiojimo metams kainos nustatytos Valstybiné
energetikos reguliavimo tarybos 2022 m. gruodzio 19 d. nutarimu Nr. O3E-1710 ,,Dél UAB ,Silalés
Silumos tinklai §ilumos kainy dedamyjy vienasaliSko nustatymo*®.

Tretiesiems Silumos bazinés kainos dedamyjy galiojimo metams S$ilumos gamybos ir (ar)
tiekimo pajamy lygis nustatytas Tarybos 2024 m. geguzés 31 d. nutarimu Nr. O3E-796 ,,Dél UAB ,,Silalés
Silumos tinklai® koreguoto Silumos gamybos ir (ar) tiekimo pajamy bazinio lygio vienasaliSko
nustatymo** .

Ketvirtiesiems Silumos bazinés kainos dedamyjy galiojimo metams Silumos gamybos ir (ar)
tiekimo pajamy lygis nustatytas Tarybos 2025 m. rugpjucio 28 d. nutarimu Nr. O3E-1261 ,.D¢l UAB
LSilalés Silumos tinklai koreguoto Silumos gamybos ir (ar) tiekimo pajamy bazinio lygio
vienasaliSko nustatymo*.

Vadovaujantis Lietuvos Respublikos Silumos iikio jstatymu ir Silumos kainy nustatymo
metodika, Bendrové, kaip ir ankstesniais metais, 2025 m. gruodzio 31 d. rastu Nr.1-857(1.7 Mr) "Dél
UAB "Silalés $ilumos tinklai" $ilumos gamybos ir (ar) tiekimo pajamy bazinio lygio projekto" pateikeé
Projekta ir dokumentus, reikalingus skaiCiavimams pagristi Savivaldybei ir Tarybai, naujam
penkeriy mety laikotarpiui.

Centralizuotai tiekiamos Silumos vartotojams §ilumos ir karsto vandens kainos apskai¢iuojamos
ir kei¢iamos kas ménesj, jvertinus perkamo kuro Silumos energijos gamybai bei geriamojo vandens
kainas. Apskaic¢iuoti kainy kintamyjy dedamyjy dydziai ir galutinés taikomos kainos iki ménesio 25
dienos skelbiamos vieSai Bendrovés interneto tinklalapyje adresu
https://www.silalesst.lt/category/silumos-ir-karsto-vandens-kainos/ bei VERT tinklalapyje, adresu :
https://www.vert.lt/siluma/Puslapiai/statistika.aspx .

20252024 metais taikytos Silumos kainos pavaizduotos diagramoje:

2025 m. Silumos kaina, ct/kWh (be PVM) 82024 m. Silumos kaina, ct/kWh (be PVM)
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Jau 2025 m. pradzioje centralizuotai tiekiamos $ilumos kainos, lyginant su 2024m. tuo paciu
laikotarpiu buvo 5-10 proc. didesnés de¢l auganciy biokuro kainy energijos iStekliy birzoje
BALTPOOL. Stabilesnés kainos iSliko tik ne Sildymo sezono metu, kai Biokuro SM3 kainos
BALTPOOL birzoje dominavo nuo 14,5-15,5 Eur/MWh, SM2 kainos nuo 15,5-18,5 Eur/MWh, SM 1
18,70-21,0 Eur/MWh. Prasidéjus 2025/2026 m. Sildymo sezonui Biokuro kainos energijos iStekliy
birzoje laikési stabilesnés, atitinkamai stabilesnés iSliko ir Silumos kainos. 2025 m. IV ketv.


https://www.silalesst.lt/category/silumos-ir-karsto-vandens-kainos/
https://www.vert.lt/siluma/Puslapiai/statistika.aspx
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centralizuotai tiekiamos Silumos kainos, lyginant su 2024m. tuo paciu laikotarpiu buvo 2,84-3,36
proc. Zemesnes.

Bendrovés Silumos kaina, pagal VERT ApraSo kriterijus, V grupéje dominuoja, pagal Zemiausia
kaing ir yra pirma-antra i§ 18 V grupei priklausancéiy Silumos tiekimo jmoniy. Pagal VERT
reitingavima i§ 50 CST jmoniy visuomenei pateikiamos informacijos apie kiekviena ménesj
nustatomy tiekiamos Silumos galuting kaing Lietuvos miestuose, Bendrovés kaina patenka j saraSo
pirma puse.

Gruodzio mén. vidutiné centralizuotai tiekiamos Silumos kaina Lietuvoje yra 7,66 ct/kWh (be
PVM) — skelbia Valstybin¢ energetikos reguliavimo taryba (VERT). Palyginus su lapkri¢io mén.,
kilovatvalandés kaina (7,17 ct/kWh) didéja 6,83 proc. Palyginus su pra¢jusiy mety tuo paciu
laikotarpiu (2024 m. gruodzio mén. — 7,72 ct/kWh) kilovatvalandés kaina mazéja 0,78 proc.

Bendrovés 2025 m. gruodzio mén. galiojusi centralizuotai tiekiamos Silumos kaina 7,19
ct/kWh (be PVM), lyginant su 2025 m. lapkri¢io mén., kilovatvalandés kaina (6,95 ct/kWh) didéjo
3,45 proc.

Sausio mén. vidutiné centralizuotai tiekiamos Silumos kaina Lietuvoje yra 7,97 ct/kWh (be
PVM) — skelbia Valstybiné energetikos reguliavimo taryba (VERT). Palyginus su gruodzio mén.,
kilovatvalandés kaina (7,66 ct/kWh ct/kWh) did¢ja 4,05 proc. Palyginus su pra¢jusiy mety tuo paciu
laikotarpiu (2025 m. sausio mén. — 7,95 ct/kWh) kilovatvalandés kaina did¢ja 0,25 proc.

Bendrovés 2026 m. sausio mén. galiojusi centralizuotai tiekiamos Silumos kaina 7,21 ct/kWh
(be PVM), lyginant su 2025 m. gruodzio mén., kilovatvalandés kaina (7,19 ct/kWh) did¢jo 0,28 proc.

2.3. KITA VEIKLA

Centralizuotai tiekiamos Silumos energijos pastaty Sildymo ir karSto vandens sistemy prieziiirg
Bendrove vykdo pagal individualiai sudarytas sutartis. Daugiabuciy gyvenamyjy namy Sildymo ir
karSto vandens tiekimo sistemy priezitirg nuo 2019 m. sausio 1 d. vykdo UAB ,,Mano biistas vakarai‘.
Silalés mieste ir Kvédarnos miestelio daugiabuéiy gyvenamyjy namy butuose ir kitose patalpose
Bendrové vykdo ir karSto vandens apskaitos prietaisy eksploatavimas, prieziiira. Pasibaigus patikros
galiojimo laikui apskaitos prietaisai kei¢iami naujais. 18 — oje daugiabuciy gyvenamyjy namy butuose
jau sumontuoti nuotolinio nuskaitymo prietaisai. Siy buty gyventojams deklaruoti kar§to vandens
rodmeny jau nebereikia, rodmenys nuskaitomi automatiskai vienu laiku.

Energetikos objekty ir jrenginiy valstybiné kontrol¢ atlickama visoje Lietuvos Respublikos
teritorijoje, neatsizvelgiant i jy nuosavybés valdymo formg. Kaip laikomasi teisés akty nustatyty
reikalavimy UAB ,Silalés $ilumos tinklai®, nustatyta tvarka kontrole vykdo VERT Kontrolés ir
prieziiiros departamento Vakary Lietuvos techninés priezitiros skyrius.

Igyvendinant daugiabu¢iy namy renovacijos programos [-XI etapuose per 2025 m. visiskai
baigti renovuoti 52 daugiabuéiy i§ 65 (3 i§ 65 negavus finansavimo, Dariaus ir Giréno g. 53, Silalé;
Zalioji g.7, Kvédarna ir Jauniaus g. 5 B, Kvédarna, i$braukti i§ projekto, Gineikiy km. Akmenos g.
33, gyventojai atsisaké renovacijos). Pilnai uzbaigti renovacijos darbai, bei pasiraSyti statybos
uzbaigimo aktai 52 namy. Visy 52 namy gyventojai jau grazina renovacijos paskolas, bei paliikanas.

2025 metais daugiabuciy gyvenamyjy namy atnaujinimo (modernizacijos) projekty rangos
darbai baigti ir gauti statyby uzbaigimo aktai 7-uose objektuose:

e K. Jauniaus g. 5C, Kvédarna
e K. Jauniaus g. 7, Kvédarna
o Zemaités g. 4, Silalé
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e Vytauto DidZiojo g. 13, Silalé

e Valanéiaus g. 4, Silalé

e Dariaus ir Giréno g. 61, Silalé.

37 daugiabuciy namy buty savininkams paskolas suteiké UAB ,,ILTE®, 15 namy — AB ,,Artea
bankas®“. Paskoly sutartys su finansuotoju pasiragytos renovacijos administratoriaus UAB ,,Silalés
Silumos tinklai* vardu daugiabuc¢io namo savininky naudai. Nuo pat pirmos iSmokos rangovams uz
atliktus darbus, pagal pateiktus rangos darby aktus, pradedamos skaiiuoti atidétos (sukauptos)
paliikanos ir baigiamos skaiciuoti, kai valstybé perveda visag numatytg parama j daugiabucio namo
kaupiamyjy lésy saskaita. UAB ,,ILTE* paskoloms pastovi paliikany norma 3 proc. AB AB ,,Artea
bankas‘ paskoly sutartims pirmuosius penkerius metus valstybé garantuoja, jog kredito paliikanos
nevirSys 3 proc. Likusius 15 mety kreditui bus taikomos su finansy jstaiga suderétos paliikany
normos, t.y. 3 proc. metin¢ paliikany norma + 6 mén. Euribor kintama paltikany norma. Mokétinos
paliikanos suskai¢iuotos linijiniu metodu, tai yra fiksuojama pastovi kiekvieno meénesio grazintina
paskolos suma, o paliikanos skai¢iuojamos nuo neapmokétos paskolos sumos. Grazinamag sumg
sudaro 3 sudedamosios dalys: grazintina pastovi kredito dalis, suskai¢iuotos mokétinos palukanos ir
atidétos (sukauptos) paliikanos. Paskolos grazinimo trukmé yra 240 ménesiy, pradedant nuo pirmos
1Smokos rangovui.

Energijos efektyvumo reikalavimy jgyvendinimas mazina energijos vartojimg ir jmoniy
pajamas. Maz¢jant vartojimui did¢ja infrastruktiiros i§laikymo kastai vartotojams, taciau daugiabuciy
namy renovacijos nauda centralizuotai tiekiamos $ilumos vartotojams — neabejotina.

Renovuotuose namuose per 2025 m. gruodzio mén. faktinis Silumos santykis: Maironio g. 24
namo buvo 13,16 kWh/m?/mén., Dariaus ir Giréno g. 50 namo — 9,90 kWh/m?/mén., D. Poskos g. 14
— 10,22 kWh/m?*mén., Zalioji g. 2 Kvédarnoje — 9,45 kWh/m2/mén.

Nerenovuotuose namuose 2025 m. gruodZio mén. faktinis Silumos santykis: Dariaus ir Giréno
g. 29 namo buvo 20,07 kWh/m?/mén. (vyraujant speigui 2026 m. sausio mén. didéjo iki 28,94
kWh/m?/mén.), Kovo 11-osios g. 24 — 24,24 kWh/m?/mén. (2026 m. sausio mén. didéjo iki 29,75
kWh/m?/mén.), Kovo 11-osios g. 26 — 22,99 kWh/m?*/mén. (2026 m. sausio mén. didéjo iki 29,92
kWh/m?/mén.), Jauniaus 5A, Kvédarnoje — 19,99 kWh/m?*/mén. (2026 m. sausio mén. didéjo iki
26,81 kWh/m?/mén.), Uz periodg zitréti adresu:

https://savitarnasst.profitweb.lt/ProfitWeb/selfServiceMain.pub .

Vidutiniskai visy daugiabué¢iy gyvenamyjy namy tiek Silaléje, tiek Kvédarnos mstl. bendras
vidurkis per 2025 m. Sildymo sezong po 0,76 eur/kv.m. (2024 m. — 0,92 eur/kv.m., 2023 m. — 0,98
eur/kv.m., 2022 m. — 0,85 eur/kv.m.).

Silalés miesto gyventojai uz patalpy §ildyma vidutinigkai mokéjo po 0,72 eur/kv.m. (2024 m.
- 0,89 eur/kv.m., 2023 m. — 0,95 eur/kv.m., 2022 m. — 0,83 eur/kv.m.), Kvédarnos, Laukuvos,
Kaltinény miestelio gyventojai — po 0,90 eur/kv.m. (2024 m. — 1,03 eur/kv.m., 2023 m. — 1,11
eur/kv.m., 2022 m . — 0,96 eur/kv.m.).

2025 m. gruodzio 31 d. visy gyventojy skolos uz Silumine¢ energija sudaré 228,4 tikst. Eur
(2024 — 249,1 tukst. Eur; 2023 — 249,2 tikst. Eur; 2022 — 323,2 tukst. Eur), 1§ t. sk. 87,9 tikst. eury
sudaro beviltiSkos skolos.

2025-2022 m. Gyventojy skolos (neskaitant beviltisky) ir Skolos uz biokurg (kurq) pavaizduota
diagramoje:


https://savitarnasst.profitweb.lt/ProfitWeb/selfServiceMain.pub
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Gyventojy skolos ir skolos uz biokurg eurais
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2025 m. lyginant su 2024 m. gyventojy skolos maz¢jo tik 12,8 proc., (2024 m. lyginant su
2023 m. gyventojy skolos maz¢jo tik 0,1 proc.; 2023 m. lyginant su 2022 m. gyventojy skolos
sumazgjo 17,0 proc.).

2025 m. lyginant su 2024 m. Bendrovés skolos uz biokurg mazejo 8,75 proc. Tam jtakojo
i8likusios stabilios biokuro kainos Salies mastu. (2024 m. lyginant su 2023 m. skolos uz biokurg
mazejo 11,86 proc.; 2023 m. lyginant su 2022 m. skolos uz biokurg mazéjo 49,05 proc.). Matoma,
kad gyventojy skolos susidariusios uz sunaudota Silumos energija padengia Bendrovés skolas uz
biokura. Dél skoly i8ieskojimo skolininkams, siun¢iami skolos priminimo laiskai, pasiraSomos skoly
mokeéjimo sutartys bei pasiraSytas susitarimas su skoly iSieskojimo jmone.

Isiskolinusiais vartotojais suvesting:

Rodikliai Mato vnt. | 2022 m. | 2023 m. | 2024 m. | 2025 m.

ISsiysta jspé&jimy vnt. 110 302 311 288

Pasirasyta skolos grazinimo sutarciy vnt. 23 10 12 9

Teismui paduoti vnt. 13 3 22 7

Teismui paduota suma tokst. Eur 6,38 2,29 19,356 5,194

Antstolio iSieSkota tukst. Eur 8,60 6,85 4,541 19,583
III SKYRIUS

PAGRINDINIAI FINANSINIAI RODIKLIAI

Itvirtintus apskaitos atskyrimo ir sgnaudy paskirstymo reikalavimus, 2025-ieji yra jau
dvyliktieji ataskaitiniai metai, kai reguliavimo apskaitoje pajamos, sgnaudos bei jsipareigojimai
priskiriami atskiriems verslo vienetams, taip atskleidziamas Silumos energijos sgnaudy formavimas
atskiroms centralizuotoms §ilumos tiekimo (toliau — CST) sistemoms ir pateikiama RAS lenteliy
prieduose, kaip reikalaujama VERT patvirtintoje Silumos kainy skai¢iavimo metodikoje ir pirmasis
Baziniy kainy dedamyjy galiojimo nustatymo laikotarpis pagal reguliavimo apskaitos atskyrimo ir
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sgnaudy paskirstymo rekomendacijas (RAS). Bendrovéje buhalteriné apskaita bei Reguliavimo
apskaitos sistemos jgyvendinimas, tinkamai atskiriant ir paskirstant sgnaudas, tvarkomas
kompiuterine programa ,,Profit-W* jsigyta i§ I] ,,Edrana Baltic*. Reguliuojamajai sagnaudy apskaitai
naudojama visa buhalterinés apskaitos informacija, buhalterinéje apskaitoje naudojamas veiklos
poreikiams pritaikytas saskaity planas, kuris leidzia jgyvendinti Metodikos reikalavimus apskaitos
atskyrimo srityje.

Veiklos sanaudos paskirstomos tiesiogiai konkre¢ioms paslaugoms, konkreCiam verslo
vienetui: gamybos, perdavimo, mazmeninio aptarnavimo (pardavimo), karSto vandens tiekimo
(karSto vandens apskaitos prietaisy aptarnavimo), pastaty Sildymo ir kar§to vandens sistemy
prieziliros bei nereguliuojamos veikly verslo vienetams.

IS visy veikly per 2025 m. gauta 1634,31 tikst. eury pajamy (2024 m. — 1649,2; 2023 m. —
1728,8), 1S to skaiCiaus Silumos energijos realizacijos (pardavimo) pajamos 2025 m. sudaro 1496,10
tikst. eury. (2024 m. — 1540,86; 2023 m. — 1634,6). 2025 m. lyginant su 2024 m. pajamos 14,89
tikst. eury mazesnés. (2024 m. lyginant su 2023 m. pajamos 79,6 tiikst. eury mazesnés). 2025 m.
Silumos energijos pardavimo pajamos lyginant su 2024 m. mazesnés 44,76 tiukst. Eur dél mazesnio
realizuoto Silumos kiekio vis daugiau renovuojant (atnaujinant) daugiabuciy namy. (2024 m. Silumos
energijos pardavimo pajamos lyginant su 2023 m. maZzesnés 93,74 tikst. Eur).

2025-2022 mety pajamy palyginimas (tikst. Eur):

Eil. Pajamos tikst. Eur 2025/2024
Nr. +, -
Rodiklis 2022 m. | 2023 m. | 2024 m. | 2025 m.
1. Silumos realizacijos 1659,1 1634,6 | 1540,86 | 1496,10 -44,76
2. Nuomos 0,7 0,70} 0,63 1,71 1,08
3. Paskoly 10,6 11,50 14,13 16,70 2,57
administravimo
(renovacijos)
4. Renovacijos 18,8 29,80 45,04 55,19 10,15
administravimo
mokestis
5. Kitos pajamos 2,25 8,5 2,71 10,84 8,13
(2020m.pard.ilg.turtas)
6. Vidaus sist, k.v. 48,95 41,20 42,88 50,53 7,65
apsk,priet. aptarnavo.
7. Gauti delspinigiai 3,9 2,50 2,95 3,24 0,29
IS 1744,3 1728,80 | 1649,20 | 1634,31 -14,89
viso:

2025-2022 mety pajamy struktira pagal veiklas (tikst. Eur) pavaizduoti diagramoje:



19

2000
1800
1600 —
1400 - .

M Renovacija
1200 —

m Nuomos
1000 — )

Kt veiklos

800 .

B Sild ir kv sist priez
600 - .

B Silumos veikl
400 -
200

0 - T T

2022 m. 2023 m. 2024 m. 2025 m.

Pajamoms uzdirbti patirta 1632,9 tiikst. eury sagnaudy (2024 m. — 1648,9; 2023 m. — 1726,0). I§
to skaiciaus Silumos energijos gamybos, karsto vandens tiekimo bei veiklos sagnaudoms jskaitant visas
bendrasias ir administracines sgnaudas, priskirta 1498,96 tukst. eury (2024 m. — 1531,49; 2023 m.
— 1622,2). 2025 m. lyginant su 2024 m. visos sgnaudomis mazéjo 16,0 tikst. eury dél Zemesniy
biokuro kainy (2024 m. lyginant su 2023 m. visos sgnaudos mazejo 77,1 tiukst. eury). 2025 m. Silumos
energijos gamybos bei veiklos sagnaudoms jskaitant visas bendrasias ir administracines sgnaudas
lyginant su 2024 m., priskirta 32,53 tukst. eury maziau (2024 m. lyginant su 2023 m. priskirta 90,7
takst. eury maziau).

2025 finansiniy- iikiniy mety Silumos gamybos, perdavimo bei pardavimo savikainos
struktiroje didziausig sagnaudy dalj sudaro sgnaudos kurui — 38,97 proc. (2024 m — 41,0 proc.; 2023
m—49,1 proc.); sagnaudos darbui apmoketi jskaitant jmokas socialiniam draudimui sudaro 35,21 proc.

(2024 m — 36 proc.; 2023 m — 31,1 proc.); nusidévéjimo ir amortizacijos sagnaudos — 10,09 proc.
(2024 m — 8.9 proc.; 2023 m — 7,8 proc.); elektros energijos sgnaudos 3,16 proc. (2024 m — 4,3
proc.; 2023 m — 3,9 proc.); zaliavos, medziagos- 1,62 proc. (2024 m — 2,0 proc.; 2023 m — 1,4 proc.);
beviltiskos skolos - 1,84 proc. (2024 m — 0,0 proc.); programy aptarnavimo- 1,42 proc. (2024 m —
1,16 proc.; 2023 m — 1,2 proc.); bei kitos - 7,69 proc. (2024 m — 7,8 proc.; 2023 m — 6,7 proc.).

Sanaudos 1 kWh realizuoti sudaro 7,19 (2024 m — 6,81 proc.; 2023 m — 7,34) ct, 18 to sk. kuro
dedamoji 2,80 (2024 m — 2,79 proc.; 2023 m — 3,61) ct/ kWh Vidutiné kaina Silumos vartotojams —
7,18 (2024 m — 6,85 proc.; 2023 m — 7,39) ct/kWh.

2025 mety didesn¢ savikaing salygojo Zenklus biokuro kainos didé¢jimas.

2025-2022 mety sgnaudy palyginimas (tikst. Eur):

2025/ | San.
Eil. | Rodiklis Sanaudos tiikst. Eur 2024 | dalis
Nr. +, - 2025
m.
savik.
2022 2023 m. | 2024 m. | 2025 m.
m.
| Silumos gamybos, 1784,6 1622,2 | 1531,49| 1498,96 | -32,53 100
perdavimo ir pardavimo proc.
1. Kuras technologijai 1003,7 797.,0 627,48 584,12 | -43,36 38,97
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2. Elektros energija 81,6 62,7 65,02 47,35 -17,67 3,16
technologijai
3. Zaliavos, medZiagos 18,6 223 30,19 24,22 -5,97 1,62
4. Darbo uZzmok. + soc. 450,4 504,7 551,22 527,85 | -23,37 35,21
draud.
5. Nusidévéjimo 125,5 125,8 135.,6 151,29 15,69 10,09
(amortizacijos)
6. Degalai autotransportui 7,1 8,0 8,2 7,23 -0,97 0,48
7. Signalizacija, programy 11,8 19,5 17,7 21,26 3,56 1,42
aptarnavimas
8. Banko patarnavimo 6,2 6,8 7,8 8,20 0,40 0,55
9. Rysiy 2,3 2,1 3,3 3,33 0,03 0,22
10. Turto, zemés, neatskaicius 15,2 16,8 17,0 16,43 -0,57 1,10
PVM, Zyminio mok.
11. Aplinkos tar§os mokescio 0,1 0,1 0,1 0,07 -0,03 0,00
12. Kuro kokybés nustatymas, 10,7 16,9 17,3 10,91 -6,39 0,73
peleny tvarkymo,
chem.medz.
13. VKEKK jmokos 7,2 5,6 5,4 5,71 0,31 0,38
14. Beviltiskos skolos 0 27,62 27,62 1,84
15. K‘E.(teisin.pasl.,civil.draud. 44,2 27,3 45,18 63,37 18,19 4,23
LSTA, audito, profi.rizik.,
tech. priez., gélés vainik.,
atlieky iSvezim.
17 Kitos veiklos sqnaudos 64,8 76,5 88,25 104,59 16,34 100
1. Skaitik. ) 9,2 6,2 6,5 7,55 1,05 7,22
manom.patikrSild.sist.
2. Atlyginimai + soc. draud. 48,2 60,5 72,1 82,20 10,10 78,59
3. Kitos sqn. (degalai, banko 7,4 9,8 9,65 14,84 5,19 14,19
komis. ilg.turto perleid
nuost.)
1 Finansinés veiklos 16,4 27,3 29,15 29,33 0,18 100
sgnaudos
4. Palitkanos 16,4 27,1 29,0 29,13 0,13 99,32
5. Sumokéti delspinigiai 0 0 0,1 0,09 -0,01 0,31
6. Pelno mokestis 0 0,2 0,05 0,11 0,06 0,37
IS 1865,8 1726 | 1648,89 | 1632,88 | -16,01
viso:
Baziniy, 2025-2022 mety sgnaudos, uzZimancios dominuojanciq padeéti Silumos veiklos

savikainos struktiiroje, procentine israiska pavaizduoti diagramoje:
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Ataskaitiniy finansiniy mety pelnas prie§ apmokestinimg 1,535 takst. Eur (2024 m. uzdirbta
0,37 tikst. Eur pelno; 2023 m. — 2,88 tikst. Eur nuostoliy). Silumos gamybos veikloje patirta 2,8
tiakst. Eur nuostoliy (2024 m. 9,4 tikst. Eur pelno; 2023 m. 12,4 tikst. Eur pelno).

Pirkéjy jsiskolinimas uz Silumos energijg 2025 m. gruodzio 31 d. buvo 241,65 tikst. Eur (2024
—303,09 tukst. Eur; 2023 — 257,27 tukst. Eur;).

Bendrovés jsiskolinimas tiekéjams sudaro 2025 m. gruodzio 31 d. 140,99 tikst. Eur (2024 —
294,47 tikst. Eur; 2023 — 174,9 tikst. Eur).

2025-2022 m. Pirkéjy skolos ir skolos tiekéjams pavaizduota diagramoje:
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Pirkéjy skolos ir Skolos tiekéjams Eurais
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Isipareigojimai bankui 2025 m. gruodZzio 31 d. — 470,084 tukst. Eur (2024 m. —431,1 tukst.
Eur,2023 m. — 441,34 tikst. Eur, 2022 m. — 470,98 tikst. Eur). IS to skai¢iaus ilgalaikiy paskoly suma
87,41 tukst. Eur grazintina iki 2027 m. gruodzio 31 d. ir 82,674 tikst. Eur grazintina iki 2029 m.
gruodzio 25 d. Kreditiné linija 300,0 tukst. eury grazintina 2026 m. spalio 30 d.

Pagrindiniai finansinés biiklés rodikliai padedantys savininkams (akcininkams) ir (ar)
investuotojams jvertinti jmonés naudingumg.

Finansinés buklés rodikliai Apskaiciuotos rodikliy reikSmé
Eil. | Rodikliai Formule 2022m. | 2023 m. | 2024 m. | 2025 m.
Nr.
1. Grynasis (grynasis pelnas/ -7,29 0,17 0,02 0,10
pelningumas pardavimo pajamos)
x 100
2. Nuosavo  kapitalo | (grynasis pelnas/ -11,92 027 0,03 0,15
pelningumas (ROE) | nuosavas kapitalas) x
100
3. Turto pelningumas | (grynasis -3,90 0,10 0,01 0,06
(ROA) pelnas/turto) x 100
4. Einamojo trumpalaikis turtas/ 1,61 1,46 1,15 1,55
likvidumo trumpalaikiai
koeficientas jsipareigojimai
5. Nuosavybes nuosavas kapitalas/ 0,33 0,36 0,36 0,36
koeficientas turtas
6. Nuosavas kapitalas | nuosavas kapitalas/ 50,62 50,76 50,77 46,25
istat. kapitalas x 100

Grynasis pelningumas parodo, kiek procenty grynojo pelno uzdirba vienas pardavimo pajamy
Euras, t. y. jis parodo imonés veiklos efektyvuma. Didesné rodiklio reik§mé rodo geresne visy imongés
sgnaudy kontrolg. Analizuojant jmoniy veiklos rezultatus, Zemas pelningumas gali biiti siejamas su
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imonés orientacija | pardavimo pajamy didinimg Zzemy kainy saskaita. Kuo mazesnis pelningumas,
tuo didesniy pardavimo pajamy reikia, siekiant uzdirbti tg patj pelna.

Nuosavo kapitalo pelningumas, tai savininky investuoty léSy panaudojimo efektyvumo matas,
rodantis, kiek 1-nam nuosavo kapitalo eurui tenka grynojo pelno, t. y. parodo, kokia investuoty
savininky léSy dalis grizta grynojo pelno forma. Padeda spresti, kaip efektyviai panaudojamos
savininky 1¢Sos. Laikoma, kad vir§ 20 yra geras, Zemiau 10 nepatenkinamas.

Turto pelningumo rodiklis tai turto panaudojimo efektyvumo matas. ISreikStas eurais rodo,
kiek 1-nam turto eurui tenka grynojo pelno, t. y. parodo, kokia turto dalis grizta grynojo pelno forma.
Laikoma, kad vir§ 15 yra geras, Zemiau 8 nepatenkinamas. 2024 m. Bendrovés pelningumo —
efektyvumo rodiklis teigiamas 0,01 (2023 m. — 0,10).

Likvidumo koeficientas. Bendrasis likvidumo koeficientas naudojamas jvertinti galimybes
trumpalaikiu turtu padengti trumpalaikius jsipareigojimus, parodo jmonés geb¢jima vykdyti savo
trumpalaikius jsipareigojimus. Laikoma, kuomet bendrojo likvidumo koeficiento reikSmé svyruoja
tarp 1 ir 2, yjmonés likvidumas yra saugus. Mazesné rodiklio reikSme gali kelti stipriy abejoniy dél
imonés likvidumo, o didelé reikSmé gali versti susimastyti dél to, ar jmon¢je efektyviai naudojamos
apyvartinés lésos.

Nuosavybés koeficientas ar akcininky nuosavybes koeficientu, palygina nuosavo kapitalo dyd;j
su viso jmonés turtu. Sis santykis parodo kokia dalimi turtas suformuotas i§ nuosavy jmonés 1é3y.
Rodiklio reikSme yra svarbi jmonés uzdarymo atveju, kadangi parodo kokia turto dalis gali atitekti
savininkams.

Bendrovés nuosavas kapitalas sudaro 46,25 proc. nuo jstatinio (pagrindinio) ir yra maZzesnis,
nei numatytas AB jstatyme, kai negali buti maziau nei 50 proc. Stebima, kad gali kilti reikSmingy
abejoniy dél jmonés gebéjimo testi veikla. Jmonés biisimi jvykiai ir (ar) salygos priklausys nuo
Akcininko sprendimy.

UAB ,,Apskaitos ir mokesc¢iy konsultacijos®, atlikusi Bendroveés 2024 m. veiklos audita, pateiké
salyging i§vadg ir rekomendavo parengti ir patvirtinti aiSkiai apibrézta abejotiny skoly vertinimo ir
pripazinimo tvarka, kuri uztikrinty atitiktj Lietuvos finansinés apskaitos standarty (LFAS)
reikalavimus. Auditorius pasisaké, kad biisimi jvykiai ar salygos gali lemti, kad Imoné negalés toliau
testi savo veiklos ir informavo uZ valdyma atsakingus asmenis apie reikSmingus audito pastebéjimus.

IV SKYRIUS
ISORINES IR VIDINES APLINKOS VEIKSNIU ANALIZE

ISorinés aplinkos veiksniy poveikis, teisés aktuose nustatyty terminy, prioritety pasikeitimai.

Silumos iikio valdyme dalyvauja Lietuvos Respublikos Energetikos ministerija, Valstybiné
energetikos ir reguliavimo taryba, bet pagrindinés funkcijos, uZztikrinant tinkamg ir gyventojy
interesus atitinkantj Silumos tiekimg, tenka savivaldybéms. Energijos efektyvumo reikalavimy
igyvendinimas mazina energijos vartojimg ir jmoniy pajamas. Maz¢jant vartojimui didéja
infrastruktiiros i§laikymo kastai vartotojams, kas per laikg lems Silumos kainos didéjima.

RAS jmonés veikla pasizymi dideliu informacijos kiekiu, jtvirtinanti apskaitos atskyrimo ir
sanaudy paskirstymo reikalavimus, priskirdama pajamas, sgnaudas bei jsipareigojimus atskiriems
verslo vienetams bei atskleisdama Silumos energijos sanaudy formavima atskiroms centralizuotoms
Silumos tiekimo sistemoms.

Atsizvelgiant | gamtos apsaugos reikalavimus, Bendrovéje atsakingai tvarkomos pavojingos
atliekos, j atlieky surinkimo jmones iSvezamos peleny, Slako, misrios komunalinés atliekos, vykdant
Lietuvos Respublikos energijos istekliy rinkos jstatymo 19! str., biokuras perkamas tik ,,Baltpool*
energijos iStekliy birZoje, 1 katilines pristatomas tiekéjy autotransportu. Kuro pirkimas Baltpool
energijos birzoje — vienas i§ keliamy tiksly susijusiy su Silalés savivaldybés likesiais §ilumos
gamybos veikloje.

Vidiné aplinka, tai aplinka, kurig bendrové gali lemti ir ja valdyti, savo veiklos procese
naudodama jvairius iSteklius: materialinius, finansinius, Zmogiskuosius.


https://e.baltpool.eu/heat/?ti=2475501&bp=h_results&hsy_id=1&month=2019-01
https://e.baltpool.eu/heat/?ti=2475501&bp=h_results&hsy_id=1&month=2019-01
https://e.baltpool.eu/heat/?ti=2475501&bp=h_results&hsy_id=1&month=2019-01
https://e.baltpool.eu/heat/?ti=2475501&bp=h_results&hsy_id=1&month=2019-01
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Vidaus kontrolés sistema apima taisykles ir procediras, taikomas Bendrovés vadovo.
Efektyvumas yra viena pagrindiniy salygy, siekiant uZtikrinti ne tik efektyvius Bendrovés vidaus
procesus ir jy sauguma, bet taip pat yra esminé prielaida teikti kokybiskas paslaugas klientams.
Démesys vidaus kontrolei yra akcentuojamas siekiant sékmingai jdiegti vietinius teis€s aktus.
Bendrovéje daug démesio skiriama rizikos jvertinimui ir jos efektyviam valdymui, atsizvelgiant j
paslaugy grupes. ISankstiné interesy konflikty prevencija ir informacijos saugumas yra bendrovés
prioritetai. Organizacing struktiira, vidaus taisyklés ir procediiros uZztikrina Siy prioritety laikymasi.

Zmogiskyjy istekliy kaita ir kt. veiksniai, kurie gali turéti jtakos uzduo¢iy vykdymui, taip pat
turi buti jvertintas Siy veiksniy rizikos dydis bei galimybés §ig rizika valdyti.

Pagal kompetencija jgyvendinti kibernetinio saugumo strategija.

V SKYRIUS
VEIKLOS TOBULINIMO PERSPEKTYVOS

Rizika — tai visos aplinkybés, kurios gali turéti neigiama jtaka nustatyty uzduoc¢iy jvykdymui.

Silumos tkis yra reikiminga Lietuvos iikio sektoriy dalis, kartu su kitomis energetikos sritimis
svarbi ekonomikos augimui, konkurencingumui ir energetiniam saugumui, aplinkg tausojanciai
Silumos tikio infrastruktirai, veiklos efektyvumo didinimo svarbai, kuri uztikrina palanky paslaugy
kainos ir kokybés santykj Silalés miesto ir rajono gyventojams.

Savo veikloje vadovautis darnaus vystymosi (aplinkos apsaugos, socialinés atsakomybés ir
gerosios jmoniy valdysenos politika, kurios jgyvendinimo rodikliai prisideda prie darnaus vystymosi
tiksly paremta principais, pagal kuriuos bty siekiama ekonominiy, socialiniy ir aplinkos apsaugos
tiksly, atsizvelgiant j visy suinteresuotyjy Saliy vartotojy, darbuotojy, visuomenes, valstybeés
institucijy interesus pagal darnaus vystymosi principus. Bendrové veikdama pagal socialinés
atsakomybés principus, laikosi ir laikysis teisés akty, tarptautiniy normy ir etikos standarty
puoseléjant pagarbg Zmogui, visuomenei ir gamtai.

Siekiant optimizuoti sagnaudas ir pakelti (padidinti) darbo nasuma sé¢kmingai veikia 2021 m.
idiegta centralizuotai tiekiamos Silumos vartotojams savitarnos elektroniné paslauga, leidzianti
elektroniniu biidu tvarkyti savo saskaitas, deklaruoti karSto vandens rodmenis, prieinama adresu:
https://savitarnasst.profitweb.lt/ProfitWeb/loginSubscriber.pub .

Optimizuoti paslaugy teikimg ir vidaus procesy valdyma, uZtikrinti strateginiy tiksly
igyvendinimag, toliau vykdyti veikla, suvaldyti apyvartines 1éSas, kurios leisty balansuoti finansinius
srautus, laiku sumokéti mokes€ius bei vykdyti turimus jsipareigojimus. Tuo tikslu biitina diegti
modernias bei aplinkg tausojancias technologijas, 2025 m. dalinai jgyvendinta elektroniniy saskaity
uz suteiktas paslaugas pateikimo-gavimo biidg, taip prisidedant prie Svaresnés aplinkos palaikymo,
tvarumo, taupumo.

Vykdomi, ateities uzdaviniai ir priemonés numatytiems tikslams pasiekti

Eil. | Darbai LéSos Pastabos

Nr. Eurai

1. Nuotolinio atsiskaitomyjy (jvadiniy) Silumos apskaitos | 106 250,00 Suderinta 2026-01-
prietaisy nuskaitymo sistemos projektavimas ir 27 VERT nutarimu
jdiegimas*. Rangovas MB ,,Amenteris* (ES fondy Nr. 03-79 ,,Dél

Idiegus nuotoling apskaitg bus sudaryta galimybé nuolat dotacija (ILTE) | yAB , Silalés
20 proc.; $ilumos tinklai“
Paskola 80 2026 m. investicijy*

stebéti Silumos balansg kiekviename jvade, operatyviai
identifikuoti nukrypimus, galimus Silumos nuotékius,
apskaitos prietaisy gedimus bei hidraulinius sutrikimus. | Pro¢-)

2. Naujo 1,5 MW Mobilaus biokuro katilo jrengimas | 599 070,00
Katilingje Nr. 1 (Pilies g. 1, Vingininky k., Silalés
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kaimiskoji sen., Silalés r. sav.) teritorijoje. Bendrové | (ES fondy Suderinta VERT
investicijos jgyvendinimo metu planuoja jrengti 1,5 MW | dotacija (ILTE) | 2026-01-27

galios mobily biokuro katila centralizuoto Silumos | 25 proc.; nutarimu Nr. O3-79
tiekimo sistemoje. Projekto tikslas — padidinti Silumos | Paskola 75 ,Del UAB |, Silales
gamybos efektyvuma ne Sildymo sezono metu, sumazinti | proc.) Silumos tinklai*
kuro sgnaudas, mazinti aplinkos tarSg ir uZtikrinti 2026 m. investicijy*
ekonomiskai pagrista Silumos kaing vartotojams.

3. Silumos tiekimo sistemos plétros ir modernizavimo 16 000,00 2025-2026 m.
planas, Silumos tiekimo sistemos plétros perspektyvinés Rangos budu
zonos. Tinkly inventorizacija, AZ plano parengimas, AZ
iregistravimas ir sklypy savininky informavimas.

4. Biiti gaminantis vartotojas (arba gamintojas) jrengiant 80 2026-2027m.
kW galios saulés elektring Vytauto Didziojo g.23, | 38 000,00 Rangos biidu
Silalé(katiling).

Lésy poreikis viso: | 759 320,00 Eury
Ilgalaikiai strateginiai tikslai

Eil. | Ilgalaikiai strateginiai Rodiklis Pastabos

Nr. tikslai

1. | 2025-2034 m. Silumos | Silumos Tkio jstatymo 8 str. jpareigoja Silumos | Patvirtinta rajono
iikio plétros investicijy | tiekéja, parengti deSimties mety Silumos iikio | savivaldybés tarybos
planas plétros plang ir teikti jj suderinti savivaldybés | 2025 m. sausio 30 d.

institucijai. sprendimu  Nr.T1-17
https://www.silalesst.1t/wp- ,,Dél uzdarosios
content/uploads/2025/02/Investicij%C5%B | akeinés  bendroves
3-planas-2025-2034.pdf. »Silalés Silumos
tinklai* 2025-2034 m.
Silumos 1kio plétros
investicijy plano
patvirtinimo* .

2. | 2026-2030 mety | Silalés rajono savivaldybés tarybos 2023 m. | Pateikta savivaldybés

veiklos strategija. lapkri¢io 23 d. sprendimu Nr. T1-294 , D¢l | merui 2025-11-28
Silalés rajono savivaldybés valdomy jmoniy | ragtu Nr. 1-801 (1.7
pasiekty veiklos tiksly atitikties joms | Mr) ,Dél 2026-2030
nustatytiems veiklos tikslams vertinimo tvarkos | mety veiklos
apraSo patvirtinimo“ bei Silalés rajono | strategijos derinimo*
savivaldybés mero 2023 m. spalio 23 d. rastu
Nr. T16-427 (2.20 Mr) pateiktu ,,Dél Silalés
rajono savivaldybés lukes¢iy, susijusiy su
uzdarosios akcinés bendroves ,,Silalés ilumos
tinklai* veikla“.

3. [ Silumos gamybos ir | Bendrové pagrindinés veiklos - centralizuotas | Pateikta ~VERT ir
(ar) tiekimo pajamy | gilumos tiekimas yra reguliuojamos Valstybinés | Savivaldybei 2025-12-
bazinis' lygis naujam energetikos reguliavimo tarybos (VERT). 31 rastu Nr. 1-85.7 (1.7
penkeriy mety Mr) ,Dél  Silumos

Reguliuojamy paslaugy (produkty) kainose

gamybos ir (ar) tiekimo
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reguliavimo jvertinamos reguliuojamy paslaugy (produkty) | pajamy bazinio lygio
laikotarpiui. teikimo biitinosios (valstybés normuojamos) | projekto®
sanaudos ir investicijy graza.
4. |Nenutriikstama Silumos | Siekti didinti §ilumos gamybos efektyvuma: ( nustatoma VERT)
energijos gamyba. Lyginamosios kuro sanaudos < 97,42
5. [Biokuro isigijimas | Biokuro jsigijimas energijos iStekliy birzoje | = 100%;
energijos istekliy birzoje | =100%;
BALTPOOL

Siekiant pagerinti jmonés veiklg ir padaryti ja efektyvesng, reguliariai perzitiréti bendrovés
politikas, procediiras, sutartis, vidaus teisés aktus.

Pagrindiné Bendrovés veikla visais atvejais priklauso nuo lauko oro salygy bei isigyto biokuro
kokybés, pastoviai kintanciomis savybémis dél lietaus, sniego, ledo gabaly bei skirtingos frakcijos.
2026 m. Silumos gamybos veiklos planuojami rodikliai:

2026 m.

RODIKLIAI Mato vat. planas
Silumos gamyba tukst. MWh 23,9
Silumos perdavimo techniniai nuostoliai - 3.4
Silumos realizacija tukst. MWh 20,5
IS viso gamybos, perdavimo ir paskirstymo sanaudos takst. Eur 1500
Kintamos sanaudos: kuras, elektra, vanduo, pelenai,
kuro kokybés nustatymo sgnaudos (720+65+5+10) 700
Materialinés ir joms prilygintos sagnaudos - 56
nusidévéjimas ir amortizacija - 130
darbo uzmokescio, soc. draudimo sagnaudos - 570
Mokesciai: turto, tarSos, zemes 14
Kitos sgnaudos draudimo, banko, pasto, programy apt. ir -
kt. 30
Realizacinés pajamos - 1520
Rezultatas - 20
Savikaina ct/kWh 7,32
Vidutiné kaina - 7,41
Lyginamosios el. en. sagnaudos kWh/MWh 18,09
Salyginio kuro sagnaudos t.n.e. 2453
Lyginamosios kuro sanaudos tne/1IMWh 97,42

Ilgalaiké nauda akcininkams, efektyvi veikla, strateginiy tiksly jgyvendinimas, laiku ir
kokybiskai pasiruosti sekanc¢iam Sildymo sezonui.

Centralizuotas Silumos tiekimas turi biiti plétojamas taip, kad maziausiomis sgnaudomis biity
uztikrintas patikimas ir kokybiskas Silumos tiekimas vartotojams, biity didinamas Silumos gamybos
ir perdavimo efektyvumas, pritraukiama naujy Silumos vartotojy. Tinkamai vykdyti einamojo
remonto darbus bei priezitirg katiliniy pastatams ir jy jrenginiams.

Kiekvienos Bendrovéje vykdomos veiklos procesai i$ esmés yra tapatis, priklausomai nuo
atskiry specifiniy veiklos aspekty, procesai tam tikra apimtimi skiriasi ir susij¢ su konkrecios veiklos
planavimu, apriipinimu iStekliais, veiklos rezultatu ir analize, gerinimo veiksmais ir vertinamaja
analize, kuri nukreipta j nauja planavimo ciklg. Bendrovés veiklos tiksly svarba tiek uztikrinant
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patikimg Silumos ir karSto vandens tiekimg, tiek kokybiSky paslaugy suteikimg vykdant
atsiskaitomyjy karSto vandens apskaitos prietaisy aptarnavima, pastaty Sildymo ir karSto vandens
sistemy priezilira, modernizavimo Programos administravimo paslaugos igyvendinimg bei Silumos
energijos gamybos jrenginiy tar§os mazinima.

Vadovaujantis Valstybinés kainy ir energetikos kontrolés komisijos 2013 m. vasario 28 d.
nutarimu Nr. 03-73 patvirtinta Silumos kainy nustatymo metodika (toliau — Metodika), uztikrinant
teisinga Silumos kainos sagnaudy savikainos strukttira, kruopsciai vykdyti veiklos apskaitos atskyrima,
Silumos gamybos jrenginius priskiriant tiesiogiai paslaugoms atskiroje CST sistemoje, priskiriant
pajamas, sanaudas bei jsipareigojimus konkretiems atskiriems verslo vienetams biitent ten, kur tos
sanaudos susidarée toliau nurodyta tvarka ir eilisSkumu:

1) Silumos gamybos veiklos verslo vienetui,

2) Silumos poreikio piko pajégumy ir rezervinés galios uztikrinimas,

3) Silumos perdavimo veiklos verslo vienetui,

4) Balansavimas centralizuoto Silumos tiekimo sistemoje (neturima, nes néra nepriklausomy
Silumos gamintojy),

5) Mazmeninio aptarnavimo (Silumos pardavimo) veiklos verslo vienetui,

6) Karsto vandens tiekimo veiklos verslo vienetui — neturima, nes nesame karSto vandens
tiekéjai,

7) Karsto vandens temperatiiros palaikymas (gyvatukai),

8) Karsto vandens apskaitos prietaisy aptarnavimas,

9) Neatsiskaitomyjy Silumos apskaitos prietaisy aptarnavimo veikla (neturima, nors
renovuotuose daugiabuciy namy butuose ir (ar) kitose patalpose yra jrengty Silumos skaitikliy
arba dalikliy, taciau jy neeksploatuojame),

10) Pastaty Sildymo ir karSto vandens sistemy priezitiros verslo vienetui,

11) Pastaty Sildymo ir karSto vandens sistemy rekonstrukcija,

12) Prekyba ATL — neturima,

13) Kitos (elektros, vandens) reguliuojamos veiklos verslo vienetui — neturima,

14) Nereguliuojamos veiklos verslo vienetui.

Kontroliuoti bei siekti, kad Silumos vartotojy jsiskolinimai uz suteiktas paslaugas mazéty.

Vykdant daugiabu¢iy gyvenamyjy namy energinio efektyvumo didinimo Programos
administravimg atsakingai organizuoti ir prizitréti statybos darby atlikima, siekiant uztikrinti
kokybiska jy jgyvendinimg, informuoti renovuojamyjy gyvenamyjy namy savininky jgaliotus
atstovus apie renovacijos darby eiga.

Bendrovés ateities Investicijos yra susijusios su bendrovés pagrindiniu tikslu — uztikrinti
Siluminés energijos gamybos, tiekimo vartotojams stabiluma, patikimuma bei prieinamuma, mazinti
eksploatacines sgnaudas ir avarijy atsiradimo tikimybe gamybos (Sildymo jrenginiy atnaujinimas)
Saltiniuose ir tinkluose, didinti energijos vartojimo efektyvuma, mazinti Silumos nuostolius, diegti
efektyvesne ir modernesne technologija, taupyti energijos iSteklius ir mazinti i$siskirian¢iy gamybos
Saltiniuose terSaly kiekj.

Vadovas reguliariai palaiko kontaktus su Akcininko teises ir pareigas jgyvendinancios Silalés
rajono savivaldybés vadovybe, periodiskai pristato vykdomos veiklos rezultatus, metines valdymo
1Svadas, teikiamos ataskaitos apie strateginiy projekty jgyvendinimo pazangg bei prisiimamus
isipareigojimus, susijusius su regioniniu bendradarbiavimu, visuomenés bei politinés bendruomenés
informavimui buting informacijg. Atsizvelgiant j teisés akty reikalavimus dél duomeny vieSinimo
jmoniy interneto svetainése nuolat atnaujinama vieSai skelbiama informacija, kad laiku pasiekty
interesantus. Bendrove, atsizvelgdama strategijos jgyvendinimo poreikius, jvertins ir prireikus
Akcininkui pateiks pasitilymus dél tolesniy veiksmy, siekiant tobulinti valdymo ir prieziiiros organy
veiklg.
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