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MERAS

. . POTVARKIS
DEL SILALES RAJONO SAVIVALDYBES LUKESCIU RASTO UZDARAJAI AKCINEI
BENDROVEI ,,SILALES VANDENYS“ PATVIRTINIMO

2026 m. d. Nr. T3-
Silale

Vadovaudamasis Lietuvos Respublikos vietos savivaldos ijstatymo 27 straipsnio 2 dalies 9
punktu, Lietuvos Respublikos valstybés ir savivaldybiy turto valdymo, naudojimo ir disponavimo
juo istatymo 23 straipsnio 1 dalimi, jgyvendindamas Savivaldybiy turtiniy ir neturtiniy teisiy
jgyvendinimo savivaldybiy valdomose jmonése ir savivaldybiy valdomy jmoniy veiklos skaidrumo
uztikrinimo tvarkos apraso, patvirtinto Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2007 m. birzelio 6 d.
nutarimu Nr. 567 ,,Dél Savivaldybiy turtiniy ir neturtiniy teisiy jgyvendinimo savivaldybiy
valdomose jmonése ir savivaldybiy valdomy jmoniy veiklos skaidrumo uztikrinimo tvarkos apraso
patvirtinimo* 8.1 ir 8.2 papunkéius, atsizvelgdamas j Darbo grupés pasitilymams dél Silalés rajono
savivaldybés valdomy jmoniy veiklos tobulinimo teikti, sudarytos Silalés rajono savivaldybés mero
2026 m. sausio 19 d. potvarkiu Nr. T3-20 ,, D¢l darbo grupés pasitilymams dél Silalés rajono
savivaldybés valdomy jmoniy veiklos tobulinimo teikti sudarymo ir jos darbo reglamento
patvirtinimo®, 2026 m. balandzio 8 d. protokolg Nr. 2:

1. Tvirtinu Silalés rajono savivaldybés likeséiy rasta uzdarajai akcinei bendrovei
,Silalés vandenys® (pridedama).

2. Ipareigoju UAB,Silalés vandenys* direktoriy:

2.1. Iki 2026 m. geguzes 1 d. pateikti derinti bendrovés 2026-2030 mety veiklos strategijos
projekta pagal 1 punkte patvirtinto Silalés rajono savivaldybés likes¢iy rasto uzdarajai akcinei
bendrovei ,,Silalés vandenys® (toliau — Liikes¢iy rastas) turinj.

2.2. LukesCiy raSta paskelbti bendrovés interneto svetaingje ir pateikti VS| Valdymo
koordinavimo centrui.

3. P av e du paskelbti §j potvarkj Silalés rajono savivaldybés interneto svetainéje
www.silale.lt.

Sis potvarkis gali biti skundZiamas Lietuvos Respublikos administraciniy byly teisenos
jstatymo nustatyta tvarka Lietuvos administraciniy gincy komisijos Klaipédos apygardos skyriui
(J. Janonio g. 24, 92251 Klaipéda) arba Regiony apygardos administracinio teismo Klaipédos rimams
(Galinio Pylimo g. 9, 91230 Klaipéda) arba per Lietuvos teismy elektroniniy paslaugy portalg
(https://e.teismas.lt) per vieng ménesj nuo $io potvarkio paskelbimo dienos.

Savivaldybés meras Tadas Bartkus


http://www.silale.lt

PATVIRTINTA

Silalés rajono savivaldybés mero
2026 m. d. potvarkiu

Nr. T3-

SILALES RAJONO SAVIVALDYBES LUKESCIU RASTAS UZ DARAJAI AKCINEI
BENDROVEI ,,SILALES VANDENYS“

I SKYRIUS
BENDROSIOS NUOSTATOS

Silalés rajono savivaldybeé, kaip uzdarosios akcinés bendrovés ,,Silalés vandenys“ akcininké
(toliau — Akcininké), kurios turtines ir neturtines teises ir pareigas jgyvendina Silalés rajono
savivaldybés (toliau — Savivaldyb¢) vykdomoji institucija — Savivaldybés meras, Siuo likes¢iy rastu
ivardija siekiamus tikslus ir keliamus liikesCius (toliau — Liikesc¢iy rastas) uzdarajai akcinei bendrovei
,Silalés vandenys* (toliau — Bendroveé).

Akcininkes tikslai ir lukesciai formuojami 4 (ketveriy) mety laikotarpiui, taciau pagal poreikj
LukesCiy rastas gali biiti perzitirimas bei koreguojamas (atnaujinamas). Liikes¢iy raStas skirtas
skatinti bendradarbiavimg tarp Akcininkés ir Bendrovés. | LiikesCiy rasta turi biiti atsizvelgiama
rengiant ir (ar) perzidrinti Bendrovés veiklos strategija, taip pat nustatant ilgalaikius ir trumpalaikius
finansinius ir nefinansinius tikslus.

Lukes¢iy rastu Savivaldybé nesiekia apriboti ar iSplésti Bendrovés ar jos valdymo organy
teisiy ar pareigy. Bendrové ir jos valdymo organai visy pirma privalo vadovautis galiojanciais teisés
aktais, jstatais ir kitais Bendrovés savininko priimtais sprendimais, geraja jmoniy valdymo praktika
ir prisiimti atsakomybe uz priimamus sprendimus. Jgyvendindami Likes¢iy raSte iSsakytus
Savivaldybés likes¢ius, Bendrovés valdymo organai privalo vadovautis protingumo, skaidrumo,
efektyvumo, neSaliSkumo ir racionalaus turto valdymo principais.

II SKYRIUS
BENDROVES VEIKLA

Bendrovés pagrindiné veikla susijusi su Savivaldybés savarankiSkgja funkcija — geriamojo
vandens tiekimo ir nuoteky tvarkymo organizavimu — vykdymu ir apima geriamojo vandens gavyba
ir tiekima, nuoteky surinkimg, valymg ir dumblo tvarkyma, pavirSiniy nuoteky tvarkyma.

Bendrové yra savivaldybéje veikiantis vieSasis geriamojo vandens ir nuoteky bei lietaus
nuoteky tvarkytojas, paslaugy teikéjas, apriipinantis gyventojus bei juridinius asmenis pagal jy
poreikius kokybiSku geriamuoju vandeniu bei sutvarkantis nuotekas ir lietaus nuotekas, taip pat
vykdantis geriamojo vandens ir nuoteky bei lietaus nuoteky infrastruktiiros eksploatacijg ir prieZiiira,
besiriipinantis jos vystymu ir plétra.

Bendrové be pagrindinés veiklos uzsiima kita jstatuose numatyta veikla, sickdama gauti
papildomy pajamy ir pelno. Vykdoma specialiojo transporto ir mechanizmy nuoma, nuoteky
surinkimas asenizacinémis transporto priemonémis, vandentiekio jvady ir nuoteky iSvady jrengimas,
pavirSiniy nuoteky tvarkymas bei kt.

Bendrovés veiklos prioritetai — uztikrinti kokybisky ir patikimy vandentvarkos paslaugy
teikimg klientams, didinti eksploatuojamo ikio efektyvuma, vykdyti vandens tiekimo ir nuoteky
tvarkymo infrastrukttiros plétra.

III SKYRIUS
FINANSINIAI LUKESCIAI

Bendrové turi siekti racionalaus turto valdymo, optimaliai naudoti turimus resursus,
uztikrinti Bendrovés augimg ir pelningg veiklg. Atsizvelgiant j tai, Bendrovei keliamas uzdavinys —
kuo efektyviau panaudoti Bendrovés kapitala.
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FINANSINIU LUKESCIU VERTINIMO RODIKLIALI:

Eil. Matavimo Siektinos rodikliy reikSmés
Nr. | Siektini finansiniai rodikliai vienetas (per metus)
2026 2027 2028 2029

1. Grynasis pelningumas Proc. >0,5 >1,0 >1,5 >2,0
(grynasis pelnas/pardavimo
pajamos)x100

2. llgalaikiy ~ jmonés  kreditoriniy | Proc. >10,0 |>11,0 [>12,0 [>13,0

isiskolinimy mazinimas (lyginant su
prag¢jusiais metais)

3. Ilgalaikiy jmonés debitoriniy | Proc. >2,5 >5,0 >7,5 >10,0
jsiskolinimy  (vartotojy  skoly)
mazinimas (lyginant su pragjusiais
metais)

Bendrovés nuosavo kapitalo graza (ROE) turi biiti teigiama, dividendai turi biiti skai¢iuojami:
pasiekus metinio grynojo pelno 200 tiikst. Eur — 10 proc., o vir$ijus 300 tukst. Eur — 15 proc.

Akcininke tikisi, kad Bendrove uztikrins finansiniy rodikliy gerinimg ir sieks, kad vykdoma
veikla bty pelninga.

IV SKYRIUS
NEFINANSINIAI LUKESCIAI

Bendrové turi siekti biiti tvari, pazangi, efektyvi, aiSkiomis vertybémis savo veikla
grindzianti, solidy jvaizdj bei patrauklaus darbdavio reputacija iSlaikanti ir darbuotojy gerove
uztikrinanti jmon¢é. Bendrové privalo vykdyti savo veikla pagal aukSciausius antikorupcijos ir
skaidrumo, valdysenos, etikos ir socialinés atsakomybés standartus, vadovautis geraja tvaraus ir
subalansuoto vystymosi praktika. Atsizvelgiant j tai, Akcininké Bendrovei kelia Siuos lukescCius:

Plétros liikestis. Bendroves plétros lukestis susijes su vandentiekio ir nuoteky surinkimo
paslaugy ir joms skirty tinkly plétra, vartotojy, centralizuotai gaunanciy geriamojo vandens tiekimo
ir nuoteky tvarkymo paslaugas, skaiciaus didinimas. Vartotojy skai¢iaus augimas sudaro prielaidas
efektyviau panaudoti turimg infrastruktiirg ir kitus resursus, per ekonomijos nauda uztikrina
optimalias paslaugy kainas vartotojams ir abonentams. Rajono gyventojy bei verslo subjekty
prijungimas prie centralizuoty vandens ir nuoteky sistemy uZtikrinat jiems tinkamg tiekiamo
geriamojo vandens kokybe ir visus aplinkosauginius reikalavimus atitinkantj nuoteky tvarkyma.

Skaidrumo likestis. Bendrové turi vadovautis Lietuvos Respublikos Vyriausybés patvirtinto
Valstybés valdomy jmoniy skaidrumo uZtikrinimo gairiy apraso (toliau — Skaidrumo gairés)
nuostatomis, Bendrovés interneto svetainéje turi biiti atskleidziama Skaidrumo gairése nustatyta visa
privaloma skelbti informacija. Bendrovés vadovas turi uztikrinti skaidria Bendrovés veikla bei
ekonomiSkai pagrjstus ir racionalius sprendimus. Bendrovéje vieSieji pirkimai turi biiti vykdomi
laikantis Lietuvos Respublikos teisés akty reikalavimy bei turi biti uZtikrinama, kad priimant bet
kokius sprendimus bity uzkertamas kelias vieSyjy ir privaciy interesy konfliktams. Bendrovéje
lgyvendinama nulinés tolerancijos korupcijos politika.

Socialinés atsakomybés lukestis. Bendrovés vykdomos geriamojo vandens iSgavimo,
gerinimo ir tiekimo bei nuoteky tvarkymo veiklos labai glaudZiai susijusios su aplinkosauga bei
gamtos iStekliais, todél vykdydama savo veikla Bendrové privalo uztikrinti technologiniy procesy
(gamybinés veiklos) nepertraukiamumag bei visy jrenginiy veikimo patikimuma, o galimy jos
sutrikimy pavojy ir poveikj aplinkai sumazinti iki minimumo. Bendrovés technologijos bei
investicijos turi buti orientuoti ne tik i kokybe bet ir ekologija bei mazesnj energetinj poreik].

Klienty aptarnavimas kokybés liikestis. Bendrovés veikla pagrista klienty poreikiy
tenkinimu, uztikrinant kokybiska, saugy bei nenutriikstamg paslaugy teikimg (vandens atitiktis



higienos normoms, slégio reikalavimams, iSvalytos nuotekos be nepageidaujamy kvapy ir t.t.).
Bendrové turi didinti centralizuoto geriamojo vandens tiekimo ir nuoteky surinkimo paslaugy
prieinamuma klientams vykdant vandentiekio ir nuoteky tinkly plétros projektus.

Inovatyvumo liikestis. Bendroveé turi siekti tobulinti savo veikla, jdiegdama modernias ir
pazangias priemones, atnaujindama technologinj procesg ir uztikrindama efektyvy jrangos ir
jrengimy darbg. Akcininke tikisi, kad Bendrove priims ir integruos naujas technologijas, kurios
pagerins paslaugy kokybe ir optimizuos iStekliy valdyma bei teiks j klientus orientuotas paslaugas,
atitinkancias besikeiciancius gyventojy poreikius ir lakescius.

Efektyvumo liikestis. Bendrovei keliami liikesc¢iai, kad investicijos biity vykdomos jvertinus
ju socialing ir /ar ekonomin¢ nauda bei graza, vykdoma atsakinga islaidy kontrole, racionaliai ir
atsakingai panaudojant Bendrovés 1ésas, siekiant kuo daugiau panaudoti Europos Sajungos/Valstybés
fondy lésy Bendrovés funkceijy vykdymui, didéjanciy mokesciy ir kity veiklos islaidy kompensavimui
turi biti ieSkoma veiklos efektyvumo didinimo bei ieSkomi pazangesni techniniai sprendimai, kurie
uztikrinty efektyvy 1éSy panaudojima ir ilguoju laikotarpiu sudaryty salygas vartotojams turéti
optimalias paslaugy kainas.

Darbuotoju jsitraukimo liikestis. Bendrové turi siekti formuoti ir iSlaikyti efektyvig ir
motyvuotg komanda, uztikrinti visiems darbuotojams saziningg ir rinkos salygas atitinkantj darbo
uzmokest] ir darbo aplinka, sudaryti saglygas nuolatiniam darbuotojy tobul¢jimo ir kvalifikacijos
kélimo galimybéms. Bendrové turi diegti aiSkiomis vertybémis pagrista viding kultira, kurdama
solidy ir stipry ivaizdj, siekti patrauklaus darbdavio reputacijos.

Stabilios paslaugu kainos luikestis. Bendrové turi atliepti visuomenés, kaip kliento,
interesus, jos likesc¢ius dél Bendrovés teikiamy paslaugy kainos ir galimo pokycio ateityje. Todél
Bendrové besikeiciancioje ekonomingje aplinkoje turi siekti kainos stabilumo tikslo. Siekdama
viesojo intereso gerovés uztikrinimo, Bendrové privalo veiklg planuoti, organizuoti ir vykdyti taip,
kad siekty iSlaikyti Bendroveés pozicijg tarp maziausig kaing uz vandens tiekimo ir nuoteky tvarkymo
paslaugas uztikrinanciy tos pacios grupés jmoniy reitinge. Bendrovés veiklos efektyvumas turi biiti
vertinamas pagal Valstybinés energetikos reguliavimo tarybos skai¢iuojamus palyginamuosius
reguliuojamos veiklos rodiklius Bendrove lyginant su kitomis vandentvarkos jmonémis. Bendrové
privalo Siuos rodiklius nuolat vertinti, lyginti bei ieSkoti priemoniy jy gerinimui. Bendrové
visuomenei turi teikti patikimg ir pagrjsta informacija apie kainy galimus pokycius ateityje, kad biity
teisingai formuojami luikesciai dél kainy raidos bei vartotojai suprasty kainy pasikeitimo priezastis.

Rizikos valdymo liikestis. Bendrovés Akcininké tikisi, kad Bendrové taikys veiksmingg ir
sistemingg riziky valdymo politika, apimancia tiek strategines, tiek veiklos operacines rizikas. Bus
nuolat identifikuojami galimi rizikos veiksniai, vertinamas jy poveikis ir tikimybé, taip pat
igyvendinamos tinkamos prevencings ir korekcinés priemonés.

Valdysenos liikestis. Bendrovés Akcininké tikisi, kad Bendrovés vadovas aiSkiai supranta
Bendrovés veiklos svarbg ir reikSmingumg vieSajam interesui, veikia tinkamai, objektyviai,
efektyviai ir ekonomiskai, vadovaujantis sgziningumo, protingumo ir gerosios valdysenos principais,
vykdyti savo pareigas pagal auksSciausius profesionalumo, moralés ir skaidrumo standartus, veikti
Bendrovés ir Bendrovés Akcininkés naudai, siekti Bendrovés jstatuose, Akcininké Likesciy raste
bei kituose Bendroves vidaus dokumentuose jtvirtinty Bendroves veiklos tiksly, visais jmanomai
budais vengti vieSyjy ir privaciy interesy konflikto.

Vidaus kontrolés valdymo liikestis. Vadovaujantis vidaus kontrolei taikomais reikalavimais,
nustatytais Lietuvos Respublikos vidaus kontrolés ir vidaus audito jstatyme, Bendrovéje turi buti
nustatyta ir jgyvendinama veiksminga vidaus kontrolés sistema, kuri padéty uztikrinti jos veiklos
teis€tuma, ekonomiskuma, efektyvuma, rezultatyvumg ir skaidrumg, strategijos ir veiklos plany
igyvendinima, turto apsauga, informacijos ir ataskaity patikimuma bei iSsamuma, sutartiniy ir kity
Jsipareigojimy tretiesiems asmenims laikymasi ir visy su tuo susijusiy rizikos veiksniy valdyma.
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NEFINANSINIU LUKESCIU VERTINIMO RODIKLIAL:

Eil. Matavimo Siektinos rodikliy reikSmés
Nr. | Siektini finansiniai rodikliai vienetas (per metus)
2026 2027 2028 2029
1. Vandens netektys (nuostoliai tinkluose) | Proc. <20,0 [ <180 [<16,0 [<14,0
2 Naujy vartotojy prijungimas prie | Vnt. >50,0 [=60,0 |>70,0 [=280,0
vandens tiekimo ir nuoteky tinkly
sistemos
3. Bendrovéje  naudojamos  elektros | Proc. >10,0 |>=12,0 |>14,0 |=16,0
energijos gamyba i§ atsinaujinanciy
Saltiniy
4, Vandens apskaitos prietaisy keitimas | Proc. >10,0 |>10,0 |=10,0 |>10,0
nuotoliniais (nuo nepakeisty apskaitos
prietaisy skaiciaus)

V SKYRIUS
ATSKAITOMYBE

Bendrovés vadovas yra atsakingas uz Bendrovei LikesCiy raste nustatyty tiksly, kurie
privalomai perteikiami ir Bendrovés strateginiame plane, jgyvendinima.

Vadovaudamasi galiojanciais teisés aktais, Bendrove turi teikti Akcininkei:

1. metiniy ir tarpiniy finansiniy ataskaity rinkinius;

2. veiklos ataskaitas;

3. Bendrovés veiklos strategijg ir strategijos jgyvendinimo ataskaitas;

4. auditoriaus iSvadas ir finansines ataskaitas;

5. Bendrovés jstaty kopijas (juos pakeitus ir jregistravus Juridiniy asmeny registre);

6. kitus Bendrovés dokumentus, kurie turi biiti vieSinami pagal galiojancius teisés aktus;

7. informacija apie esminius jvykius Bendrovéje ir esamas ar numatomas rizikas, savo
pastabas ir pasitilymus.

Akcininkeé tikisi, kad Bendrovés direktorius i§ anksto informuos ne tik apie esamus esminius
sprendimus, bet ir apie galimus svarbius sprendimus, reikSmingus Bendrovés vykdomai veiklai ir
(arba) rajono gyventojams, Bendrovés direktorius teiks pastabas ir pasitilymus dél Bendroves veiklos
tobulinimo ir optimizavimo.

Bendrovés veiklos rezultatai pateikiami apibendrintoje pra¢jusiy kalendoriniy mety Bendrovés
metinés veiklos ataskaitoje.
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