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. - . e Geros zinios: Labai maza dalis respondenty

RESPONDENTU PSICHOEMOCINES BUKLES LY(C (tik 1.01%) jaucia rySkius streso padarinius, kas
rodo itin sveikg psichologine aplinkg Siuo
atzvilgiu. DidZioji dauguma darbuotojy arba
lengvai jveikia stresines situacijas (38.71%),

1.61% arba jy psichikos sveikata puiki (43.55%),
: 0 m Jauciami rySkis streso indikuojanti aukstg bendrg atsparumg ir gerg
padariniai savijauta.

e Sritys tobulinimui: Apie 16% darbuotojy vis
dar patiria sumazeéjusj pasitikeéjimg savimi,
. L padidéjusj irzZlumag ir nuovarg.
= Sumazejes pasitikéjimas
savimi, padid¢jes irzlum,
nuovargis t.y. ryskéja
streso darbe simptomai

Asmuo, lengvai jveikian
stresing situacija

38,71%

m Savimi pasitikintis asmu
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Respondenty psichoemocinés buklés lygis
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Geros zinios: Absoliuti dauguma individualiy jverciy yra auksti (Zali stulpeliai, daznai 80-100 baly), patvirtinant bendrg teigiamg

tendencijg ir aukstg darbuotojy psichoemocine bukle. Reti raudoni stulpeliai (kurie matomi keliose vietose) rodo, kad tik pavieniai
darbuotojai patiria sunkumuy.
Sritys tobulinimui: Yra keletas geltony ir rety raudony stulpeliy, nurodanciy, kad nedidelé dalis darbuotojy vis délto susiduria su
vidutinio ar didelio sunkumo psichosocialiniais iSSukiais.
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Geros zinios: Dauguma veiksniy, turin€iy jtakos psichoemocinei buklei, yra vertinami labai aukstais balais (da
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yra vienas Zzemiausiy.

auksta autonomija (4.52), aiSkas tikslai (4.48), mokymosi galimybés (4.50). Tai rodo, kad dauguma aspekty prisideda prie teigiamos

darbuotojy savijautos.
Sritys tobulinimui: MaZiausiu balu (3.13) jvertintas teiginys "Laiko pakankamumas", indikuojantis, kad laiko trikumas gali bati

reikSmingas neigiamas veiksnys. Taip pat vertinimas "Smurto grésmé" (3.58)
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PSICHOEMOCINES BUKLES ATSAKYMUY SKLAIDA PAGAL KLAUSIMY KATEGORIJAS
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Geros zinios: Daugumoje kategorijy matoma siaura atsakymy sklaida, kas rodo, kad darbuotojy patirtys ir vertinimai yra gana vienodi ir

nuoseklus.
Sritys tobulinimui: Kai kuriose kategorijose, pvz., susijusiose su griztamuoju rySiu ir vadovy parama, pastebima Siek tiek platesné

atsakymy sklaida, kas gali reiksti, kad ne visi darbuotojai vienodai gerai patiria Siuos aspektus.
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VEIKISNIY GRUPIY JTAKA RESPONDENTY PSICHOEMOCINEI BUKLEI

4,60
4,40
4,20
4,00
3,80
3,95
3,81
3,60 ’ 3,78 3,88
3,40
Darbo reikalavimai Darbo kontrolé Kolegy ir vadovy parama Santykiai (teigiamy Darbo vaidmuo Pokyciai (jvairaus masto
(veiksniai susije su darbo  (darbuotojo jtaka darbo  (padrgsinimai, pagalaba santykiy darbe (darbuotojo savo pokyciy organizacijoje
kraviu, struktata, darbo atlikimui) ir istekliai, kuriuos teikia skatinimas, kad baty vaidmens organizacijoje valdymas ir
aplinka) organizacija, tiesioginiai iSvengta konflikty ir supratimas ir konfliktiSko  informavimas apie juos)
vadovai ir kolegos) nepageidaujamo elgesio)  vaidmens nejautimas)

Geros zinios: AukScCiausiais balais (4.45 ir 4.42) vertinama darbuotojy kontrolé dél konfliktiSky vaidmeny nejautimo ir valdymas bei
informavimas apie juos, o tai rodo efektyvy konflikty valdymag ir komunikacijg. Taip pat gerai vertinama organizacija, tiesioginiai vadovai ir

kolegos (3.95). 3
Sritys tobulinimui: Zemiausiu balu (3.81) jvertinta veiksniy grupé, susijusi su darbo kraviu, struktdra ir aplinka, o tai rodo, kad Sios sritys

daro didZiausig neigiamg poveikj darbuotojy psichoemocinei biklei.
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DARBO REIKALAVIMU VEIKSNIY JTAKA RESPONDENTY PSICHOEMOCINEI BUKLEI

3,13

Tenka dirbti labai Darbe nepatimél didelio kravio

intensyviai

3,92

3,69

didelés jtamposyiu atideéti kai
nesu veréiamakurias uzduotis
dirbti iki savo
galimybiy riby

Man pakanka
laiko uzduotis
atlikti tinkamai ir
saugiai

3,65

AS neturiu
pakankamai
pertraukéliy
darbingumui

atgauti

4,19

Darbe jauciu
spaudima dirbti
vir§valandzius

3,50

Turiu dirbti labai
greitai

3,98 3,97

Darbe jau¢iamas ~ Mano darbas

perdétas vyksta be

spaudimas laiko trukdziy,
atzvilgiu pertraukinéjimo

ir laukimo

laikotarpiy

e Geros zinios: Dauguma darbo reikalavimy aspekty vertinami teigiamai (balai vir§ 3.5). Ypac gerai vertinama pakankamo laiko uzduotims
atlikti buvimas (3.92) ir tai, kad netriksta pertrauky darbingumui atgauti (4.15).
e Sritys tobulinimui: Teiginys "Tenka dirbti labai intensyviai“ (3,13) skatina ieSkoti naujy darbo planavimo ir organizavimo metody
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ATSAKYMU SKLAIDA DARBO REIKALAVIMY KLAUSIMY KATEGORIJOJE

6,00
5,00 5,00 493
Qs @ 255 ® 50 4,87 @:7: @ 4,80
’ @ 2,49
@221 415 4,19
400 @39 @392 @398 3,97
@369 @365
3,42 3,39 @350
3,00 @313 @29 @303 3,14
@20 ’
@276
@256 @251
2,00 @205
1,00
0,00
Turiu uZzduociy, Tenka dirbti Darbe nepatiriu Dél didelio Man pakanka AS neturiu Darbe jauciu Turiu dirbti labaiDarbe jau¢iamas Mano darbas
kuriy labai intensyviai ~ didelés krlQivio turiu laiko uzduotis  pakankamai  spaudimg dirbti greitai perdétas vyksta be
nejmanoma jtampos, nesatidéti kai kurias atlikti tinkamai  pertraukéliy  virSvalandZius spaudimas laiko trukdziy,
jvykdyti laiku verciamas dirbti uzduotis ir saugiai darbingumui atzvilgiu pertraukinéjimo
iki savo atgauti ir laukimo
galimybiy riby laikotarpiy

Geros zinios: Daugelyje kategorijy atsakymy sklaida yra gana siaura, kas rodo nuoseklias darbuotojy patirtis.
Sritys tobulinimui: Placiausios atsakymy sklaidos pastebimos ties teiginiais apie laiko pakankamumg ir darbo intensyvuma, kas rodo
nevienodas darbuotojy patirtis Siose srityse.
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NEIGIAMY REZULTATY PASISKIRSTYMAS DARBO REIKALAVIMY KLAUSIMY KATEGORIOIJE

35 Trukdziy lygis - 4,84%
34 Laiko spaudimas || NG 505

26 Skubéjimo lygis 16,13%
25 VirSvalandziy spaudimas - 3,23%
24 Poilsio nepakankamumas 16,13%
23 Laiko pakankamumas . 1,61%
22 Kravio perteklius 11,29%

21 Jtampos lygis 11,29%

20 Intensyvumo lyis | - -
19 Terminy nejgyvendinamumas _ 9,68%

0,00% 5,00% 10,00% 15,00% 20,00% 25,00% 30,00% 35,00%

Geros zinios: Labai Zemas neigiamy rezultaty procentas dél laiko pakankamumo (1.61%) ir virSvalandziy spaudimo (3.23%). Taip pat
Zemi rodikliai uz trukdzius (4,84%) ir laiko spaudimg (8,06%). Tai rodo efektyvy laiko valdymga ir nedidelj spaudimg darbuotojams.
Sritys tobulinimui: DidZiausias neigiamas rezultatas (29.03%) yra uz intensyvumo lygj, o tai rodo, kad nemaza dalis darbuotojy jaucia
didelj darbo intensyvuma. Taip pat reikSmingi yra skubéjimo (16.13%) ir nepakankamo poilsio (16.13%) rodikliai.
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DARBO KONTROLES VEIKSNIY JTAKA RESPONDENTY PSICHOEMOCINEI BUKLEI

4,50
4,00
3,50
3,00
3,92
3,79
2,50 ’
3,73 3,58
2,00 3,40
1,50
1,00
0,50
0,00
Galiu pats nuspresti, Galiu pasirinkti darbo Turiu laisve pasirinkti, Galiu daryti jtakg savo  Galiu nuspresti, kg daryti  Mano darbo grafikas
kada padaryti pertrauka intensyvuma kaip atlikti darba darbui ir prisiimti darbe daugiausia nustatytas
darbe atsakomybe pagal pamoky

tvarkarastj, taciau kai
kuriais laikotarpiais
leidZiamas lankstumas

Geros zinios: Darbuotojai aukstai vertina galimybe daryti jtakg savo darbui ir prisiimti atsakomybe (4.24), taip pat galimybe pasirinkti,
kaip atlikti darbg (3.92) ir nuspresti, kg daryti darbe (3.79). Tai rodo didele darbuotojy autonomijg ir jsitraukima.

Sritys tobulinimui: MaZiausiai teigiamai vertinama galimybé nuspresti, kada padaryti pertraukg (3.40), kas rodo, kad Sis aspektas yra
maziau kontroliuojamas darbuotojy.
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ATSAKYMU SKLAIDA DARBO KONTROLES KLAUSIMUY KATEGORIJOJE

6,00
5,00 4,87 5,02
4,53 4,65 4,64 4,56
400 4,24
) 373 3,92 3,79
3,40 3,46 3,58
3,00
2,80 2,97 2,94
2,60
2,28
2,00
1,00
0,00
Galiu pats nuspresti, Galiu pasirinkti darbo Turiu laisve pasirinkti, Galiu daryti jtakg savo  Galiu nuspresti, kg Mano darbo grafikas
kada padaryti intensyvuma kaip atlikti darba darbui ir prisiimti daryti darbe daugiausia nustatytas
pertrauka darbe atsakomybe pagal pamoky

tvarkarastj, taCiau kai
kuriais laikotarpiais
leidZiamas lankstumas

e Geros zinios: Daugumoje darbo kontrolés kategorijy atsakymy sklaida yra siaura, kas rodo gana nuoseklig darbuotojy patirtj.
e Sritys tobulinimui: "Pertrauky autonomija" turi platesne atsakymuy sklaidg, kas reiSkia nevienodg patirtj tarp darbuotojy.
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NEIGIAMU REZULTATY PASISKIRSTYMAS DARBO RKONTROLES KLAUSIMY
KATEGORIJOIJE

45 Grafiko lankstumas 12,90%

15 Sprendimy autonomija _ 6,45%

12 Jtakos darbe lygis - 3,23%
11 Veiklos autonomija 11,29%
8 Tempo autonomija 12,90%
0,00% 5,00% 10,00% 15,00% 20,00% 25,00% 30,00%

Geros zinios: Labai mazi neigiami rodikliai uz jtakos darbe lygio (3.23%) ir sprendimy autonomijos (6.45%) trGkuma, o tai indikuoja
didele darbuotojy jtaka ir laisve priimant sprendimus.

Sritys tobulinimui: DidZiausias neigiamas rezultatas (25.81%) yra uz pertrauky autonomijos trdkuma, kas rodo, kad darbuotojai jaucia
ribotg kontrole dél savo poilsio. Taip pat grafiko lankstumo (12.90%) ir tempo autonomijos (12.90%) trakumas.



4,30
4,20
4,10
4,00
3,90
3,80
3,70
3,60
3,50
3,40

3,30
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KOLEGY IR VADOVY PARAMOS VEIKSNIY JTAKA RESPONDENTUY
PSICHOEMOCINEI BUKLEI

4,21
4,19
4,18 !
4,06
4,02
3,95
’ 3,92
3,90
3,82 3,84
3,81
3,76
3,63

Kolegos Sulaukiu Vadovas  Pasitikiu savo Kai man Savo Mane IS savo Kai man Mano Darbe Visada IS savo
padeda, kai  grjztamojo teikia tiesioginiu sunku darbe  vadovams visuomet kolegy sunku darbe,  kolegos yra nesijauciu sulaukiu tiesioginio

uzduotys rysio darbo pagalba ir vadovu as$ sulaukiu laisvai galiu pasiekia susilaukiu as galiu pasirenge  vieniSas — palaikymo vadovo
tampa metu paramg, kai  sprendziant pagalbos ir teikti atsiliepimai  pelnytos pasikalbéti su isklausyti visuomet atlikdamas susilaukiu
sudétingos reikia darbo  supratimoi$  pasitlymus apie mano  pagarbos savo mano galiu emociskai paskatinimo

klausimus savo kolegy darbo darba tiesioginiu problemas, pabendrauti sunkias darbe

klausimais vadovu kurios  su kolegomis uzduotis
susijusios su
darbu

e Geros zinios: Vadovy ir kolegy parama vertinama labai aukstai. Ypac gerai vertinama vadovo pagalba ir parama (4.21) bei kolegy
pagalba atliekant sudétingas uzduotis (4.30). Tai rodo stiprig paramos kultirg.
e Sritys tobulinimui: Néra ry$kiy sri¢iy tobulinimui pagal teigiamus rodiklius.
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ATSAKYMU SKLAIDA KOLEGY IR VADOVY PARAMOS KLAUSIMY KATEGORIOIJE

6,00
5,00 5,02 5,04
4,21 4,18
4,00 4,06 3’90 3[95 3'92
3,32 3,40 3,32
3,00 3,10 3,08 3,05
2,00
1,00
0,00
Kolegos Sulaukiu Vadovas  Pasitikiu savo Kai man Savo
padeda, kai  grjztamojo teikia pagalbg tiesioginiu sunku darbe vadovams
uzduotys rySio darbo ir paramg, kai  vadovu as sulaukiu laisvai galiu
tampa metu reikia sprendziant pagalbos ir teikti
sudétingos darbo  supratimoi$ pasitlymus
klausimus savo kolegy darbo
klausimais

Geros zinios: Néra.

4,19

3,50

4,79
4,50 4,64 4,63
3,82 4,02 3,81
3,63 ’ ’
3,24
3,00 2,98
2,76
Mane  ISsavo kolegy Kaiman  Mano kolegos Darbe
visuomet susilaukiu  sunku darbe, yra pasirenge nesijauciu
pasiekia pelnytos as galiu iSklausyti  vienisas —
atsiliepimai  pagarbos pasikalbéti su mano visuomet
apie mano savo problemas, galiu
darba tiesioginiu kurios pabendrauti
vadovu susijusios su su kolegomis

darbu

4,89

4,73 4,69
3,84 3,76
2,35 2,82
Visada IS savo
sulaukiu tiesioginio
palaikymo vadovo
atlikdamas susilaukiu
emociskai  paskatinimo
sunkias darbe
uzduotis

Sritys tobulinimui: Atsakymy sklaida yra gana didelé, o tai rodo nevienodas darbuotojy patirtis ir nuomones dél paramos, grjztamojo

rySio ir bendravimo.
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NEIGIAM REZULTATY PASISKIRSTYMAS KOLEGY IR VADOVY PARAMOS
KLAUSIMY KATEGORIOIJE

52 Paskatinimo pakankamumas || KNG 965
49 Paramos sudétingoms uzduotims pakankamumas || NN 25
47 Socialinio palaikymo prieinamumas || GGG 3,23%
46 13klausymo galimybes || NN G,25%
44 Vadovo prieinamumas || I 1,61%
41 Pagarbos patirtis | NG 2,84%
40 Grjztamojo rysio reguliarumas | KKK G 45%
38 Sialymy teikimo galimybés | ENGBGNEENEGEGEGEGEEEEEEEEE -,/5%
36 Emocineé kolegy parama || IEGTNNGNGEGEGEGEEEE G,25%
16 Pasitikéjimas vadovu | NG 3,23%
14 Vadovo parama |G 3,23%
7 Grjztamojo rysio pakankamumas || NG 2 54%
6 Kolegy parama | NG 3,23%

0,00% 2,00% 4,00% 6,00% 8,00% 10,00% 12,00%

e Geros zinios: Labai mazi neigiami rodikliai uz vadovo prieinamumo (1.61%) ir socialinio palaikymo (3.23%) trakuma.
e Sritys tobulinimui: Nors bendrai rodikliai yra geri, didziausi neigiami rezultatai yra paskatinimo pakankamumo (9.68%) ir grjztamojo rySio
reguliarumo (6.45%) trakumo srityse.
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SANTYKIY VEIKSNIY JTAKA RESPONDENTY PSICHOEMOCINEI BUKLEI

4,50
4,00
3,50
3,00
3,95
¢ 3,95
2,50
' 3,58 3,79
3,97 3 89
2,00 ’
’ 3,69
3,37
1,50
1,00 3,45
0,50
0,00
Sprendimus, Darbe patiriu Tarp IS manes darbe Darbe patiriu  Darbe jauciuosi Mano sveikatai Mano darbo Psichologiné Kilusios Santykiai darbe Darbe nekyla
priklausan¢ius  nemalony elgesj bendradarbiy tyciojasi fizinio smurto apsaugotas nuo ir saugai vietoje atmosfera problemos tarp yra jtempti tarpasmeniniy
nuo manes, ar zodinius jauciasi trintis grésme is moksleiviy arjy  nekelia pavojaus nepasitaike darbe yra gera darbuotojy ir konflikty ar
sunku suderinti izeidimus ar pyktis moksleiviy ar jy tévy keliamos smurtas, bauginimy ar vadovy konflikty tarp
su kolegomis tévy fizinio ar grasinimai, priekabiavimo visuomet bina darbuotojy
psichologinio uzpuolimai atvejy iSsprestos iki grupiy
smurto grésmes galo

Geros zinios: Dauguma santykiy aspekty vertinami labai teigiamai. Ypac gerai vertinama, kad darbe nepasitaiké bauginimy ar
priekabiavimo atvejy (4.40), o tai rodo saugig ir pagarbos kuping aplinka.

Sritys tobulinimui: Santykiai darbe vertinami kaip jtempti (3.37), o tai rodo nuolatine, nors ir nekonfliktiSkg, jtampg. Taip pat Zemiausiu
balu vertinami klausimai, susije su smurto grésme ir trintimi/pykciu tarp darbuotojy.
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ATSAKYMU SKLAIDA SANTYKIY KLAUSIM KATEGORIJOJE

6,00
5,00 5,02 5,02 5,06 @95 @510 .
@61 @172 7 4,73 4,79 4,68 :
421 4,40 4,34 4,48
4,00 ' 3,97 3,95 3,95
@358 379 360 @369 @379 ¢ ' >89 '
@345 3,40 : ’ 337
300 . 3,11 3,10 3,08
’ 2,84
@24 2,66 @263
@ 2,30 ’ 2,27
2,00
1,00
0,00
Sprendimus, Darbe patiriu Tarp IS manes darbe Darbe patiriu Darbe jaucCiuosiMano sveikatai Mano darbo Psichologiné Kilusios Santykiai darbe Darbe nekyla
priklausan¢ius  nemalony  bendradarbiy tyciojasi fizinio smurto apsaugotas ir saugai vietoje atmosfera  problemostarp yra jtempti tarpasmeniniy
nuo manes, elgesjar  jauciasi trintis grésmeiS  nuo moksleiviy nekelia nepasitaiké darbe yra gera darbuotojy ir konflikty ar
sunku suderinti  Zodinius ar pyktis moksleiviy ar jy arjytévy pavojaus bauginimy ar vadovy konflikty tarp
su kolegomis jZzeidimus tévy keliamos fizinio  smurtas, priekabiavimo visuomet bina darbuotojy
ar psichologinio grasinimai, atvejy iSsprestos iki grupiy
smurto uzpuolimai galo
grésmes

Geros zinios: Néra.
Sritys tobulinimui: Atsakymy sklaida yra gana didelé, ypac dél teiginiy apie trintj ar pyktj tarp bendradarbiy ir smurto grésme, kas rodo
nevienodg darbuotojy patirtj Siuose jautriuose aspektuose.
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NEIGIAMY REZULTATY PASISKIRSTYMAS SANTYKIY KLAUSIMY KATEGORIJOIJE

51 Konflikty nebuvimas

50 Santykiy jtampa

49 Konflikty sprendimo efektyvumas
33 Psichologinis klimatas

32 Priekabiavimo nebuvimas
31 Saugumo uztikrinimas

30 Apsaugos uztikrinimas

29 Smurto grésmé

28 Patyciy patirtis

27 Tarpusavio jtampa

18 Nepagarba / jzeidinéjimai

17 Koordinavimo sudétingumas

16,13%
I - 84%
B 161%
I - 54%
17,74%
16,13%
12,90%
B 161%
0,00%
16,13%
3,23%
Y 20,97%
0,00% 5,00% 10,00% 15,00% 20,00%

Geros zinios: Labai Zema smurto grésmeé (1.61% ir 0.00%) ir geras psichologinis klimatas (4.84% ir 1.61%). Tai rodo, kad fiziné ir

psichologiné aplinka yra saugi ir palanki.

Sritys tobulinimui: DidZiausias neigiamas rezultatas (20.97%) stebimas koordinavimo sudétingumo srityje. Taip pat reikSminga yra
santykiy jtampa (16.13%) ir saugumo uztikrinimo trakumas (17.74% ir 12.90%).

25,00%
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DARBO VAIDMENS VEIKSNIY JTAKA RESPONDENTY PSICHOEMOCINEI BUKLEI

4,70

4,60

4,50

4,40

4,30

4,20

4,10

4,00

3,90
AS Zinau, ko i$ Zinau, kaip atlikti  Man aiskios mano Zinau savo skyriaus  Suprantu, kaip A3 Zinau ir imanau
manes tikimasi savo darbo pareigos ir tikslus ir mano darbas savo darbg

darbe uzduotis atsakomybeés uzdavinius prisideda prie

organizacijos tiksly

Geros zinios: Visi darbo vaidmens aspektai yra vertinami labai aukstai (balai vir§ 4.1). Darbuotojai aiSkiai zZino, ko i$ jy tikimasi (4.50),
kaip atlikti uzduotis (4.52), savo pareigas ir atsakomybes (4.63) bei supranta, kaip jy darbas prisideda prie organizacijos tiksly (4.48). Tai
rodo puiky aiSkuma ir prasmés suvokimg darbe.

Sritys tobulinimui: Néra rySkiy sri€iy tobulinimui pagal teigiamus rodiklius.
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ATSAKYMV SKLAIDA DARBO VAIDMENS KLAUSIMY KATEGORIOIJE

6,00
5,24
5,00 5,12 >,16 5,10 5,02 5,02
4,63
4,50 4,52 4,48 419 4,39
4,00 4,02 d
3,88 3,87 3,86 3,75
3,37
3,00
2,00
1,00
0,00
AS Zinau, ko is Zinau, kaip atlikti  Man aigkios mano Zinau savo skyriaus  Suprantu, kaip A% Zinau ir i§manau
manes tikimasi  savo darbo uzduotis pareigos ir tikslus ir uzdavinius mano darbas savo darba
darbe atsakomybés prisideda prie

organizacijos tiksly

Geros zinios: Atsakymy sklaida yra labai siaura, kas rodo beveik vieningg darbuotojy supratimg ir pasitenkinimg savo darbo vaidmeniu.
Sritys tobulinimui: Néra rySkiy sri€iy tobulinimui.
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NEIGIAMY REZULTATY PASISKIRSTYMAS DARBO VAIDMENS KLAUSIMY
KATEGORIOIJE

37 Kompetencijos lygis 1,61%

13 Darbo prasmingumas _ 4,84%
10 Tiksly aiSkumas 1,61%
9 Atsakomybiy aiskumas 1,61%
4 Procedury aiskumas 1,61%
1 LukescCiy aiskumas 1,61%
0,00% 1,00% 2,00% 3,00% 4,00% 5,00% 6,00%

Geros zinios: Labai mazi neigiami rodikliai uz lukesciy, atsakomybiy, tiksly ir proceddry aiSkumo trikuma (visi po 1.61%). Tai rodo puiky
aiSkuma darbuotojy vaidmeny ir atsakomybiy.

Sritys tobulinimui: Darbo prasmingumo trikumas (4.84%) yra didZiausias Sioje kategorijoje, o tai gali reiksti, kad daliai darbuotojy
troksta didesnés prasmés suvokimo savo darbe.
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POKYCIY VEIKSNIY JTAKA RESPONDENTY PSICHOEMOCINEI BUKLEI

4,30
4,20
4,10
4,00
3,90
3,94
3,80
3,82

3,70
3,60

Vadovai visada pateikia Mano nuomoné ir pasillymai Darbuotojai visada gali Mano darbo vietoje iSsamiai Darbe priimami sprendimai

aiskias ir suprantamas yra isgirsti konsultuotis su vadovais dél  aptariamos darbo uzduotys, del pokyciy yra jgyvendinami

uzduotis pokyciy darbe tikslai bei priemonés, kaip jy praktikoje
pasiekti

e Geros zinios: Visi pokycCiy veiksniy aspektai yra vertinami labai teigiamai (balai vir§ 3.8). Ypac gerai vertinama vadovy gebéjimas pateikti
aiSkias ir suprantamas uzduotis (4.21) ir nuomonés bei pasitlymy iSklausymas (4.06). Tai rodo puiky pokycCiy valdymg ir komunikacija.
e Sritys tobulinimui: Néra ry$kiy sri¢iy tobulinimui pagal teigiamus rodiklius.
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ATSAKYMU SKLAIDA POKYCIY KLAUSIMUY KATEGORIJOJE

6,00
5,00 4,98
4,79 4,80 4,68 4,70
4,21
4,00 4,08 4,03 382 3,94
3,44
' 337 3,26 3,17
3,00 2,96 '
2,00
1,00
0,00
Vadovai visada pateikia Mano nuomoné ir Darbuotojai visada gali Mano darbo vietoje iSsamiai Darbe priimami sprendimai
aiskias ir suprantamas pasitlymai yra iSgirsti  konsultuotis su vadovais délaptariamos darbo uzduotys, deél pokyciy yra
uzduotis pokyciy darbe tikslai bei priemonés, kaip jy jgyvendinami praktikoje
pasiekti

o Geros zinios: Labai siaura atsakymy sklaida rodo, kad darbuotojy suvokimas apie pokyciy valdyma yra vieningas ir teigiamas.
e Sritys tobulinimui: Néra ry$kiy sriciy tobulinimui.



Silalés r. Laukuvos Norberto Véliaus gimnazija

NEIGIAMUY REZULTATY PASISKIRSTYMAS POKYCIY KLAUSIMY KATEGORIJOJE

48 Pokyciy jgyvendinimas 3,23%

3,23%

443 Tiksly komunikacijos aiskumas
1,61%

42 Pokyciy konsultavimo galimybés

1,61%

5 Jsitraukimo galimybés

3,23%

2 Uzduociy aiskumas

0,00% 0,50% 1,00% 1,50% 2,00% 2,50% 3,00% 3,50%

e Geros zinios: Visose kategorijose neigiamy rezultaty procentas yra labai zemas (nuo 1.61% iki 3.23%). Tai rodo, kad pokyc€iy procesai
yra puikiai valdomi, aiSkiai komunikuojami, o darbuotojai jaucCiasi jtraukti ir supranta pokyciy eiga.
e Sritys tobulinimui: Néra ry$kiy sri¢iy tobulinimui.
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