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RESPONDENTU PSICHOEMOCINES BUKLES LYGIS
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Silalés r. Kaltinény Aleksandro Stulginskio gimnazija

Geros zinios: Né vienas respondentas
nenurodeé, kad jaucia rySkius streso padarinius
(0%), kas yra puikus rodiklis. DidZiausia dalis
(beveik 58%) darbuotojy teigia, kad jy psichikos
sveikata yra puiki, o tai virSija rajono vidurkj ir
yra geriausias rezultatas tarp lyginamy mokykly.

Sritys tobulinimui: Nors situacija labai gera,
apie 31% respondenty lengvai jveikia stresine
situacija, kas yra geras rodiklis, bet apie 11.5%
darbuotojy vis dar patiria sumazéjusj
pasitikéjimg savimi, irzlumg ir nuovargj.
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Respondenty psichoemocinés bukleés lygis
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Geros zinios: Dauguma stulpeliy yra Zalios spalvos ir auksti (daznai 80-100 baly), kas patvirtina aukstg individualig darbuotojy

psichoemocine bukle ir atsparuma.

Sritys tobulinimui: Yra nedidelé dalis geltony stulpeliy, indikuojanciy, kad yra darbuotojy kurie vis dar susiduria su vidutinio sunkumo
psichoemociniais iSSukiais.



VEIKSNIY JTAKA RESPONDENTY PSICHOEMOCINEI BUKLEI
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Geros zinios: Dauguma veiksniy vertinami labai teigiamai (balai vir§ 4.0), pabréziant stiprig autonomijg, mokymo galimybes,

atsakomybiy aiSkumg ir ypacC teigiamg psichologinj klimatg (4.48).
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Sritys tobulinimui: Smurto grésmeés vertinimas (2.81)
susiripinimg ir vei
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PSICHOEMOCINES BUKLES ATSAKYMUY SKLAIDA PAGAL KLAUSIMY KATEGORIJAS
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Geros zinios: Didelé dalis kategorijy turi siaurus klaidy stulpelius, rodancius, kad darbuotojy patirtys ir vertinimai yra gana nuoseklas ir
, ypacC susijusiose su s

teigiami.
perteklius), atsakymy sklaida yra Siek tiek platesné, kas reiskia, kad ne visi darbuotojai vienodai gerai jau

Sritys tobulinimui: Kai kuriose kategorijose
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VEIKISNIY GRUPIY JTAKA RESPONDENTY PSICHOEMOCINEI BUKLEI

4,60
4,40
4,20
4,00
3,80
3,60 3,98
3,74 3,88
3,40
3,20
Darbo reikalavimai Darbo kontrolé Kolegy ir vadovy Santykiai (teigiamy Darbo vaidmuo Pokyciai (jvairaus
(veiksniai susije su (darbuotojo jtaka parama santykiy darbe (darbuotojo savo masto pokyciy
darbo kraviu, darbo atlikimui) (padrasinimai, skatinimas, kad baty vaidmens organizacijoje
struktata, darbo pagalaba ir istekliai,  iSvengta konflikty ir organizacijoje valdymas ir
aplinka) kuriuos teikia nepageidaujamo supratimas ir informavimas apie
organizacija, elgesio) konfliktisko vaidmens juos)
tiesioginiai vadovai ir nejautimas)
kolegos)

Geros zinios: Veiksniy grupé, susijusi su konflikty vengimu ir nepageidaujamu elgesiu, jvertinta aukSciausiu balu (4.44), kas rodo puikig
bendravimo ir pagarbos kultirg. Tiesioginiai vadovai ir kolegos taip pat daro teigiamg poveikj (3.96).

Sritys tobulinimui: Darbo kravio, struktdros ir aplinkos veiksniy grupé yra jvertinta Zemiausiu balu (2.99), kas indikuoja, kad Sie aspektai
yra didZiausias neigiamas faktorius, veikiantis darbuotojy psichoemocine bukle.
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DARBO REIKALAVIMUY VEIKSNIY JTAKA RESPONDENTY PSICHOEMOCINEI BUKLEI

4,50 4,23 4’12

379 3,96 3,96
4,00 4 3,67 3,67
’ 3,60 ’ 3,56
3,50
3,00 /
2,50
2,00
1,50
1,00
0,50
0,00
Turiu uzduociy, Tenka dirbti labai Darbe nepatirel didelio krivio Man pakanka AS neturiu Darbe jauciu Turiu dirbti labai Darbe jau¢iamas  Mano darbas
kuriy intensyviai didelés turiu atidéti kai laiko uzduotis pakankamai spaudima dirbti greitai perdétas vyksta be
nejmanoma jtampos, nesukurias uzduotis atlikti tinkamai ir pertraukéliy vir$valandzius spaudimas laiko trukdziy,
jvykdyti laiku veréiamas dirbti saugiai darbingumui atzvilgiu pertraukinéjimo
iki savo atgauti ir laukimo
galimybiy riby laikotarpiy

Geros zinios: Dauguma darbo reikalavimy aspekty yra vertinami teigiamai (vir§ 3.5), ypac teiginys "nesu ver€iamas dirbti iki savo
galimybiy riby" (3.79), kas rodo sveikg darbo tempa.

Sritys tobulinimui: Teiginys "tenka dirbti labai intensyviai" jvertintas Zemiausiu balu (2.81), kas atskleidZia, kad intensyvumas yra
pagrindiné sritis, kelianti iSSukiy darbuotojams.
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ATSAKYMUY SKLAIDA DARBO REIKALAVIMY KLAUSIMU KATEGORIOIJE

6,00

5,00
4,63

T 4,78

4,00 3,96

3,60
3,15

3,00

2,56

2,00

1,00

0,00
Turiu uzduociy, Tenka dirbti labai Darbe nepatD&l didelio kravio
kuriy nejmanoma  intensyviai didelés jtampgasju atideti kai

Man pakanka
laiko uzduotis

jvykdyti laiku nesu verciamésirias uzduotis atlikti tinkamai ir
dirbti iki savo saugiai
galimybiy riby

5,01 4’90 4’91
4,68 @ 2565
4,23 412
! 3,96
3,45 ’ 3’33
3,01
2,67
@247
AS neturiu Darbe jauciu  Turiu dirbti labai Darbe jau¢iamas Mano darbas
pakankamai spaudima dirbti greitai perdétas vyksta be
pertraukéliy virdvalandzius spaudimas laiko trukdziy,
darbingumui atzvilgiu pertraukinéjimo
atgauti ir laukimo
laikotarpiy

Geros zinios: Dauguma kategorijy turi siaurus klaidy stulpelius, rodancius, kad darbuotojai gana nuosekliai vertina darbo reikalavimus.

Sritys tobulinimui: "Tenka dirbti labai intensyviai" ir "didelés jtampos'

' kategorijos rodo didesne atsakymy sklaidg, kas gali reiksti, kad

nors daugumai tai néra didelé problema, dalis darbuotojy jaucia didesnj intensyvuma ir jtampa.
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NEIGIAMY REZULTATY PASISKIRSTYMAS DARBO REIKALAVIMY KLAUSIMY KATEGORIOIJE

35 Trukdziy lygis || GGG o2%

34 Laiko spaudimas [} 3.85%
26 Skubéjimo lygis 17,31%
25 VirsSvalandziy spaudimas . 1,92%
24 Poilsio nepakankamumas 17,31%

23 Laiko pakankamumas [ 5.77%

22 Kravio perteklius || G .-

21 Jtampos lygis 19,23%
20 Intensyvumo Iyvgis |, 5 -
19 Terminy nejgyvendinamumas 11,54%

0,00% 5,00% 10,00% 15,00% 20,00% 25,00% 30,00% 35,00% 40,00% 45,00% 50,00%

Geros zinios: Labai Zemi neigiami rodikliai uz virSvalandziy spaudima (1.92%), laiko spaudimg (3.85%) ir trukdZius (9.62%). Tai rodo
efektyvy laiko valdymg ir gerg darbuotojy apsaugg nuo perteklinio spaudimo.
Sritys tobulinimui: DidZiausi neigiami rodikliai yra uz intensyvumo lygj (46.15%), kravio pertekliy (21.15%) ir jtampos lygj (19.23%). Nors

v v o—
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DARBO KONTROLES VEIKSNIY JTAKA RESPONDENTY PSICHOEMOCINEI BUKLEI

4,50
4,00
3,50
3,00
2,50 3,88
3,73
2
00 3,35

1,50
1,00
0,50
0,00

Galiu pats nuspresti, Galiu pasirinkti darbo Turiu laisve pasirinkti, ~ Galiu daryti jtaka Galiu nuspresti, kg ~ Mano darbo grafikas

kada padaryti intensyvumg kaip atlikti darbg savo darbui ir daryti darbe daugiausia nustatytas
pertrauka darbe prisiimti atsakomybe pagal pamoky

tvarkarastj, taciau kai
kuriais laikotarpiais
leidziamas
lankstumas

Geros zinios: Darbuotojai vertina auk$tai savo laisve priimti sprendimus, kaip atlikti darbg (4.17), galimybe daryti jtakg savo darbui ir
prisiimti atsakomybe (4.17), bei nuspresti, kg daryti darbe (3.88). Tai rodo didele darbuotojy autonomijg.

Sritys tobulinimui: MaZiausiai teigiamai vertinama galimybé nuspresti, kada padaryti pertraukg (3.35), ir pasirinkti darbo intensyvuma
(3.73), kas rodo, kad Sios sritys yra maziau kontroliuojamos darbuotojy.
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ATSAKYMU SKLAIDA DARBO KONTROLES KLAUSIMUY KATEGORIJOJE

6,00
5,00 5,03 4,98
@ 467 @ 4,80 T T 4,85 T 4,89
400 4,17 4,17 400
®:7: 3,88
@335 3,32 3,36
3,11
3,00 2,92
@ 266
2,00 @20
1,00
0,00
Galiu pats nuspresti, Galiu pasirinkti darbo  Turiu laisve pasirinkti,  Galiu daryti jtakg savo Galiu nuspresti, kg daryti Mano darbo grafikas
kada padaryti pertrauka intensyvuma kaip atlikti darbg darbui ir prisiimti darbe daugiausia nustatytas
darbe atsakomybe pagal pamoky

tvarkarastj, taciau kai
kuriais laikotarpiais
leidZiamas lankstumas

Geros zinios: Atsakymy sklaida yra gana siaura daugumoje kategorijy, rodanti, kad darbuotojai turi panasiag patirtj dél darbo kontrolés
aspekty.

Sritys tobulinimui: "Pertrauky autonomija" ir "galimybé pasirinkti darbo intensyvumag" turi platesnius sklaidy stulpelius, kas reiSkia
nevienodg patirtj tarp darbuotojy.
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NEIGIAMU REZULTATY PASISKIRSTYMAS DARBO RKONTROLES KLAUSIMY
KATEGORIOIJE

45 Grafiko lankstumas - 5,77%
15 Sprendimy autonomija _ 9,62%

12 Jtakos darbe lygis . 1,92%

11 Veiklos autonomija

8 Tempo autonomija 17,31%
0,00% 5,00% 10,00% 15,00% 20,00% 25,00% 30,00% 35,00% 40,00%

Geros zinios: Labai Zemi neigiami rodikliai uz veiklos autonomijos (3.85% ir 1.92%) ir sprendimy autonomijos (9.62% ir 5.77%) trukuma.
Tai rodo didele darbuotojy autonomijg priimant sprendimus ir atliekant veikla.

Sritys tobulinimui: Pertrauky autonomijos trikumas yra labai didelis (34.62% ir 17.31%, sumuojant vir§ 50%), kas yra pagrindiné sritis,
kur darbuotojai jaucia kontrolés stoka.
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KOLEGY IR VADOVY PARAMOS VEIKSNIY JTAKA RESPONDENTUY

4,54

4,33

Kolegos Sulaukiu Vadovas Pasitikiu Kai man
padeda, kai  grjztamojo teikia savo sunku darbe
uzduotys rysio darbo pagalbg ir tiesioginiu as sulaukiu
tampa metu parama, kai vadovu pagalbos ir
sudétingos reikia sprendziant supratimo i$
darbo savo kolegy

klausimus

Savo
vadovams
laisvai galiu
teikti
pasitlymus
darbo
klausimais

Mane
visuomet
pasiekia
atsiliepimai
apie mano
darba

1S savo

kolegy
susilaukiu
pelnytos
pagarbos

PSICHOEMOCINEI BUKLEI

4,46
4,21 4,19
4,15
4,04
4,00
I 3’98 |

Kai man

sunku darbe,

as galiu
pasikalbéti

su savo
tiesioginiu

vadovu

4,38
4,21
4,04
3,94
Mano Darbe Visada I$ savo
kolegos yra  nesijauciu sulaukiu tiesioginio
pasirenge  vieniSas — palaikymo vadovo
isklausyti visuomet atlikdamas susilaukiu
mano galiu emociskai paskatinimo
problemas, pabendrauti sunkias darbe
kurios  su kolegomis uzduotis
Susijusios su
darbu

Geros zinios: Vadovy ir kolegy parama vertinama labai aukstai. Vadovas teikia didele pagalbg ir paramg (4.46), o kolegos padeda
sprendziant sudétingas uzduotis (4.33). Tai indikuoja stiprig paramos kultdirg.
Sritys tobulinimui: Tiesioginio vadovo paskatinimas darbe jvertintas Zemiausiu balu (3.06), kas rodo, kad triksta oficialaus ar
nuoseklaus pripazinimo uz darbuotojy pastangas.



Silalés r. Kaltinény Aleksandro Stulginskio gimnazija

ATSAKYMVY SKLAIDA KOLEGY IR VADOVY PARAMOS KLAUSIMY KATEGORIOIJE

6,00
5,00 >,14 491 5,16 5,11 5,03 5,11 496 5,13
’ 4,82 4,83 4,83 ’ 4,85 4,84
4,54
4,33 4,46 4,38
’ 4,21 4,19 4,15 4,21
400 3,96 4,00 3,98 4,04 4,04 392
3,76 ,
3,52 3,52 335 3,46 3,64
’ 3,25 3,20 3,22
3,00 318 3,13 ' 3,05
2,00
1,00
0,00
Kolegos Sulaukiu  Vadovas teikia Pasitikiu savdKai man sunku Savo Mane IS savo kolegyKai man sunku Mano kolegos Darbe Visada IS savo
padeda, kai  grjztamojo pagalba ir tiesioginiu darbe as vadovams visuomet susilaukiu darbe, a§  yra pasirenge nesijauciu sulaukiu tiesioginio
uzduotys rySio darbo  parama, kai vadovu sulaukiu laisvai galiu pasiekia pelnytos galiu iSklausyti vieniSas — palaikymo vadovo
tampa metu reikia sprendzZiant pagalbos ir teikti atsiliepimai  pagarbos pasikalbéti su mano  visuomet galiu atlikdamas susilaukiu
sudétingos darbo supratimois  pasitdlymus apie mano savo problemas, pabendrauti  emociskai paskatinimo
klausimus savo kolegy darbo darba tiesioginiu kurios su kolegomis sunkias darbe
klausimais vadovu susijusios su uzduotis
darbu

Geros zinios: Dauguma kategorijy rodo nuoseklias ir teigiamas darbuotojy patirtis.
Sritys tobulinimui: Platesni sklaidy stulpeliai pastebimi ties formaliais pripazinimo ir paskatinimo aspektais, kas atspindi skirtingas
darbuotojy patirtis Sioje srityje.
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NEIGIAMY REZULTATY PASISKIRSTYMAS KOLEGY IR VADOVY PARAMOS
KLAUSIMY KATEGORIOIJE

52 Paskatinimo pakankamumas

49 Paramos sudétingoms uzduotims pakankamumas
47 Socialinio palaikymo prieinamumas
46 Isklausymo galimybés

44 Vadovo prieinamumas

41 Pagarbos patirtis

40 Grjztamojo rysio reguliarumas

38 Situlymy teikimo galimybés

36 Emociné kolegy parama

16 Pasitikéjimas vadovu

14 Vadovo parama

7 Grjztamojo rysio pakankamumas

6 Kolegy parama

e 7,69%
I 5,77%
I 3,85%
I 3,85%
e 7,69%
I 3,85%
N 3,85%
N 3,85%
I 3,85%

0,00%

N 192%

N 1,92%

N 3,85%

0,00% 1,00% 2,00% 3,00% 4,00% 5,00% 6,00% 7,00% 8,00% 9,00%

Geros zinios: Labai maZzi neigiami rodikliai uz vadovo paramg (1.92%) ir kolegy paramg (5.31%).
Sritys tobulinimui: ISklausymo galimybiy trikumas yra didelis (23.89%), o tai rodo, kad darbuotojai jauciasi nepakankamai iSgirsti. Taip
pat reik8mingas nepasitikéjimas vadovu (16,81%) ir nepakankamas paskatinimas (21,24% sumuojant raudong ir geltong). Grjztamojo

rySio reguliarumas taip pat kelia i880kiy (21,24%).
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SANTYKIY VEIKSNIY JTAKA RESPONDENTY PSICHOEMOCINEI BUKLEI

4,50

4,00

3,50

3,00

2,50 3,85

3,96

2,00 3,77 358
1,50

1,00

3,33
0,50

0,00
’ Sprendimus, Darbe patiriu Tarp bendradarbiy 15 manes darbe Darbe patiriu fizinio  Darbe jauciuosi Mano sveikataiir ~ Mano darbo vietoje Psichologiné Kilusios problemos  Santykiai darbe yra Darbe nekyla
priklausanéius nuo  nemalony elgesjar  jaudiasi trintis ar tyciojasi smurto grésme i  apsaugotas nuo saugai nekelia nepasitaike atmosfera darbe  tarp darbuotojy ir jtempti tarpasmeniniy
manes, sunku Zodinius jZeidimus pyktis moksleiviy ar jy moksleiviy ar jy pavojaus smurtas, bauginimy ar yra gera vadovy visuomet konflikty ar
suderinti su tévy téevy keliamos grasinimai, priekabiavimo bina iSsprestos iki konflikty tarp
kolegomis fizinio ar uzpuolimai atvejy galo darbuotojy grupiy

psichologinio
smurto grésmes

Geros zinios: Neigiamas elgesys darbe, smurtas ir bauginimai vertinami labai teigiamai (balai vir$ 4.1), kas rodo, kad Siy incidenty yra
nedaug. Taip pat geras psichologinis klimatas (3.96).

Sritys tobulinimui: Santykiai darbe vertinami kaip jtempti (3.25), o problemos tarp darbuotojy ir vadovy ne visada iSsprendziamos iki
galo (3.42). Tai rodo, kad nepaisant smurto nebuvimo, yra tam tikra jtampa ir neiSspresty konflikty.
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5,00

4,00

3,00
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Silalés r. Kaltinény Aleksandro Stulginskio gimnazija

ATSAKYMU SKLAIDA SANTYKIY KLAUSIM KATEGORIJOJE

5,36
5,04
@:i62
4,12 4,02
@ 3,33
2,87 3,00
@203
Sprendimus, Darbe patiriu Tarp
priklausanc¢ius  nemalony  bendradarbiy
nuo manes, elgesjar  jauciasi trintis
sunku suderinti  Zodinius ar pyktis

su kolegomis jzeidimus

IS manes darbe
tyciojasi

5,23 408 5,10
4,33

3,77 3,85
3,43

2,55 2,59

Darbe patiriu Darbe jauciuosiMano sveikatai

fizinio smurto apsaugotas ir saugai
grésmeiS  nuo moksleiviy nekelia
moksleiviy ar jy arjytévy pavojaus
tévy keliamos fizinio  smurtas,

ar psichologinio grasinimai,

smurto uzpuolimai

grésmes

5,17 5 04 5,19
’ 4,88 4,85
4,15 4,15
3,96 4,13
3,43 3,58
3,23 3,12
2,76
2,30
Mano darbo Psichologiné Kilusios Santykiai darbe Darbe nekyla
vietoje atmosfera  problemostarp yra jtempti tarpasmeniniy
nepasitaiké darbe yra gera darbuotojy ir konflikty ar
bauginimy ar vadovy konflikty tarp
priekabiavimo visuomet buna darbuotojy
atvejy iSsprestos iki grupiy
galo

Geros zinios: Siauri klaidy stulpeliai ties smurto nebuvimu rodo nuoseklig teigiamg patirt;.
Sritys tobulinimui: Didesné atsakymy sklaida pastebima ties teiginiais apie jtemptus santykius ir neiSsprestus konfliktus, o tai rodo
nevienodg patirtj tarp darbuotojy.
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NEIGIAMY REZULTATY PASISKIRSTYMAS SANTYKIY KLAUSIMY KATEGORIJOIJE

51 Konflikty nebuvimas || G 1 15
50 Santykiy jtampa || G o.62%
49 Konflikty sprendimo efektyvumas [l 1,92%
33 Psichologinis klimatas || NEGEGN 5.77%
32 Priekabiavimo nebuvimas 15,38%
31 Saugumo uZztikrinimas 13,46%
30 Apsaugos uztikrinimas || GG 1- 359
29 Smurto grésmé [ 3.85%
28 Patyciy patirtis |G 3,85%

27 Tarpusavio jtampa || EGNNGEGEEEE ©.62%

18 Nepagarba / jzeidinéjimai 13,46%
17 Koordinavimo sudetingumas | 26,929
0,00% 5,00% 10,00% 15,00% 20,00% 25,00% 30,00%

Geros zinios: Smurto grésmeé yra santykinai maza (5.31% ir 2.65% su zalia spalva, indikuojancia gerg rezultatg), o tai rodo saugig fizine
aplinka.

Sritys tobulinimui: Psichologinis klimatas (23,89%), saugumo uZztikrinimas (23,01% ir 30,97% — vienas didziausiy rodikliy rajone),
santykiy jtampa (22,12%) ir tarpusavio jtampa (21,24%) turi labai aukStus neigiamus rodiklius. Tai rodo rimtas problemas su psichologine
aplinka, jtampa ir saugumo suvokimu. Koordinavimo sudétingumas (19.47%) taip pat yra aukstas.
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DARBO VAIDMENS VEIKSNIY JTAKA RESPONDENTY PSICHOEMOCINEI BUKLEI

4,55
4,50
4,45
4,40
4,35
4,30
4,2
4,2
4,1

[€,]

o

[€,]

4,10
AS Zinau, ko i$ Zinau, kaip atlikti  Man aidkios mano Zinau savo Suprantu, kaip AS Zinau ir
manes tikimasi savo darbo pareigos ir skyriaus tikslus ir mano darbas iSmanau savo
darbe uzduotis atsakomybés uzdavinius prisideda prie darbg

organizacijos tiksly

Geros zinios: Visi darbo vaidmens aspektai yra vertinami labai aukstai (balai vir§ 4.1). Darbuotojai aiSkiai Zino, ko i$ jy tikimasi (4.48),
kaip atlikti uzduotis (4.52), Zino savo pareigas ir atsakomybes (4.54) bei supranta, kaip jy darbas prisideda prie organizacijos tiksly (4.27).
Tai rodo puiky aiSkumg ir prasmés suvokimg darbe.

Sritys tobulinimui: Néra rySkiy sri€iy tobulinimui pagal teigiamus rodiklius.
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ATSAKYMV SKLAIDA DARBO VAIDMENS KLAUSIMY KATEGORIJOJE

6,00

5,23 5,25 5,21 5,19
5,00 4,98 4,99

4,48 4,52 4,54 4,52
4,31 4,27
4,00

3,73 , 3,64 3,55

3,00
2,00
1,00

0,00
A% Zinau, ko i§  Zinau, kaip atlikti Man aidkios mano Zinau savo skyriaus Suprantu, kaip A% Zinau ir i§manau
manes tikimasi savo darbo pareigos ir tikslus ir uzdavinius  mano darbas savo darba
darbe uzduotis atsakomybés prisideda prie
organizacijos tiksly

Geros zinios: Atsakymy sklaida yra labai siaura, kas rodo beveik vieningg darbuotojy supratimg ir pasitenkinimg savo darbo vaidmeniu.
Sritys tobulinimui: Néra rySkiy sri€iy tobulinimui.



Silalés r. Kaltinény Aleksandro Stulginskio gimnazija

NEIGIAMY REZULTATY PASISKIRSTYMAS DARBO VAIDMENS KLAUSIMY
KATEGORIJOIJE

37 Kompetencijos lygis 3,85%

13 Darbo prasmingumas  0,00%

10 Tiksly aiskumas _ 1,92%
9 Atsakomybiy aiskumas _ 1,92%
4 Procedury aiskumas _ 1,92%
1 LukescCiy aiskumas _ 1,92%
0,00% 0,50% 1,00% 1,50% 2,00% 2,50% 3,00% 3,50% 4,00% 4,50%

Geros zinios: Darbo prasmingumo trikumo visiSkai néra (0%). Labai mazi neigiami rodikliai uz likesc¢iy, atsakomybiy, tiksly ir proceddry
aiSkumo trikuma (apie 1.92%).

Sritys tobulinimui: Kompetencijos lygio trikumas yra didziausias Sioje kategorijoje (3.85%), kas rodo, kad kai kurie darbuotojai gali
jausti nepakankamg kompetencijg.
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POKYCIY VEIKSNIY JTAKA RESPONDENTY PSICHOEMOCINEI BUKLEI

4,40
4,35
4,30
4,25
4,20
4,15
4,10
4,05
4,00
3,95
3,90
3,85
Vadovai visada pateikia Mano nuomoné ir Darbuotojai visada gali Mano darbo vietoje Darbe priimami
aiskias ir suprantamas pasitlymai yra isgirsti konsultuotis su vadovais iSsamiai aptariamos sprendimai dél pokyciy
uzduotis dél pokyciy darbe darbo uzduotys, tikslai yra jgyvendinami
bei priemonés, kaip jy praktikoje
pasiekti

Geros zinios: Visi pokyCiy veiksniy aspektai yra vertinami labai aukstai (balai virs 4.0). Ypac teigiamai vertinama vadovy gebéjimas
aiSkiai pateikti uzduotis (4.37) ir darbuotojy nuomoneés iSklausymas (4.21). Tai rodo puiky pokyciy valdymg ir komunikacijg.
Sritys tobulinimui: Néra rySkiy sri€iy tobulinimui pagal teigiamus rodiklius.
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ATSAKYMU SKLAIDA POKYCIY KLAUSIMUY KATEGORIJOJE

6,00
5,16
5,00 2 5,06 496
’ 4,90 4,78
4,37
) 4,25
4,00 42l 415 4,04
3,57 3,54
3,36 ’ 3,40 3,30
3,00
2,00
1,00
0,00
Vadovai visada pateikia Mano nuomoné ir  Darbuotojai visada gali  Mano darbo vietoje Darbe priimami
aiskias ir suprantamas  pasiulymai yra isgirsti konsultuotis su vadovais iSsamiai aptariamos sprendimai dél pokyciy
uzduotis deél pokyciy darbe darbo uzduotys, tikslai yra jgyvendinami
bei priemoneés, kaip jy praktikoje
pasiekti

Geros zinios: Labai siaura atsakymy sklaida rodo, kad darbuotojy suvokimas apie pokycCiy valdyma yra vieningas ir teigiamas.
Sritys tobulinimui: Néra rySkiy sri€iy tobulinimui.
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NEIGIAMUY REZULTATY PASISKIRSTYMAS POKYCIY KLAUSIMY KATEGORIJOJE

48 Pokyciy jgyvendinimas _ 3,85%

443 Tiksly komunikacijos aiskumas _ 3,85%
42 PokycCiy konsultavimo galimybés _ 3,85%
5 Jsitraukimo galimybés _ 3,85%

2 Uzduociy aiskumas 1,92%

0,00% 0,50% 1,00% 1,50% 2,00% 2,50% 3,00% 3,50% 4,00% 4,50%

Geros zinios: Visose kategorijose neigiamy rezultaty procentas yra labai Zzemas (nuo 1.92% iki 3.85%). Tai rodo, kad pokyc¢iy procesai
yra puikiai valdomi, aiSkiai komunikuojami, o darbuotojai jauciasi jtraukti ir supranta pokyciy eiga.
Sritys tobulinimui: Néra rySkiy sri€iy tobulinimui.
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