Dokumentg elektroniniu parasu
pasira$é JOLANTA,BIRBALIENE

Data: 2026-02-18 20:33:47 . N . . e . . .o
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. - . o Geros zinios: Nedidele dalis (apie 18%)
RESPONDENTU PSICHOEMOCINES BUKLES LYGI darbuotojy teigia, kad jy psichikos sveikata yra

puiki, o apie 23% lengvai jveikia stresines

situacijas.
o o Sritys tobulinimui: Didelé dalis darbuotojy
- JaUC13_1H}1 _ryskus streso (beveik 24%) jaudia ryskius streso padarinius, o
padarinial dar didesnis procentas (35.40%) patiria

sumazéjusj pasitikéjimg savimi, irzlumg ir
nuovargj. Tai yra rimti signalai, rodantys, kad
didelé dalis darbuotojy susiduria su reikSmingais
. g e psichosocialiniais sunkumais.
= Sumazgjes pasitikéjimas
savimi, padidéjes irzlumas,
nuovargis t.y. ryskéja streso

darbe simptomai

Asmuo, lengvai jveikiantis
stresine situacijg

23,01%

m Savimi pasitikintis asmuo
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Respondenty psichoemocinés buklés lygis
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e Geros zinios: Yra pavieniy zaliy stulpeliy, rodanciy, kad kai kurie individualUs darbuotojai vis dar turi aukstg psichoemocine bukle.
e Sritys tobulinimui: Labai daug geltony ir raudony stulpeliy, kurie tesiasi per visg diagrama. Tai rodo, kad dauguma darbuotojy patiria
vidutine ar prastg psichoemocine bukle, o tai yra placiai paplitusi problema mokykloje.
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Geros zinios: Kai kurie veiksniai, tokie kaip "Veiklos autonomija" (4.16), "Atsakomybiy aiSkumas" (4.13) ar "Tiksly aiSkumas" (4.10) vis

dar vertinami santykinai aukstai, rodant, kad kai kuriose srityse darbuotojai turi aiSkumg ir kontrole.
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Sritys tobulinimui: Teiginys "Laiko pakankamumas" jvertintas Zemiausiu balu (2.58), kas yra itin Zemas rodiklis. Kiti Zemi jvertinimai,
pvz., "Smurto grésme" (2.64) ir "Kaitos intencija" (2.77), taip pat kelia didelj susirlGpinimg ir rodo stipry neigiamg Siy veiksniy poveik|.
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PSICHOEMOCINES BUKLES ATSAKYMUY SKLAIDA PAGAL KLAUSIMY KATEGORIJAS
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Geros zinios: Néra.
Sritys tobulinimui: Daugelyje kategorijy matoma labai plati atsakymy sklaida (platus klaidy stulpeliai), ypac ties tokiais veiksniais kaip

griztamasis rySys, darbo prasmée ir pasitikeéjimas. Tai reiSkia, kad darbuotojy patirtys Siais aspektais yra labai nevienodos ir rodo gily
nepasitenkinima.
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VEIKISNIY GRUPIY JTAKA RESPONDENTY PSICHOEMOCINEI BUKLEI

4,00
3,50
3,00
- 3,96 3,34
’
2,50
#00 3,49
’
1,50 3,14
1,00
0,50
0,00
Darbo reikalavimai Darbo kontrolé Kolegy ir vadovy parama Santykiai (teigiamy Darbo vaidmuo Pokyciai (jvairaus masto
(veiksniai susije su darbo  (darbuotojo jtaka darbo  (padrgsinimai, pagalaba ir santykiy darbe (darbuotojo savo pokyciy organizacijoje
kraviu, struktata, darbo atlikimui) iStekliai, kuriuos teikia skatinimas, kad baty vaidmens organizacijoje  valdymas ir informavimas
aplinka) organizacija, tiesioginiai iSvengta konflikty ir supratimas ir konfliktisko apie juos)
vadovai ir kolegos) nepageidaujamo elgesio) vaidmens nejautimas)

» Geros zinios: Santykinai aukstai vertinama veiksniy grupe, susijusi su "Konflikty vengimu ir
e Sritys tobulinimui: Zemiausiu balu (2.99) jvertinta veiksniy grupé "Susije su darbo kraviu, struktira, darbo aplinka", nurodant, kad tai yra
pagrindinis neigiamas faktorius, veikiantis darbuotojy gerove.
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DARBO REIKALAVIMUY VEIKSNIY JTAKA RESPONDENTY PSICHOEMOCINEI BUKLEI

227

3,11

Tenka dirbti labai Darbe nepatiriu

intensyviai

Geros zinios: Nedidelis
Sritys tobulinimui: Teiginys "Tenka dirbti labai intensyviai" jvertintas Zemiausiu balu (2.27), o tai signalizuoja apie ekstremaly darbo
intensyvuma. Kiti Zemi jvertinimai, tokie kaip "turiu atidéti kai kurias uzduotis" (2.84), "verCiamas dirbti iki savo galimybiy riby" (2.67), ir
"per didelis spaudimas laiko atzvilgiu" (3.20), rodo didelj darbo kravj ir spaudima.

didelés

2,84

Dél didelio
kraivio turiu

jtampos, nesu atidéti kai kurias

verc¢iamas dirbti
iki savo
galimybiy riby

uzduotis

3,30

Man pakanka
laiko uzduotis
atlikti tinkamai ir
saugiai

3,42
3,13 309
2,95
2,64
AS neturiu Darbe jauciu Turiu dirbti labai Darbe jau¢iamas ~ Mano darbas
pakankamai spaudima dirbti greitai perdétas vyksta be
pertraukéliy virsvalandzius spaudimas laiko trukdziy,
darbingumui atzvilgiu pertraukinéjimo
atgauti ir laukimo
laikotarpiy
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ATSAKYMU SKLAIDA DARBO REIKALAVIMY KLAUSIMY KATEGORIJOJE

5,00
4,65
4,50 . . .
4,31 4,33
. @:23 @21 @222 @14
' @301
@359
320 @322
@ 3,30
200 @314 @315 @311 @313 @ 3,09
’ “ 2,84 “ 2,95
250 @264
@227 @228 @25
2,00 @ 198 @ 1,9 ’ @204 @ 2,04
@178 @ 160 Q163
1,50
@ 1338
1,00
0,50
0,00
Turiu uzduodiy, Tenka dirbti Darbe nepatiriu Dél didelio Man pakanka AS neturiu Darbe jauciu Turiu dirbti labaiDarbe jau¢iamas Mano darbas
kuriy labai intensyviai didelés krdvio turiu laiko uzduotis pakankamai  spaudima dirbti greitai perdétas vyksta be
nejmanoma jtampos, nesatidéti kai kurias atlikti tinkamai  pertraukéliy  virSvalandzius spaudimas laiko trukdziy,
jvykdyti laiku verciamas dirbti uzduotis ir saugiai darbingumui atzvilgiu pertraukinéjimo
iki savo atgauti ir laukimo
galimybiy riby laikotarpiy

e Geros zinios: Néra.
o Sritys tobulinimui: Plati atsakymy sklaida daugumoje kategorijy, ypac "didelés jtampos" ir "pakankamo laiko uzduotims atlikti", rodo, kad
darbuotojai labai skirtingai, taiau daznai neigiamai patiria darbo kravj ir jtampa.



Silalés Dariaus ir Giréno progimnazija

NEIGIAMY REZULTATY PASISKIRSTYMAS DARBO REIKALAVIMY KLAUSIMY KATEGORIOIJE

35 Trukdziy lygis | G :0.0-
34 Laiko spaudimas || GG 27 /3%
26 skubejimo lygis | NG, o o2
25 Virsvalandziy spaudimas || N .+~
24 Poilsio nepakankamumas || IEGREGEE :o 2
23 Laiko pakankamumas | GGG 22 2
22 Kravio perteklius || G ;-0
21 Jtampos lygis [ N 2.7
20 Intensyvumo lygis |, <: 72
19 Terminy nejgyvendinamumas || GG ;007

0,00% 10,00% 20,00% 30,00% 40,00% 50,00% 60,00% 70,00%

e Geros zinios: Néra.
o Sritys tobulinimui: Itin aukStas neigiamy rezultaty procentas visose kategorijose: "Intensyvumo lygis" siekia net 63.72%, "Skubéjimo
lygis" — 46.02%,
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DARBO KONTROLES VEIKSNIY JTAKA RESPONDENTY PSICHOEMOCINEI

4,00
3,50
3,00
3,58
2,50
3,31 3,49
2,00
3,07

1,50
1,00
0,50
0,00

Galiu pats nuspresti, Galiu pasirinkti darbo Turiu laisve pasirinkti, Galiu daryti jtaka savo Galiu nuspresti, kg Mano darbo grafikas

kada padaryti pertrauka intensyvuma kaip atlikti darbg darbui ir prisiimti daryti darbe daugiausia nustatytas

darbe atsakomybe pagal pamoky

tvarkarastj, taciau kai
kuriais laikotarpiais
leidziamas lankstumas

e Geros zinios: "Turiu laisve pasirinkti, kaip atlikti darbg" jvertinimas (3.31
e Sritys tobulinimui: Teiginiai "Galiu nuspresti, kada padaryti pertraukg" (2.58) ir "Galiu pasirinkti darbo intensyvumg" (2.81) yra jvertinti
labai Zemai, indikuojant didelj kontrolés trikumg dél pagrindiniy
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ATSAKYMU SKLAIDA DARBO KONTROLES KLAUSIMUY KATEGORIJOJE

5,00
4,50 @43 @455 @445
@415
4,00
@374 @ 3%
3,50 ' ‘ 3,58 ‘ 3,49
@331
3,00 ® @307
2,81
2,50 @ 2,58 @260 Q.
@210
2,00 @ 19
@72
1,50 @11
1,00
0,50
0,00
Galiu pats nuspresti, Galiu pasirinkti darbo Turiu laisve pasirinkti, Galiu daryti jtakg savo Galiu nuspresti, kg Mano darbo grafikas
kada padaryti intensyvuma kaip atlikti darbg darbui ir prisiimti daryti darbe  daugiausia nustatytas
pertrauka darbe atsakomybe pagal pamoky

tvarkarastj, taciau kai
kuriais laikotarpiais
leidZiamas lankstumas

e Geros zinios: Néra.
e Sritys tobulinimui: Plati atsakymy sklaida, ypac ties "pertrauky autonomija" ir "darbo intensyvumo pasirinkimu", atskleidzia didelj
nevienodumga ir daznai neigiamg darbuotojy patirtj, susijusig su kontrole darbe.
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NEIGIAMU REZULTATY PASISKIRSTYMAS DARBO RKONTROLES KLAUSIMUY
KATEGORIOIJE

45 Grafiko lankstumas 14,16%

33,63%

15 Sprendimy autonomija
12 Jtakos darbe lygis 14,16%

11 Veiklos autonomija 24,78%

40,71%

8 Tempo autonomija

3 Pertrauky autonomija 53,98%

0,00% 10,00% 20,00% 30,00% 40,00% 50,00% 60,00%

Geros zinios: Néra.

Sritys tobulinimui: Itin aukStas neigiamy rezultaty procentas: "Pertrauky autonomijos" trikumas siekia 53.98%, "Sprendimy
autonomijos" trikumas — 33.63%, o "Veiklos autonomijos" trikumas — 24.78%. Tai rodo, kad darbuotojai jaucia labai didelj kontrolés ir
jgalinimo trakuma.



Silalés Dariaus ir Giréno progimnazija

KOLEGY IR VADOVY PARAMOS VEIKSNIY JTAKA RESPONDENTUY
PSICHOEMOCINEI BUKLEI

3,99
3,87 3,65 ’
400 344 3,56 / 3,51 3,59 3,68
7
3,32 ’ 3,28 3,34
3,50 3,07 3,06
3,00
2,50
2,00
1,50
1,00
0,50
0,00
Kolegos Sulaukiu Vadovas  Pasitikiu savo Kai man Savo Mane 1S savo Kai man Mano Darbe Visada IS savo
padeda, kai  grjztamojo teikia tiesioginiu sunku darbe  vadovams visuomet kolegy sunku darbe,  kolegos yra nesijauciu sulaukiu tiesioginio
uzduotys rysSiodarbo  pagalbgir vadovu a$ sulaukiu laisvai galiu pasiekia  susilaukiu as galiu pasirenge  vieniSas — palaikymo vadovo
tampa metu parama, kai  sprendziant pagalbos ir teikti atsiliepimai  pelnytos pasikalbéti iSklausyti  visuomet atlikdamas susilaukiu
sudétingos reikia darbo  supratimoi$  pasidlymus apie mano  pagarbos su savo mano galiu emociskai paskatinimo
klausimus savo kolegy darbo darba tiesioginiu problemas, pabendrauti sunkias darbe
klausimais vadovu kurios  su kolegomis uzduotis
susijusios su
darbu

Geros zinios: "Kolegos padeda, kai uzduotys tampa sudétingos" jvertinimas (3.87) yra aukSCiausias, rodantis, kad bent jau tarp kolegy
egzistuoja tam tikras palaikymas

Sritys tobulinimui: "Tiesioginio vadovo paskatinimas darbe" jvertintas Zemiausiu balu (3.06), kas rodo nepakankamg pripazinima. Kiti
paramos aspektai, tokie kaip grjiztamasis rySys (3.14) ir vadovy pagalba (3.32), taip pat vertinami gana Zemai.
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ATSAKYMU SKLAIDA KOLEGY IR VADOVY PARAMOS KLAUSIMY

KATEGORIOIJE

4,83
' 4,58 4,67 4,58 4,55 444 4,60 4,74
4,35 ’ 4,38 4,31
3,87 3,98 3,99 4,11
3,44 3,36 3,85 3,51 3,59 3,68
3,32 ’ 3,28 3,24 3,34
291 3,07 3,06
’ 2,73 2,74 2,76
2,29 2,31 2,45 2,48 )16 )19 2,36
’ 4 2,02
Kolegos Sulaukiu Vadovas Pasitikiu savo Kai man Savo Mane IS savo Kai man Mano Darbe Visada IS savo
padeda, kai  grjztamojo teikia tiesioginiu sunku darbe  vadovams visuomet kolegy sunku darbe, kolegos yra nesijauciu sulaukiu tiesioginio
uzduotys rySiodarbo pagalbgir vadovu a$ sulaukiu laisvai galiu pasiekia  susilaukiu as galiu pasirenge vienisas — palaikymo vadovo
tampa metu parama, kai sprendZiant pagalbos ir teikti atsiliepimai  pelnytos  pasikalbéti su iSklausyti  visuomet atlikdamas susilaukiu
sudétingos reikia darbo supratimoi$ pasiGlymus  apie mano pagarbos savo mano galiu emociskai  paskatinimo
klausimus savo kolegy darbo darba tiesioginiu  problemas, pabendrauti sunkias darbe
klausimais vadovu kurios  su kolegomis  uzduotis
susijusios su
darbu

Geros zinios: Néra.
Sritys tobulinimui: Labai plati atsakymy sklaida beveik visose paramos kategorijose, ypac susijusiose su iSklausymu, pasitikéjimu ir
paskatinimu. Tai rodo didelj darbuotojy patirCiy nevienodumg ir daznai neigiamg pozitrj j parama.
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NEIGIAMY REZULTATY PASISKIRSTYMAS KOLEGY IR VADOVY PARAMOS
KLAUSIMY KATEGORIJOJE

52 Paskatinimo pakankamumas HIIIININIIIIIIIIIIIINDGEGEEEEE 2:1.24%
49 Paramos sudétingoms uzduotims... 14,16%
47 Socialinio palaikymo prieinamumas I 354%
46 I1Sklausymo galimybés NG 7.03%
44 Vadovo prieinamumas [HIIGININININININEGEGNGNGNEEEEEEEEEEEE 2359%
41 Pagarbos patirtis |GG -.31%
40 Grjztamojo rysio reguliarumas HIIINININININININGEGEGEGEGEEEEEEEEE 2 22%

38 Siulymy teikimo galimybés 10,62%
36 Emociné kolegy parama NG 5. 73%
16 Pasitikéjimas vadovu 15,04%
14 Vadovo parama 16,81%
7 Grjztamojo rysSio pakankamumas 18,58%
6 Kolegy parama |G 531%
0,00% 5,00% 10,00% 15,00% 20,00% 25,00% 30,00%

Geros zinios: Néra.

Sritys tobulinimui: Itin aukStas neigiamy rezultaty procentas: "ISklausymo galimybiy" trikumas siekia 23.89%, "Paskatinimo
pakankamumo" ir "GrjZtamojo rySio reguliarumo" trikumas — po 21.24%, o "Pasitikéjimas vadovu" — 16.81%. Tai rodo dideles problemas
su komunikacija, atgaliniu rySiu, pripaZinimu ir pasitikéjimu vadovybe.
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SANTYKIY VEIKSNIY JTAKA RESPONDENTY PSICHOEMOCINEI BUKLEI

4,50

4,00
3,50
3,00
2,50 356
’
3,40 3,32
2,00 3,42
Sl 3,58
1,50 & 95 ’
’
1,00
3,19
0,50
0,00
Sprendimus, Darbe patiriu Tarp bendradarbiy IS manes darbe Darbe patiriu fizinio Darbe jauciuosi Mano sveikataiir Mano darbo vietoje Psichologiné Kilusios problemos Santykiai darbe yra Darbe nekyla
priklausanéius nuo  nemalony elgesjar jaudiasi trintis ar tyciojasi smurto grésme i§  apsaugotas nuo saugai nekelia nepasitaike atmosfera darbe tarp darbuotojy ir jtempti tarpasmeniniy
manes, sunku Zodinius jzeidimus pyktis moksleiviy ar jy moksleiviy ar jy pavojaus smurtas, bauginimy ar yra gera vadovy visuomet konflikty ar
suderinti su tévy tévy keliamos grasinimai, priekabiavimo buna i$sprestos iki konflikty tarp
kolegomis fizinio ar uzpuolimai atvejy galo darbuotojy grupiy

psichologinio
smurto grésmeés

e Geros zinios: "Nepasitaiké bauginimy ar priekabiavimo atvejy" jvertinimas (3.5
e Sritys tobulinimui: Teiginiai "Smurto grésmé" (2.64) ir "Trintis ar pyktis tarp bendradarbiy" (2.70) jvertinti labai Zemai. Kiti teiginiai, tokie
kaip "Santykiniai darbe jtempti" (3.25)
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ATSAKYMV SKLAIDA SANTYKIY KLAUSIMY KATEGORIJOJE

6,00
5,00 4,88 5,01 5,00 . 4,85 471
4,47 4,56 4,49 ) 4as
4,14 4,27 413 4,26 )
4,00 , ) 4,06
AP YN 3,54 30 @358 3,56
3,19 ’ 3,26 ' 3,32 3,23 3,25
3,00 ! 2,99
2,54
2,24 2,32 227 @230 514 220 2,41 15
2,00 1,92
1,00
0,00
Sprendimus, Darbe patiriu Tarp IS manes darbe Darbe patiriu Darbe jauciuosiMano sveikatai Mano darbo Psichologineé Kilusios Santykiai darbe Darbe nekyla
priklausanc¢ius  nemalony  bendradarbiy tyciojasi fizinio smurto apsaugotas ir saugai vietoje atmosfera  problemostarp yra jtempti tarpasmeniniy
nuo manes, elgesjar  jauciasi trintis grésmeiS  nuo moksleiviy nekelia nepasitaiké darbe yra gera darbuotojy ir konflikty ar
sunku suderinti  Zodinius ar pyktis moksleiviy ar jy arjytévy pavojaus bauginimy ar vadovy konflikty tarp
su kolegomis jZzeidimus tévy keliamos fizinio  smurtas, priekabiavimo visuomet bina darbuotojy
ar grasinimai, atvejy iSsprestos iki grupiy
psichologinio  uzpuolimai galo
smurto
grésmes

Geros zinios: Néra.
Sritys tobulinimui: Labai plati atsakymy sklaida visose kategorijose, ypa€ susijusiose su smurto grésme ir konflikty valdymu. Tai rodo,
kad darbuotojy patirtys santykiy srityje yra labai nevienodos ir daZnai neigiamos.
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NEIGIAMY REZULTATY PASISKIRSTYMAS SANTYKIY KLAUSIMY KATEGORIJOIJE

51 Konflikty nebuvimas | EEGEGNGNGNGNEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEE >0 >
50 Santykiy jtampa 15,04%
49 Konflikty sprendimo efektyvumas 18,58%
33 Psichologinis klimatas | EIEGzGzGNGNEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEE : :o
32 Priekabiavimo nebuvimas | IIEIEIEGIGINININIGNININGEGEGNENEEEEEEEEEEEEEEEEEEEE 2: o

31 Saugumo uztikrinimas | IEGTNNEEEEEEE : 0.

30 Apsaugos uztikrinimas | NG :0 o
29 Smurto grésme |G 5.31%
28 Patyciy patirtis | 265%

27 Tarpusavio jtampa | IIEIEIGIGINGEGEGEGEEEEEEEEEEEEEEE >+

18 Nepagarba / jzeidinéjimai 18,58%
17 Koordinavimo sudétingumas 19,47%
0,00% 5,00% 10,00% 15,00% 20,00% 25,00% 30,00% 35,00%

Geros zinios: Néra.

Sritys tobulinimui: Itin auk$tas neigiamy rezultaty procentas: "Smurto grésmé" siekia 30,97%, "Psichologinis klimatas" — 23,89%,
"Saugumo uztikrinimas" — 23,01%, "Santykiy jtampa" — 22,12%, "Tarpusavio jtampa" — 21,24%. Tai rodo didele grésmés, nesaugumo,
jtampos ir konfliktiSkumo atmosferg mokykloje.
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Silalés Dariaus ir Giréno progimnazija

DARBO VAIDMENS VEIKSNIY JTAKA RESPONDENT(Y PSICHOEMOCINEI
BUKLEI

3,74

AS Zinau, ko i$ manes
tikimasi darbe

Geros zinios:
Visi darbo vaidmens aspektai yra vertinami teigiamai, balai svyruoja nuo 3.74 iki 4.27 (skaléje, kurioje aukStesnis balas reiSkia geresnj
vertinimg). Tai rodo, kad darbuotojai apskritai gerai suvokia savo vaidmenj, pareigas ir atsakomybe.AukS¢€iausiai jvertinta kategorija yra
"A$ Zinau ir iSmanau savo darbg" (4.27) ir "Zinau, kaip atlikti savo darbo uzduotis" (4.16). Tai indikuoja, kad darbuotojai jaugiasi
kompetentingi ir gerai pasirenge atlikti savo kasdienes uzduotis.

Sritys tobulinimui:
Zemiausiai jvertintos kategorijos, nors ir vis dar teigiamai (3.74 balai), yra "A$ Zinau, ko i§ manes tikimasi darbe" ir "Suprantu, kaip mano
darbas prisideda prie organizacijos tiksly". Tai rodo, kad nors bendras uzduociy atlikimo ir iSmanymo lygis yra aukstas, darbuotojams gali
trakti Siek tiek daugiau aiSkumo dél konkreciy lGkesciy ir stipresnio rysio tarp jy individualaus darbo ir bendry organizacijos tiksly.

Zinau, kaip atlikti savo
darbo uzduotis

3,89

Man aiskios mano
pareigos ir
atsakomybés

3,74
3,93

AS Zinau ir iSmanau
savo darbg

Zinau savo skyriaus
tikslus ir uzdavinius

Suprantu, kaip mano
darbas prisideda prie
organizacijos tiksly
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ATSAKYMV SKLAIDA DARBO VAIDMENS KLAUSIMY KATEGORIJOJE

6,00

5,00 4,94
467 4,87 4,73 465 4,89
4,16 4,27
4,00 )
3,74 3,89 3,93 3,74 3,66
3,37
3,13
3,00 2,82 2,92 2,84
2,00
1,00
0,00
A% Zinau, ko i€ Zinau, kaip atlikti  Man aigkios Zinau savo Suprantu, kaip AS Zinau ir
manes tikimasi savo darbo  mano pareigos ir skyriaus tikslusir mano darbas iSmanau savo
darbe uzduotis atsakomybés uzdavinius prisideda prie darbg
organizacijos
tiksly

e Geros zinios: Néra.
e Sritys tobulinimui: Plati atsakymy sklaida, ypac€ susijusi su likesc€iy ir atsakomybiy aiSkumu bei darbo prasmingumu. Tai rodo, kad
darbuotojai turi labai skirtingas ir daznai neigiamas patirtis dél savo vaidmens aiSkumo.



Silalés Dariaus ir Giréno progimnazija

NEIGIAMY REZULTATY PASISKIRSTYMAS DARBO VAIDMENS KLAUSIMY
KATEGORIJOIJE

37 Kompetencijos lygis

0,88%

13 Darbo prasmingumas 7,96%

4,42%

10 Tiksly aiSkumas

8,85%

9 Atsakomybiy aiskumas

4 Procedury aiskumas 2,65%

1 LukescCiy aiskumas 8,85%

0,00% 1,00% 2,00% 3,00% 4,00% 5,00% 6,00% 7,00% 8,00% 9,00% 10,00%

Geros zinios: "Kompetencijos lygio" tridkumas yra Zemiausias (0.88%), rodantis, kad darbuotojai jau€iasi kompetentingi atlikti savo
darba.

Sritys tobulinimui: "LOkesc€iy aiSkumo" trikumas ir "Atsakomybiy aiSkumo" trikumas yra po 8.85%. "Darbo prasmingumo" trikumas
siekia 7.96%. Tai rodo didelj darbuotojy neaiSkumag ir prasmés trikuma.
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POKYCIY VEIKSNIY JTAKA RESPONDENTY PSICHOEMOCINE| BUKLE]

3,50
3,45
3,40
3,42
3,35
3,45
3,30
3,25 =helil
3,26

3,20
3,15

Vadovai visada pateikia Mano nuomoneé ir pasitlymai Darbuotojai visada gali Mano darbo vietoje iSsamiai Darbe priimami sprendimai

aiskias ir suprantamas yra isgirsti konsultuotis su vadovais dél  aptariamos darbo uzduotys,  dél pokyciy yra jgyvendinami

uzduotis pokyciy darbe tikslai bei priemonés, kaip jy praktikoje
pasiekti

Geros zinios: "Vadovai visada pateikia aiSkias ir suprantamas uzduotis" jvertinimas (3.31) yra aukSciausias, kas rodo, kad bent jau
uzduociy formulavimas yra aisSkus.

Sritys tobulinimui: "Mano nuomoné ir pasitlymai yra iSgirsti" jvertinimas (3.27) yra Zemiausias, kas rodo nepakankamg darbuotojy
jtraukima j pokyciy procesus. Kiti pokycCiy valdymg apibudinantys teiginiai taip pat vertinami Zemiausiai, lyginant su kitomis mokyklomis.
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ATSAKYMU SKLAIDA POKYCIY KLAUSIMY KATEGORIJOJE

5,00
4,50 @145
@437 @231 @25 @437
4,00
320 @345 3,42
@331 @327 @326 93
3,00
2,50 @ 25 @ 246
@225 @2 @227
2,00
1,50
1,00
0,50
0,00
Vadovai visada pateikia aiskias Mano nuomoné ir pasitlymai Darbuotojai visada gali Mano darbo vietoje iSsamiai Darbe priimami sprendimai
ir suprantamas uzduotis yra isgirsti konsultuotis su vadovais dél  aptariamos darbo uzduotys,  dél pokyciy yra jgyvendinami
pokyciy darbe tikslai bei priemonés, kaip jy praktikoje
pasiekti

e Geros zinios: Néra.
e Sritys tobulinimui: Plati atsakymy sklaida, ypac susijusi su nuomonés iSklausymu, konsultavimu ir sprendimy jgyvendinimu. Tai rodo
didelj nevienodumg ir daZznai neigiamg darbuotojy patirtj dél pokyciy valdymo.
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NEIGIAMUY REZULTATY PASISKIRSTYMAS POKYCIY KLAUSIMY KATEGORIJOJE

48 Pokyciy jgyvendinimas 12,39%
443 Tiksly komunikacijos aiSkumas 19,47%
42 Pokyciy konsultavimo galimybés 14,16%

0,00% 5,00% 10,00% 15,00% 20,00% 25,00%

Geros zinios: Néra.

Sritys tobulinimui: Itin aukStas neigiamy rezultaty procentas visose kategorijose: "UZduociy aiSkumo" trikumas siekia 21.24%,
"|sitraukimo galimybés" — 20.35%, "Tiksly komunikacijos aiSkumas" — 19.47%, "Pokyciy konsultavimo galimybés" — 14.16%, o "PokycCiy
jgyvendinimas" — 12.39%. Tai rodo, kad darbuotojai jaucia didziulj neaiSkuma, jsitraukimo trikumg ir nepasitenkinimg pokyciy valdymu.
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