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. I SKYRIUS
STRATEGINIO PLANO IR METINIO VEIKLOS PLANO JGYVENDINIMAS

2025 metais Silalés sporto mokyklos direktoriaus veikla buvo orientuota j nuosekly 2023
2025 mety strateginio plano ir 2025 mety veiklos plano jgyvendinima. Vadovaujantis patvirtintomis
veiklos kryptimis, buvo uZtikrinamas efektyvus jstaigos valdymas, kryptingas ugdymo proceso
organizavimas bei sporto paslaugy kokybés gerinimas, atsiZvelgiant | ugdytiniy, jy tévy ir
bendruomenés liikescius.

2023-2025 mety strateginiam planui jgyvendinti buvo nusimatyti trys strateginiai tikslai ir
uzdaviniai jiems jgyvendinti:

1 tikslas. Gerinti ugdymo kokybe.

2 tikslas. Stiprinti materialing baze, kurti saugia ir jaukia mokyklos aplinkg. Didinti sporto
paslaugy kokybe ir prieinamumg.

3 tikslas. Puoseléti bendruomeniskumg ir partneryste sveikatingumo ir fizinio aktyvumo
skatinimo srityje.

1. Gerinti ugdymo kokybe¢

2025 metais, siekiant gerinti ugdymo kokybe, direktoriaus veikla buvo orientuota j saglygy
sudaryma kryptingam sportiniam ugdymui ir ugdytiniy individualios paZangos skatinima.
Mokiniams buvo sudarytos tinkamos sglygos treniruotéms ir pasirengimui varZzyboms, suderintos su
sportinio rengimo programy reikalavimais. Ugdymo proceso efektyvumg patvirtino mokiniy
asmeniné paZanga, sportiniai pasiekimai bei suteiktos ar pratgstos sportinio meistriSkumo pakopos
138 sportininkams (MP3 - 16, MP4 — 7, MP5 — 47, MP6 — 41, MP7 — 14, MP8 - , MP9 - 5).

Mokiniai aktyviai dalyvavo 175 8alies ir tarptautiniuose sporto renginiuose -
gempionatuose, pirmenybése, turnyruose ir Zaidynése, kur ne tik sieke auksty sportiniy rezultaty, bet
ir ugdé saviraidkos, socialines bei emocines kompetencijas. Siekiant tikslingesnio pasirengimo
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svarbiausioms sezono varZyboms, buvo organizuojamos 6 meistriskumo stovyklos, kuriy metu
mokiniai tobuléjo fiziskai, psichologiskai ir stiprino tarpusavio bendradarbiavimo igtdZius.

Didelis démesys skirtas treneriy profesiniy kompetencijy stiprinimui. Treneriai planavo
savo profesinio tobuléjimo kryptis, dalyvavo kvalifikacijos kélimo mokymuose, seminaruose ir
konferencijose. Direktoriaus iniciatyva vykdyta ugdymo kokybés stebésena — stebéta ir analizuota
32 uzsiémimai, aptarti ugdymo kokybés aspektai, skatintas gerosios patirties dalijimasis tarp
treneriy. Taip pat buvo organizuoti ir atnaujinti privalomieji mokymai darbuotojams: pirmosios
pagalbos, higienos jglidziy, saugaus darbo ir specializuoti mokymai, susije su dirbtinés lanpmpmo
uolomis sienelés naudojimu ir prieZiira.

Ugdymo kokybeés gerinimui reik§mingos jtakos turéjo ir infrastruktiiros poky<&iai — pradéta
eksploatuoti nauja sporto salé, kuri Zenkliai pagerino treniruoéiy salygas, o artimiausiu metu ir
stovykly organizavimo.

Ugdymo proceso kokybe patvirtino ir mokiniy sportiniai pasiekimai ~ 6 Mokyklos
sportininkai buvo pakviesti atstovauti Lietuvos rinktinéms. Taip pat atnaujintas ir patvirtintas
mokiniy priémimo tvarkos apraSas, kuris sudaré galimybes mokiniams, suderinus su programy
vadovais, pasirinkti lankyt dagiau nei vieng Sporto mokyklos vykdomg programa.

2. Stiprinti materialing baz¢, kurti saugig ir jaukia mokyklos aplinkg. Didinti sporto
paslaugy kokybe ir prieinamumg.

2025 metais direktoriaus veikla buvo orientuota j kryptinga Silalés sporto mokyklos
materialines bazés stiprinimg ir ugdymo aplinkos gerinima. Siekiant uZtikrinti saugias ir kokybiskas
salygas ugdymo procesui, buvo atlikti §ie darbai: baseino védinimo sistemos keitimo darbai, baldy
pirkimas II auksto patalpoms, kurios bus skirtos stovykly organizavimui, atlikti garantiniai patalpy
ir inZineriniy sistemy remontai, atliktos patikros Lenkijoje automatiniy saugy (laipiojimo sienos),
atlikta pastato, esantio Kovo 11-oios g. 15 elektros tinklo diagnostika, jrengtos papildoma apsauga
lifto valdymo blokui.

Per ataskaitinius metus atnaujintas ir papildytas sportinis inventorius, kuris sudaré sglygas
efektyvesniam treniruo&iy procesui ir platesniam ugdymo veikly spektrui. Taip pat buvo uZtikrinama
nuolatiné sporto baziy techniné priezitira, laikomasi darbuotojy ir ugdytiniy saugos ir sveikatos
reikalavimy, jgyvendintos prevencinés saugumo priemonés.

Siekiant didinti sporto paslaugy kokybe ir prieinamumg, buvo optimizuotas sporto baziy
panaudojimas, suderinti treniruo¢iy grafikai, sudarytos galimybés ugdymo veiklose dalyvauti
didesniam ugdytiniy skai¢iui. [gyvendinant jvairius projektus ir jsigyjant projekty léSomis
finansuotas priemones, buvo sudarytos prielaidos ilgalaikiam ugdymo kokybés gerinimui.

Igyvendinti materialinés bazeés stiprinimo sprendimai prisidéjo prie saugios, higienos
reikalavimus atitinkan¢ios, jaukios ir motyvuojangios mokyklos aplinkos kiirimo, didino sporto
ugdymo paslaugy patrauklumg, prieinamuma ir atitiko ugdytiniy bei bendruomenés poreikius.

Be pagrindinés ugdymo funkcijos, jstaiga taip pat atlicka svarby vaidmenj gyventojy
sveikatinimo ir fizinio aktyvumo skatinimo srityje, teikdama sporto salés ir baseino paslaugas. Sios
paslaugos yra prieinamos ne tik ugdymo proceso dalyviams, bet ir platesnei vietos bendruomenei.
Todél tikslinga analizuoti sporto salés ir baseino lankytojy skaitiaus dinamika, siekiant jvertinti
paslaugy aktualumag ir sezoniskuma.




Baseino lankytojy pokytis 2023-2025 metais
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Analizuojant baseino lankyma 2023-2025 m. matoma pagrindiné tendencija, kad baseinas
pasizymi itin dideliais lankytojy skaiCiais Ziema (sausis-vasaris). 2025 m. i§siskiria ryskiu
lankomumo augimu, ypa& nuo geguzés iki gruodZio. Vasaros laikotarpiu (liepa-rugpjitis) baseinas
nedirbdavo. Lyginant 2023-2025 mety lankytojy skai¢ius, darytina i$vada, kad:

e 2023 m. — didziausias sezoniskumo kontrastas (nuo 5677 sausj iki 0 liepg);

e 2024 m. — bendras lankytojy sumaZejimas, palyginti su 2023 m.;

e 2025 m. — akivaizdus atsigavimas ir augimas. Geguzeé - 2076 (Zenkliai daugiau nei
ankstesniais metais), birzelis - 1452, spalis ir gruodis - auk¢iausios reik§més per visg laikotarpj. Tai
rodo padidéjusj baseino paslaugy patrauklumg arba sékmingesnj veiklos organizavima,

Baseino populiariausiy paslaugy 20-tukas
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Sporto salés lankytom analizé pateikta uz 2024-2025 m. Salés pradéta eksploatuoti nuo
2024 mety balandZio ménesio. 2024 metais lankomumas stabilus, svyruoja nuo 295 iki 715
lankytojy per ménesj. Maziausias lankytojy skai&ius fiksuotas rugpjitj - 295, didZiausias — gruodj -
715 lankyty.

j Sporto salés lankytojy pokytis 2024-2025 metais
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Vasarg pastebimas nuosaikus sumaz¢jimas kaip ir visuose tokio tipo infrastruktiirose, tadiau
sale veike visus metus. 2025 m. daugelyje ménesiy lankytojy daugiau nei 2024 m. Reik$§mingas
augimas matomas pavasarj (balandzio ménesj — 604), rudenj — 669, Ziemg — 738 lankytojai. Liepos
mén. lankytojy nefiksuota, kadangi sporto salés patalpose ir Silumos punkte buvo atliekami
garantiniai remonto darbai. Bendra tendencija rodo didéjantj sporto salés populiarumg 2025 m.

Sporto salés populiariasiy paslaugq 20-tukas
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Baseino ir sporto salés palyginimas

r Aspektas H Baseinas Sporto salé
Lankytojy apimtis | Labai didelé I Viduting
Sezoniskumas Labai ry8kus l Vidutinis |
Vasaros lankymas Beveik nevyksta H Sumazejgs |
2025 m. tendencija Ryskus augimas \[ Nuosaikus augimas

Baseinas yra pagrindinis lankytojy srauty generatorius. Sporto salé uZtikrina pastovesn;
lankomumg visus metus. Abi infrastruktiros viena kitg papildo, tatiau reikalauja skirtingy veiklos
planavimo sprendimy. Baseinas pritraukia kelis kartus daugiau lankytojy nei sporto sale, bet sporto
salé uZtikrina stabilesnj infrastruktiiros naudojima.

Baseino ir sporto salés pajamy poky¢iy analizé 2023-20235 m.

Analizuojant baseino ir sporto salés pajamas 2023-2025 m., nustatyta, kad abi veiklos
pasizymi ai$kiu sezonidkumu, ta¢iau juy pajamy dinamika ir stabilumas skiriasi. Baseino pajamos
yra labiau priklausomos nuo sezono ir veiklos pertraukuy, tuo tarpu sporto salés veikla generuoja
stabilesnes ir tolygiau pasiskirs¢iusias pajamas per metus.

2025 metai i§siskiria kaip finansi$kai sékmingiausi tiek baseino, tiek sporto salés atzvilgiu
— beveik visais aktyviais ménesiais fiksuojamas pajamy augimas, palyginti su ankstesniais metais.

Baseino pajamy analizé

Baseino pajamos visais analizuojamais metais pasiekia aukS¢iausias reikSmes Ziemos
laikotarpiu (sausis-kovas ir lapkritis—gruodis). 2023 m, sausj uzfiksuotas didZiausias pajamy dydis
(51 810 Eur), tatiau vélesniais metais §i tendencija stabilizuojasi.

Baseino pajamy pokytis
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Vasaros laikotarpiu (birZelis—rugpjlitis) stebimas ry$kus pajamy sumazéjimas arba visiSkas
ju nebuvimas, ypa¢ liepg, kas rodo planines baseino veiklos pertraukas, remonto darbas, personalo
atostogas. 2025 m. pastebimas reik§mingas pajamy augimas pavasarj ir rudenj, ypa¢ spalio—gruodzio
ménesiais (44 — 47 tikst. Eur), kas leidZia daryti prielaidg apie did¢jantj lankytojy srauty ir
efektyvesnj paslaugy valdyma.

Sporto salés pajamy analizé

Sporto salés pajamos pasizymi didesniu stabilumu ir maZesniu sezoniSkumo poveikiu. 2024
m. pirmajj ketvirtj pajamos nefiksuojamos (sporto salé¢ pradéta eksploatuoti 2024 m. balandzio
mén.), ta¢iau nuo balandZio ménesio matomas nuoseklus augimas iki mety pabaigos.
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2025 m. sporto sale veikia visus metus (i¥skyrus liepa), o sausio—kovo ménesiais pajamos
siekia 12-14 tikst. Eur, kas rodo didelj paslaugy poreikj mety pradZioje. Nors vasaros laikotarpiu
(birZelis—rugpjutis) pajamos sumaZéja, rudenj jos vél nuosekliai auga ir pasiekia pika gruodzio
meénesj (13 030 Eur).

Lyginant baseino ir sporto salés pajamas, matyti, kad baseinas generuoja didesnes
absoliu¢ias pajamas, ta¢iau yra labiau priklausomas nuo sezono ir veiklos pertrauky. Tuo tarpu
sporto salé uZtikrina pastovesnj pajamy srautg visus metus. Abiejy veikly pajamos didéja rudenj ir
Ziemg, kas sutampa su gyventojy fizinio aktyvumo sezoniskumu. 2025 m. abiejy objekty pajamos
rodo pozityvig ilgalaike augimo tendencija.

Sporto salés pajamy pokytis
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Apibendrinant galima teigti, kad baseinas ir sporto salé vienas kitg papildo ekonomiskai:
baseinas generuoja dideles pajamas sezono metu, o sporto salé, nors ir pasiZymi maZesnémis
pajamomis, uztikrina finansinj stabilumg iStisus metus. MaZesnj sporto salés pajamy lygj lemia tai,
kad didele dalis jos paslaugy — mokykly fizinio ugdymo uZsiémimai, treniruotés bei jvairiis renginiai
— yra teikiami neatlygintinai arba vykdomi nekomerciniais pagrindais. Nors toks veikly derinys
leidZia efektyviau valdyti infrastruktiirg ir kompensuoti sezoninius pajamy svyravimus, sporto salé
negali savaranki8kai issilaikyti vien i§ gaunamy pajamy, kadangi didele dalis joje vykdomy veikly —
sveikatinimo uZsiémimai, kiino kultiiros pamokos, treniruotés yra neapmokestinamos, nors sgnaudos
yra beveik tokios pacios kaip ir baseno.

2025 metais pateikta paraiSky, projekty, programy ir pasiradyta sutar&iy papildomoms
1éSoms pritraukti uz 114 704 Eur (2024 metais - 108 235,15 Eur). LéSos panaudotos kryptingai —
vaiky ir jaunimo fiziniam aktyvumui, plaukimo jgiidZiy ugdymui, saugumui vandenyje bei sporto
infrastruktiiros ir veikly uZtikrinimui.

Eil. Projekto/programos Projekto/programos pavadinimas ir Projekto/
Nr. finansavimo $altiniai sutarties numeris programos verté
(Eur)

1. Lietuvos Respublikos valstybés | Sveikatinimas ir mokymas plaukti 1-4 7125
biudZetas klasiy mokiniams S10-4

2. Lietuvos Respublikos valstybés | Sveikatinimas ir mokymas plaukti 5-8 4625
biudZetas klasiy mokiniams S10-9

3. Lietuvos Respublikos valstybés | Sportinio ugdymo ir saviraikos 3500
biudZetas Plétoté S10-5

4, Lietuvos Respublikos valstybés | Saugus aktyvus vandenyje (9-12 7125
biudZetas klaséms) S10-6

5. Lietuvos Respublikos wvalstybés | Saugus aktyvus vandenyje (5-8 8000
biudZetas klaséms) S10-7

6. Lietuvos Respublikos valstybés | Saugus aktyvus vandenyje (1-4 4500
biudZetas klaséms) S10-8
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7. | V8] Liepsnojantis aitvaras Takelio nuoma S10-11 3078
Fiziniai asmenys Salés nuoma (Kvd. R.B.) $10-12 272
9. Sporto klubas Salés nuoma (Lusis) $10-17 4428
10. | Fiziniai asmenys Reklamos sutartis S10-20 26
11. | Sporto rémimo programa ,Vaiky mokymo plaukti ir saugiai elgti 17000
vandenyje ir prie vandens uZsiémimy
organizavimas“ §10-21
12. | Sporto rémimo programa ,XV-osios Silalés rajono savivaldybés 4900
| senifinijy sporto
Zaidynés“ S10-22
13. | Vaiky ir jaunimo vasaros poilsio | ,,Drasiis vandenyje ir vir§iinése $10-26 3000
programa
14. | LTU AQUATICS Mokausi plaukti programa S10-28 5400
15. | LR Kariuomen¢ Takelio nuoma (karigkiai) $10-33 3780
16. | Raseiniy r. Viduklés Simono | Praktiniy uZsiémimy baseine sutartis 1612
Stanevidiaus gimnazija (Viduklés gimnazija) S10-36
17. | Sporto klubas Salés nuoma (Prolain) $10-38 2457
18. | Fiziniai asmenys Salés nuoma (aerobikos G.T.) 810-39 947
19. | Raseiniy Saltinio progimnazija Praktiniy uZsiémimy baseine sutartis 4464
(Saltinio progimnazija) $10-40
20. | Raseiniy r. Nemakitiy Martyno | Praktiniy uZsiémimy baseine sutartis 620
Ma?vydo gimnazija (Nemakg&iy gimnazija) S10-41
21. | Raseiniy mokykla - daugiafunkeis | Praktiniy —uZsiémimy baseine sutartis 682
centras “Spindulys” (Spindulys) S10-42
22. | Lietuvos Respublikos valstybés | Sveikatinimas ir mokymas plaukti 1-4 5200
biudZetas klasiy mokiniams S10-47
23. | Lietuvos Respublikos valstybés | Sveikatinimas ir mokymas plaukti 5-8 4100
biudZetas klasiy mokiniams $10-48
24, | Lietuvos Respublikos valstybés | Sportinio ugdymo ir saviraiSkos 2300
biudZetas Plétoté 8$10-52
25. | Lietuvos Respublikos valstybés | Saugus aktyvus vandenyje (9-12 5800
biudZetas klaséms) S10-51
26. | Lietuvos Respublikos valstybés | Saugus aktyvus vandenyje (5-8 6500
biudZetas klaséms) S10-50
27. | Lietuvos Respublikos valstybés | Saugus aktyvus vandenyje (1-4 2900
biudZetas klaséms) S10-49
28. | Fiziniai asmenys Reklamos sutartis S10-56 208
29. | Fiziniai asmenys Reklamos sutartis $10-62 78
30. | Fiziniai asmenys Reklamos sutartis S10-66 26
31. | Fiziniai asmenys Salés nuoma (Kvd. M. R.) S10-67 16
32. | Fiziniai asmenys Salés nuoma (aerobikos A.B) $10-72 35

3. Puoseléti bendruomeni§kuma ir partneryst¢ sveikatingumo ir fizinio aktyvumo

skatinimo srityje.

2025 metais rajono bendrojo lavinimo mokykloms suorganizuota 16 jvairaus amZiaus
grupiy rajono mokiniy sporto Saky varZyby: krep$inio 3x3, futbolo 5x5, lengvosios atletikos atskiry
runggiy, rudens kroso, kroso estafediy, keturkoves, trikovés, virvés traukimo, stalo teniso, smiginio,

svarséiy kilnojimo, $askiy, Sachmaty, tinklinio, ,,Drasis, stipris, vikriis“, kvadrato varZyby.

Vykdéme Lietuvos mokykly Zaidyniy varZybas: miesto ir kaimo vietoviy mokykly
,,Drasis, stipris, vikriis“ 2014 m. gim. zonines ir tarpzonines ir finalines varZybas, Lietuvos mokykly
Zaidyniy kvadrato 2012 m. ir 2014 m. gim. kaimo ir miesto zonines, tarpzonines ir finalines varZybas,
tinklinio miesto ir kaimo zonines, tarpzonines ir finalines varZybas, futbolo 5x5 zonines ir

tarpzonines varZybas.
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2024-2025 m. m. Lietuvos mokykly Zaidyniy 3 grupéje Silalés rajonas iskovojo I vieta, tarp
kaimo vietoviy mokykly — II vieta.
Organizuoti masiniai, sporto, sveikatinimo ir pramoginiai renginiai:

Silalés rajono krep3inio pirmenybés;

MKL U17 vaikiny ¢empionato B diviziono finalinio ketverto varZybos;
Plaukimo varZybos ,,Silalé-2025%

Silalés sporto mokyklos - LuSiuky taures turnyras;

XV - osios Silalés rajono savivaldybés senifinijy sporto Zaidynés;
Silalés miesto gimtadienio spalvotas bégimas.

Judumo savaite:

Parko tinklinio varZzybos 3x3;

Seimy krepsinio varZybos 3x3;

Naktinés orientavimosi varZybos ,,Be Active Night*.

Organizuotos edukacinés programos, atviros pamokos pramogy, sporto salés ir baseino

erdvese:;
L ]

Filmy vakarai (2025-01-30; 025- 02-06; 22025- 02-13; 2025~ 02-20; 2025-02-27;
2025-03-06; 2025-03-13);

»Sveskime meilés dieng kartu®, Mini garinés pirties programa (2025-02-14);

»» valentino diena maziesiems* (2025-02-14);

UZgavéniy edukacija (2025-03-03);

»Velyky bobutés dirbtuvéleés* (2025-04-14; 2025-04-18);

Pavasario atostogy stovykla (2025-04-22-25);

Mini garinés pirties programa (2025-04-04 );

»oausainiy dekoravimo dirbtuvelés* (2025-04-22-24);

Vasaros stovykla ,,Drgsus vandeny ir vir§inése“ (2025-06-16-20; 2025-06-23-27);

S0k j vasarg“ NVS renginys (2025-06-03-10; 2025-06-05-12);

Rudens dienos stovykla (2025-11-03-07);

»Raganos fiesta® (Helovyno edukacija) (2025-10-27-31);

,»Prarasty kalédiniy Zaisliuky beieskant (2025-12-02);

,»Cinamono paslaptis ir Kaledy stebuklas* (2025-12-08,16,18,22);

~Sventiné pirties magija“ (2025-12-19);

o ,Kalédy $¢lsmas baseine 2025% (2025-12-16-18)

Vykdytos pradiniy ir vyresniy klasiy mokiniy mokymo plaukti programos, antroky
mokymo plaukti programos. Sudaryta 10 mokymo plaukti sutar&iy:

1. Praktiniy uZsiémimy baseine sutartis su Raseiniy rajono Viduklés Simono Stanevigiaus
viduriné mokykla.

2. Praktiniy uZsiémimy baseine sutartis su Raseiniy Saltinio viduriné mokykla.

3. Praktiniy uzsiémimy baseine sutartis su Raseiniy rajono Nemak3¢&iy Martyno MazZvydo
viduriné mokykla.

4. Praktiniy uZsiémimy baseine sutartis su Raseiniy mokykla-daugiafunkcinis centras

"Spindulys",

5. Sveikatinimas ir mokymas plaukti 1-4 klasiy mokiniams su savivaldybe.
6. Sveikatinimas ir mokymas plaukti 5-8 klasiy mokiniams su savivaldybe.
7. Saugus aktyvus vandenyje (9-12 klaséms) su savivaldybe.

8. Saugus aktyvus vandenyje (5-8 klaséms) su savivaldybe.

9. Saugus aktyvus vandenyje (1-4 klaséms) su savivaldybe.

10. Mokausi plaukti programa su LTU AQUATICS.

Mokyklos interneto svetainéje ir ,,Facebook® paskyroje reguliariai skelbiama aktuali
informacija apie vykstan¢ius ir jvykusius renginius bei mokiniy pasiekimus. ,,Facebook® paskyra
yra viena efektyviausiy jstaigos vieinimo priemoniy, sulaukianti didelio lankytojy démesio.
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Skelbiama informacija aktyviai dalijamasi ne tik vietos bendruomenéje, bet ir tarp kity rajony

gyventojy, kurie domisi ir lankosi Silalés sporto ir laisvalaikio centre.
PAGRINDINIAI FINANSINIAI RODIKLIAI

Finansavimo $altiniai LéSos ( (tikst. Eur.)
Planuota Jvykdyta
1. Savivaldybés biudZeto 1éSos 1054,5 1054,5
IS ju:
1.1. Darbuotojy darbo uzmokestis su priskaitymais 764,5 764,5
1.2. Kitos biitinosios 1¢Sos 197,3 197,3
1.3. Ilgalaikio materialiojo turto jsigijimo leSos 92,7 92,7
2. Mokymo léSos 28,5 28,5
IS ju:
2.1. Darbuotojy darbo uZzmokestis su priskaitymais 31,6 31,6
2.2. Kitos biitinosios 1¢3os - -
2.3. Ilgalaikio materialiojo turto jsigijimo léSos - -
3. LeéSos uZ teikiamas paslaugas 443,8 434,7
3.1, Darbuotojy darbo uZmokestis su priskaitymais 282,3 279,-
3.2. Kitos biitinosios 1é§os 158,5 153,4
3.3. llgalaikio materialiojo turto jsigijimo 1¢Sos 3,- 2,3
4. Valstybés deleguotos (nemokamo maitinimo 1¢30s) - -
5. Valstybés investicijy/ES struktariniy fondy l¢¥os (paskola) 190,0 190,0
6. I8 viso (1+2+3+4+5) 1529,9 1520,8
7. Vienam mokiniui tenkané&ios 1¢Sos ((1+2)/MS): 3,1 3,1
Vienam mokiniui tenkan¢ios Mokymo 1€3os (2/MS) 0,1 0,1
Vienam mokiniui tenkan&ios savivaldybés biudZeto 1éSos (1/MS) 3,0 3,0
II SKYRIUS
METU VEIKLOS LUKESCIAI
1. Pagrindiniai pra¢jusiy mety veiklos rezultatai
Rezultaty vertinimo
. rodikliai (kuriais N ce
Mety ui;lsotys (olian Siektini rezultatai vadovaujantis( vertinama, Pasiekdl re’zul'ta'tal T
~ udduotys) ar nustatytos uzduotys rodikliai
jvykdytos)
1.1. Uztikrinti 1. Mokyklos veiklg | 1. Parengtas Silalés P Silale
efektyvy mokyklos | reglamentuojantys | sporto mokyklos 2026- . Parengtas Silalés
ir finansy bei dokumentai 2028 mety strateginio sporto mokyklos
materialiniy i§tekliy | atitinka teisés akty | plano projektas ir 2026'2.0?8 mety
valdyma reikalavimus, pateiktas Silalés rajono stra.tegmls. planas,
. . . .o w7 | kuriam pritarta 2025-
jgyvendintos savivaldybés pritarimui. 12-12 Mokyklos
kontroliuojandiy ir | 2. Pagal poreikj b 4%
priezilirg atnaujinti jstaigos veikla tarybos posédzio
vykdanéiy reglamentuojantys protokolu Nr.517-3.
institucijy dokumentai. 2025 m. gruodzio 18
rekomendacijos. 3. Istaigai paskirtos d. (raSt.O Nr.86-219)
2. Kiekvieno 1éSos naudojamos strateglnis plar}as
ketvir&io pabaigoje | efektyviai, uZtenkant pateikias Silalés
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parengti finansines
ataskaitas, kuriose
baty aiskiai matomi
panaudoti
asignavimai,
liku¢iai ir galimi
nukrypimai nuo
plano.

3. Remiantis
analize, priimti
sprendimus dél
biudzZeto
perskirstymo arba
taupymo.

4. Reguliariai
perzitiréti ir
jvertinti pirkimy
efektyvuma ir
ieSkoti galimybiy
sumazinti ilaidas
be kokybés
praradimo.

5. Numatyti
finansinj rezervg
netikétoms
situacijoms ar
papildomoms
galimybéms
finansuoti

2025 m. patvirtinty
asignavimy

rajono savivaldybés
pritarimui.

2. Pateikti pradymai
dél jstaigos tvarkos
apra§y tvirtinimo,
pakeitimo ar papildo.
Tvarkos apragai
patvirtinti Silalés
rajono savivaldybés
Taryboje ( 2025-09-25
Nr. T1-221
patvirtintas Silalés
sporto mokyklos
organizuojamy viesyjy
renginiy, auksto
meistriSkumo sporto
treniruociy stovykly
dalyviams skiriamy
neapmokestinamujy
kompensacijy
mokéjimo tvarkos
apra8as. 2025-06-27
Nr. T1-154 pakeistas
mokiniy priémimo j
Silalés sporto
mokykla tvarkos
apraSas). Teikti
sitilymai Silalés
rajono savivaldybés
tarybai del jkainiy,
kainy nustatymo,
pakeitimo ir
papildymo (2025-03-
27 Nr. T1-54; 2025-
06-27 Nr. T1-153;
2025-08-28 Nr. T1-
203; 2025-11-27
Nr.T1-259; 2025-12-
29 Nr. T1-287)

3. 2025 m. jstaigos
veikla buvo vykdoma
riboto pradinio
finansavimo
salygomis.
Patvirtintame biudZete
darbo uzmokes&iui
buvo numatytos 1é3os
tik 7,5 mén.,
komunaliniams
patarnavimams — apie
30 proc. faktinio
poreikio, o kitoms
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veikly i§laidoms
asignavimai buvo
Zenkliai sumaZinti.
Siekiant uztikrinti
nepertraukiamg
istaigos veikla ir
jgyvendinti metinius
veiklos tikslus, buvo
efektyviai naudojamos
skirtos 1€3os,
optimizuojamos
i§laidos, aktyviai
ie§koma papildomy
finansavimo Saltiniy —
rengiami ir
jgyvendinami
projektai, vykdomos
papildomos veiklos.
Atsizvelgiant |
objektyvia
finansavimo situacijg,
mety eigoje buvo
inicijuoti kreipimaisi
savivaldybe del
papildomy asignavimy
darbo uZzmokes&iui
(2,5 mén.), siekiant
uztikrinti darbo
uzmokescio
finansavima visam 12
ménesiy laikotarpiui,

1.2. Uztikrini Silalés
sporto ir laisvalaikio
centro teikiamy
paslaugy kokybe,
prieinamuma
lankytojams ir
optimalig veikla.
Vykdoma veikla
privalo biiti
nenuostolinga

Teikiamos
kokybiskos sporto
ir sveikatinimo
paslaugos
mokKiniams,
bendruomenei ir
kitiems Salies
gyventojams,
siekiant kuo
daugiau pritraukti

lankytojy

1. Sporto ir laisvalaikio
centras dirba optimaliais
pajégumais 7 dienas per
savaitg.

2. Uztikrintas tinkamai
ir laiku atliktas SVOK
dalies kapitalinis
remontas, parengtos
tech. specifikacijos.

3. Stabilus lankytojy
skaiCius.

4. Vienkartiniy renginiy
ir paslaugy kiekis per
metus ne maZziau kaip 5
vnt.

1. Sporto ir
laisvalaikio centras
2025 m. dirbo
optimaliais
pajégumais 7 dienas
per savaite, uztikrinant
nepertraukiama
paslaugy teikimag
racionaliai valdant
turimus iSteklius ir
pritraukiant papildomg
finansavima.

2. 2025 m. buvo
uZtikrintas savalaikis
SVOK dalies
kapitalinis remontas.
Vadovo iniciatyva ir
tiesioginiu jsitraukimu
buvo parengtos
techninés
specifikacijos,
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pasiraSytos rangos
sutartys bei
koordinuotas remonto
darby vykdymas.
Atlikus darbus,
baseino patalpos
atitinka galiojangius
higienos ir saugos
reikalavimus,
uZtikrinant saugig ir
kokybiska paslaugy
teikimo aplinka.

3. Analizuojant 2023—
2025 m. baseino
lankytojy dinamikg
matyti, kad 2025 m,
fiksuotas akivaizdus
lankomumo
atsigavimas ir
augimas, ypa¢ nuo
geguzés iki mety
pabaigos, pasiektos
auk§Ciausios reikimeés
per visg analizuojamg
laikotarpj. Tai rodo
stabilizuotg lankytojy
srautg ir padidéjusj
baseino paslaugy
patraukluma (Zr.
»Baseiny lankytojy
pokytis 2023-2025
metais*).

4,2025 m. jstaigoje
suorganizuota daugiau
nei 5 vienkartiniai
sporto, sveikatinimo,
pramoginiai ir
edukaciniai renginiai
bei paslaugos
(iSsamus renginiy ir
programy sgra3as
pateiktas metinés
veiklos ataskaitos
skyriuje ,,2. Puoseléti
bendruomeniskuma ir
partneryste
sveikatingumo ir
fizinio aktyvumo
skatinimo srityje®).

1.3. Analizuoti ir
stebéti sporto
treneriy veiklg per

Treneriy veiklos
(treniruociy,
renginiy, projekty)

1. Sudarytas
pedagoginés veiklos
prieZiiiros planas.

1. Sudarytas
treniruo¢iy
patikrinimo planas
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treniruotes,

stebéjimas ir

2. Stebéta per metus ne

(2025-11-06 Nr. S2-

mokyklos kaip
atviros §vietimo
jstaigos vaidmens
stiprinimas

populiarinimas ir
jvaizdZio gerinimas
Silalés rajono
bendruomenéje.
Mokykla aktyviai
jsitraukia ir
dalyvauja rajono
kulttiriniame
gyvenime

aktyviai jsitraukia j
Miesto §ventés, Judumo
savaites ir kt.
organizuojamus
renginius ir veiklas bei
suorganizuoja ne
maziau kaip 3 naujus
netradicinius renginius.

varZybas, bendrus vertinimas maziau 30 treniruodiy 151). Vykdyta
istaigos renginius, uztikrins ugdymo (treniruociy stebéjimo ugdymo kokybeés
turnyrus kokybe protokolai). stebésena — stebéta ir
3. 20 proc. treneriy analizuota 32
organizuoja atviras uZsieémimai, aptarti
treniruotes, reflektuoja | ugdymo kokybes
posédZiuose aspektai, skatintas
gerosios patirties
dalijimasis tarp
treneriy.
1.4. Silalés sporto Mokyklos veikly Mokyklos bendruomené | Mokyklos

bendruomené aktyviai
dalyvavo miesto ir
nacionalinése
iniciatyvose (Miesto
Sventeje, Judumo
savaitéje), prisidedant
prie jy organizavimo
ir veikly
igyvendinimo.
[gyvendintos daugiau
nei 3 naujos,
netradicinés veiklos,
apjungiancios fizinj
aktyvuma, pramogas
ir bendruomeniskuma.
Renginiai vyko
netradicinése erdvése
ir formatuose (atviros
miesto erdvés, parkai,
baseinas, pramogy
erdvé vakaro ar
nakties metu).
Skatintas §eimy, vaiky
ir jaunimo bendras
dalyvavimas fizinio
aktyvumo veiklose
(renginiy pavadinimai
ir datos pateikiami
metinés veiklos
ataskaitos skyriuje ,,2.
Puoseléti
bendruomeniskuma ir
partneryste
sveikatingumo ir
fizinio aktyvumo
skatinimo srityje®).

2. Uzduotys, nejvykdytos ar jvykdytos i§ dalies dél numatyty riziky (jei tokiy buvo)
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UZduotys

Priezastys, rizikos

2.1. -

2.2.

3 Veiklos, kurios nebuvo planuotos ir nustatytos, bet jvykdytos
(pildoma, jei buvo atlikta papildomy, svariy jstaigos veiklos rezultatams)

Uzduotys / veiklos

Poveikis §vietimo jstaigos veiklai

1. Dalyvavimas Silalés miesto 2023-2029
vietos veiklos grupés strateginio plano
igyvendinime, techniniy uzduo¢iy rengime,
pasitilymy teikime ir jy jgyvendinime.
Vadovaujant VVG ir einant projekty
koordinatorés pareigas, nuo Svietimo
jstaigos buvo teikiami komerciniai
pasitilymai VVG skelbiamuose
projektuose. Si veikla sudaré salygas
jstaigai aktyviai jsitraukti j vietos plétros
procesus, stiprinti tarpinstitucinj
bendradarbiavima bei prisidéti prie
strateginiy miesto ir jstaigos tiksly
jgyvendinimo.

1.1. Pritrauktos papildomos finansinés léSos per
VVG projektus.
1.2. I$pléstas teikiamy paslaugy spektras
(edukacinés, sporto, socialinés ir kitos veiklos).
1.3. Sustiprés jstaigos vaidmuo vietos
bendruomenéje ir savivaldybés lygmens
planavimo procesuose.
1.4. Padidés jstaigos matomumas ir
konkurencingumas projektingje veikloje.
1.5. Jgyta praktiné patirtis strateginio planavimo,
groj ekty rengimo ir jgyvendinimo srityse.

i neplanuota veikla turés ilgalaikj teigiamg
poveikj jstaigos veiklos plétrai, finansiniam
tvarumui ir paslaugy kokybei.

2. Minimaliomis finansinémis sgnaudomis,
nebloginant ugdymo ir sportinio rengimo
kokybés, sporto mokyklos pastato II aukste
buvo jrengtos gyvenamosios patalpos. Sios
patalpos pritaikytos sporto stovykly
dalyviams, sportininkams bei kitiems
sporto entuziastams laikinai apsistoti,
Pateikti paskaitiavimai Silalés rajono
savivaldybés tarybai dél nuomos jkainiy
nustatymo.

[rengtos patalpos sudarys salygas:

1. Organizuoti sporto stovyklas vietoje, maZinant
apgyvendinimo kaStus.

2. Priimti atvykstan&ius sportininkus ir sporto
komandas.

3. Didinti sporto mokyklos veiklos patrauklumg
ir funkcionaluma.

4. Efektyviau naudoti esama infrastruktiira,
nekeliant papildomos finansinés nastos jstaigai.
Si neplanuota veikla turés teigiama poveikj
sporto mokyklos veiklai, prisidéjo prie veiklos
testinumo, paslaugy plétros ir sudarys
palankesnes salygas sportininky rengimui bei
sporto bendruomenés poreikiy tenkinimui.

4. Pakoreguotos praéjusiy mety veiklos uzduotys (jei tokiy buvo) ir rezultatai

Rezultaty vertinimo rodikliai sy -
UZduotys Siektini rezultatai (kuriais v;!dovaujantis vertinama, Pasw.ktl re'zul‘ta_tal r
ar nustatytos uzduotys jvykdytos) Jy rodikliai
4,1, - - - -
III SKYRIUS
GEBEJIMU ATLIKTI PAREIGYBES APRASYME NUSTATYTAS FUNKCIJAS
VERTINIMAS

5. Gebéjimy atlikti pareigybés apradyme nustatytas funkcijas vertinimas

(pildoma, aptariant ataskaita)
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Vertinimo kriterijai

PaZymimas atitinkamas
langelis:
1 — silpnai;
2 — pakankamai;
3 — efektyviai;

4 — puikiai
5.1. Informacijos ir situacijos valdymas atliekant funkcijas lo 20 30 4K
5.2. I3tekliy (Zmogiskuyjy, laiko ir materialiniy) paskirstymas o 20 3KX 4p

5.3. Lyderystés ir vadovavimo efektyvumas

o 2o 3o 4K

siekiant rezultaty

5.4. Ziniy, gebéjimy ir jgidZiy panaudojimas, atliekant funkcijas ir | 1o 20 30 41X

5.5. Bendras jvertinimas (paZymimas vidurkis)

o 2o 30 4K

IV SKYRIUS

PASIEKTY REZULTATU VYKDANT UZDUOTIS ISIVERTINIMAS IR
KOMPETENCIJU TOBULINIMAS

6. Pasiekty rezultaty vykdant uzduotis jsivertinimas

Uzduociy jvykdymo apradymas ati tilfkaﬁ?s":]a:sgg]is
6.1. Visos uzduotys jvykdytos ir vir§ijo bent pus¢ vertinimo rodikliy lf:;;::gizt%
6.2. UZduotys i§ esmés jvykdytos arba viena nejvykdyta pagal sutartus Atitinkantis
vertinimo rodiklius likes¢ius O]
I§ dalies

6.3. Jvykdyta ne maziau kaip pusé uzduogiy pagal sutartus vertinimo rodiklius atitinkantis
likeséius O

6.4. Pusé ar daugiau uzduodiy nejvykdyta pagal sutartus vertinimo rodiklius Neatitinkantis
- likesgiy I

7. Kompetencijos, kurias noréty tobulinti

7.1. Vadovavimo Zmonéms

7.2. Strateginio mastymo ir poky&iy valdymo

V SKYRIUS

KITU METU VEIKLOS LUKESCIAI

8. Kity mety uzduotys

(nustatomos ne maziau kaip 3 ir ne daugiau kaip 5 uzduotys)

UZduotys

Siektini rezultatai

Rezultaty vertinimo rodikliai (kuriais
vadovaujantis vertinama, ar
nustatytos uzduotys jvykdytos)

1. Plétoti duomenimis grista
ugdymo kokybés vertinimg
formalyjj §vietima papildandio
ugdymo srityje

Vykdoma sisteminga
ugdymo programy
rezultatyvumo stebésena

1. Tki 2026 m. spalio 30 d.
parengti 2021-2026 m.
mokiniy dalyvavimo sportinio
ugdymo programose analize
(programy baigimas, mokiniy
iSkritimas ir kiti rodikliai).

2. Tki 2026 m. gruodZio 1 d.
parengta analizg aptarti
mokyklos tarybos posédyje ir
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numatyti sportinio ugdymo
veiklos tobulinimo priemones.
3. Iki 2026 m. gruodzio 31 d.
parengti ir pradéti jgyvendinti
mokiniy dalyvavimo sportinio
ugdymo programose i8laikymo
ir motyvacijos didinimo

priemoniy plang.
2. Uztikrinti kryptinga mokytojy | Veikia paveiki ir tikslinga | 1. Suorganizuoti ne maZiau
profesiniy kompetencijy mokytojy kompetencijy ir | kaip 3 skirtingy sporto Saky
stiprinima. kvalifikacijos tobulinimo | seminarai rajono kiino kultiros
sistema. mokytojams

2. Ne maziau kaip 50 proc.
mokytojy dalinasi gerosios
praktikos pavyzdZiais rajone ir

Salyje.
3. Ugdomyjy aplinky turtinimas, | Ugdymo salygos atitinka | 1. Suorganizuotos evakavimo
i§laikant sporto erdves higienos, darbo saugos, pratybos i3 jstaigos patalpy
funkcionalias ir patrauklias gaisrinés saugos (baseino ir sporto salés)
reikalavimus klientams ir darbuotojams.

2. Pakeistos baseino patalpose
visos vidinés ir pagrindinio
iéjimo durys.

3. Isigytos naujos sporto
jrangos kiekis.

4. Masiniy sporto renginiy Stiprinamas Silalés 1. Suorganizuoti ne maziau

organizavimo ir bendruomenés | sporto mokyklos, kaip kaip 3 nauji iki tol nevyke

jtraukimo plétra atviros ir aktyvios rajono | masiniai sporto renginiai per
bendruomenés metus, kuriuose dalyvauty ne
institucijos, vaidmuo. maziau kaip 1000 dalyviy.
Didinamas gyventojy 2. Uztikrintas renginiy
isitraukimas j fizinio viesinimas (informacija
aktyvumo veiklas bei savivaldybés svetaingje,
gerinamas mokyklos socialiniuose tinkluose,
ivaizdis. vietin¢je spaudoje).

9. Rizika, kuriai esant nustatytos uzduotys gali biti nejvykdytos (aplinkybés, kurios gali
turéti neigiamos jtakos jvykdyti Sias uzduotis)
(pildoma suderinus su §vietimo jstaigos vadovu)

9.1. Zmogiskieji faktoriai (nedarbingumas)

9.2. Materialiniy ir finansiniy itekliy trikumas

VI SKYRIUS
VERTINIMO PAGRINDIMAS IR SIULYMAI

10. Jvertinimas, jo pagrindimas ir sialymai:

Mokyklos taryba jvertino Silalés sporto mokyklos direktorés 2025 mety veikla pagal pateikta
meting ataskaita. Nustatytos mety uZduotys jvykdytos. [vykdytos veiklos, kurios nebuvo suplanuotos.
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Mokyklos taryba sitilo mokyklos direktorés Gitanos Jurgutienés pasiektus rezultatus, vykdant 2025
mety uZduotis ir jgyvendinant jstaigos strateginius tikslus, jvertinti ,,VirSijanti likes&ius®.

Mokyklos t-bos pinnininkas/"",_,.-;;"/'/’ e Valdas Janufas ~ 2026-02-04

11. Jvertinimas, jo pagrindimas ir sialymai: Silalés sporto mokyklos direktorés Gitanos
Jurgutienes visi 2025 metams numatyti lukesciai jvykdyti ir vir$yti, jvykdyta uzduo&iy, kurios nebuvo
planuotos, bet jvykdytos. Rodomi auksti profesiniai jgiid#iai, auk$ta kvalifikacija. Gitanos
Jurgutienés veikla vertinama kaip vir§ijanti likescius, sitilawhustatyti 0,06 didesnj pareiginés algos
koeficienta, /

Savivaldybés meras / AAA, //”{ _Tadas Bartkus__ 2026-02-26
(paragas) / ' (vardas ir pavarde) (data)

(j pareigas priimantis asmuo ar jo jgaliotas asmuo)

Galutinis metq veiklos ataskaitos jvertinimas _- v1rsua likes&ius

Susip. ma Py “am ) - ,
(chtlmo gstatgoq vadovo parcigos) (\ ._-([.::araéﬁ' 5 (vard}? ir/{favar@ (data)

/







