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2024 m. rugséjo 1 d. 19 gimnazijos ikimokyklinio ir priesmokyklinio ugdymo grupiy,
bendrojo ugdymo klasiy mokési 333 mokiniai, lapkri¢io men. pradéjo mokytis dar 3 mokiniai,
gruodZio ménesj 2 mokiniai nutrauke mokymasi gimnazijoje. Gimnazija turi visus mokytojus ir
$vietimo pagalbos specialistus. Gimnazijoje dirba 71 darbuotojas, i$ ju — 41 pedagoginis darbuotojas
ir 30 nepedagoginiy darbuotojy. Gimnazijos vadovy komanda sudaro direktorius, direktoriaus
pavaduotojai ugdymui (1.5 etato). direktoriaus pavaduotojas Gkio reikalams. Svietimo pagalba teikia
psichologas, socialinis pedagogas, logopedas (1,25 etato), 2 specialieji pedagogai (1 etatas), mokinio
padéjéjai (6 etatai). Per metus darbo sutartis nutrauke 3 darbuotojai, j darbg priimtas 1 darbuotojas.
Pedagogy igytos kvalifikacijos: 26 mokytojai metodininkai, 10 vyresniyjy mokytoju, 4 mokytojai, 1
mokytojas, kuriam kvalifikaciné kategorija nesuteikta. 7 pedagoginiai darbuotojai dirba ir kitose
Svietimo jstaigose. 2024 m. 1 darbuotojas baige pedagogikos studijas, 5 darbuotojai aukStosiose
mokyklose mokosi pedagogikos arba siekia jgyti nauja specializacijg (ikimokyklinio ugdymo,
specialiosios pedagogikos, gyvenimo jgudziy).

Silales r. Laukuvos Norberto Véliaus gimnazija 2023-2024 m. m. veiklos plane buvo
isikelusi $iuos prioritetus: gerinti ugdymo kokybeg, stiprinti gimnazijos kultiirg ir lyderysteg, formuoti
savita gimnazijos kultiira, kurti funkcionalig ir dinamiska, palankig asmenybés Gigéiai mokymosi
aplinka. Prioritetai nesikeicia ir 2024-2025 mokslo metais.

Gerinant ugdymo kokybe buvo didinamas skaitmeninio turinio naudojimas. Naudojama
virtuali mokymosi aplinka Microsoft 365. 28 pradinio ugdymo 2-3 klasiy mokiniams nupirktos
Eduka klasés licencijos, 4 klasés mokiniams nupirktos 2 dalyky (lietuviy kalbos ir matematikos)
Ema skaitmeninés priemones. IS viso Ema skaitmeninémis mokymo priemonémis naudojosi 169
mokiniai. Eduka klasés aplinka naudojosi 15 mokytojy ir 97 mokiniai. Informaciniy technologijy
kabinetui gauti ne$iojami kompiuteriai, pradétas kompiuteriy klases jrengimas pradiniy klasiy
mokiniams.

2024 metais uz 4856 Eur nupirktos ,Eduka klasés™ licenzijos 235 mokiniams, 5 Wordwall
programos licenzijos 5 mokytojams. naudojamos nemokamos programos (Canva, Kahoot, Padlet).

Siekiant didinti mokiniy susidoméjima technologijomis, inZinerija, ugdant mokiniy
kiirybiskumo, iniciatyvumo ir verslumo kompetencijas buvo vykdomos STEAM krypties veiklos.
Pradéta vykdyti neformaliojo $vietimo programa ,,Robotech dirbtuves™. Neformaliojo ugdymo
biirelis ,,STEAM visus metus™ pakvieté pradiniy klasiy mokinius atlikti jvairias praktines uzduotis:
daré druskos snaiges, stebéjo lavos lempg ir lavos iSsiverzima, kure vaiki¢iojandig vaivorykste,
nuoga® kiauginj, atliko bandyma ,.Cukrus — sugérimas ir tirpinimas*, 3 pradinés klases vykde
STEAM projekts ,,Auginame grybus".
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Taurages regioninio STEAM atviros prieigos centro inZinerijos laboratorijos veiklose
dalyvavo 44 mokiniai, gimnazijoje MO muziejus vedé edukacijg 7 kl. mokiniams (16 mokiniy)
»Qyvinas ir robotas manyje*.

Siekiant aukstesniy mokymosi pasiekimy ir kiekvieno mokinio paZangos organizuotos
grupinés ir individualios konsultacijos, vyko tridaliai klases vadovo - mokinio - mokinio tévy
susitikimai. 5-8, I-II gimnazijos klasiy mokiniai galéjo rinktis lietuviy kalbos ir literatiiros,
matematikos modulius. Papildomos konsultacijos buvo teikiamos ne tik visiems nacionaliniame
pasiekimy patikrinime, pagrindinio ugdymo pasiekimy patikrinime patenkinamo pasiekimy lygmens
nepasiekusiems 4, 8, Il gimnazijos klasiy mokiniams (po 20 val.), bet ir visiems pradiniy klasiy
mokiniams (po 2 val. per savaite), po ménesj visiems 5-1V gimnazijos klasiy mokiniams pagal tévy
arba mokiniy pradymus. Aiskinantis priezastis. kurios neleidzia pasiekti geresniy mokymosi
rezultaty, organizuotas apskritas stalas S5-IV gimnazijos klasiy mokiniams. Mokiniy paZangos
stebéjimui naudojama elektroning platforma www.mokiniupazanga.lt. .

Pradinése klasése yra nedidelis teigiamas mokymosi rezultaty augimas, bet vis dar i§lieka
didele dalis mokiniy, pasiekianciy vidutinius ar emesnius pasiekimus, o auks¢iausi pasiekimai licka
reta iSimtimi. 5-8 klasése padidéjo mokiniu, kurie pasicke aukStesnius pasiekimus, skaiéius, nors
vidutiniy pasiekimy pasiekusiy mokiniy skaiéius islieka reik§mingas.

Lir IT gimnazijos klasése mokiniuy, besimokanciy aukstesniuoju lygiu, yra labai mazai arba
Ju visai néra, daugumos mokiniy pasiekimai yra vidutiniai ar Siek tiek Zemesni, [II-IV gimnazijos
klaseése pastebima geresniy rezultaty mazéjimo tendencija.

Pagrindinio ugdymo pasiekimy patikrinime tik 30 proc. II gimnazijos klasés mokiniy
pasieke pagrindinj arba aukstesnjjj matematikos pasickimy lygmenj, 36,37 proc. mokiniy pasiekimy
lygmuo nepatenkinamas. 78 proc. baigusiy II gimnazijos klase tesia mokymasi III gimnazijos
klasgje. :

Lietuviy kalbos ir literatiiros bei matematikos egzaminams tapus privalomais norint
studijuoti aukstosiose mokyklose dalis mokiniy rizikavo ir neislaike Siy egzaminy (atitinkamai 26,67
ir 44,44 proc. laikiusiyjy) ir jy dalis Zymiai didesné negu Silalés rajone ir Lietuvoje.

Angly kalbos, biologijos, fizikos, istorijos, geografijos pasirinkty laikyti ir i3laikyty
egzaminy dalis gimnazijoje yra didesné nei Salies vidurkiai, visi egzaming pasirinke jj i8laike.
Daugumos egzaminy, isskyrus angly kalbos, mokiniy pasiekimai miisy gimnazijoje yra Zemesni nei
Salies vidurkiai, tik 1 mokinys pasieké aukstesnjjj lygi (86-100 baly). Né vienas abiturientas
nepasirinko laikyti chemijos valstybinio brandos egzamino.

Vykdant ugdyma karjerai 38 II ir IV gimnazijos klasiy mokiniai dalyvavo renginyje
»Renkuosi profesija*“ Silalés kultdiros centre ir susitiko su universitety, kolegijy, profesinio mokymo
istaigy, Tauragés uzimtumo tarnybos, Silalés r. visuomeniniy jaunimo organizacijy sajungos
»Apskritasis stalas* atstovais. Gimnazijoje lankési Taurages profesinio rengimo centro atstovai,
Silalés bendruomenés pareigine ir I-IV gimnazijos klasiy mokinius supazindino su kirpéjo,
kosmetiko ir policininko profesijomis, abiturientai kartu su gimnazijos Mokiniy taryba vyko j
Lietuvos ,,Aukstyjy mokykly muge 2024%, II gimnazijos klasés mokiniai vyko j muge ,,Studijy
regata 2024”, jaunesni mokiniai lankesi Silalés r. savivaldybés priesgaisrinés tarnybos Laukuvos
gaisrinéje, ten susipaZino su ugniagesio profesija, gaisrinés jranga ir technika. 8, I ir IV gimnazijos
klasiy mokiniai dalyvavo netradicingje interaktyvioje pamokoje ,,Atrask save energetikoje”,
pradiniy klasiy mokiniai - nuotolingje integruotoje pamokoje ,,Auginame ¢&ia, Lietuvoje!* Visus
mokslo metus karjeros specialisté glaudZiai bendradarbiavo su mokyklos darbuotojais, mokiniais,
mokiniy tévais, teiké informacija, susijusig su karjeros ugdymu, vyko individualis susitikimai ir
grupiniai uZsiémimai su mokiniais. Suteiktos 36 individualios konsultacijos: 8, I, IIa, IIb, III, IV
gimnazijos klasiy mokiniams. i§ jy dviem SUP mokiniams. I-II gimnazijos klasiy mokiniai naudojasi
skaitmenine karjeros planavimo platforma ~Spotiself*.

Tenkinant vaiky ir tevy poreikius, vasara veike 1 ikimokyklinio ugdymo grupe,
organizuojama pailgintos darbo dienos grupés veikla.

2023 ~ 2024 m. m. visi mokiniai perkelti j aukstesne klase, jgijo pradinj, pagrindinj ar
vidurinj i$silavinimg.
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Treius metus geréja lankomumo rodikliai: praleisty pamoky skaicius sumazéjo nuo 83,08
iki 72,72 pamokos vienam mokiniui, nepateisinty pamoky skaicius — nuo 10,14 iki 7,83 pamokos
vienam mokiniui. Ta¢iau tik 3 mokiniai per mokslo metus nepraleido n¢ vienos pamokos.

Rajono olimpiadose mokiniai laimejo 12 priziniy viety (2 pirmasias), i$ jy 6 prizinés vietos
laimétos biologijos olimpiadose, du mokiniai laiméjo Vakary Lietuvos 5-8 klasiy matematikos
olimpiadg ir dalyvavo baigiamajame etape.

Sventéje, skirtoje pagerbti labai gerai besimokantiems, vairiose olimpiadose, konkursuose
rajone laiméjusiems prizines vietas mokiniams, 15 geriausiy 5-8 ir I-1V gimnazijos klasiy mokiniy
apdovanoti ,,Gimnazijos garbés* statulélemis, jy téveliams jteikti padékos rastai ir gelés. Geriausi
pradiniy klasiy mokiniai vyko j kultiiring-paZinting i§vyka.

Keliant mokytojy kvalifikacijg, stiprinant dalykines, skaitmenines kompetencijas pedagogai
dalyvavo kvalifikacijos tobulinimo seminaruose ir mokymuose (vidutinikai 70,7 val. vienam
mokytojui). Parengta ir jgyvendinta ilgalaike kvalifikacijos tobulinimo programa ,,Kompetencijy
ugdymas(is) ir vertinimas panaudojant skaitmeninius jrankius atnaujinty bendryjy programy
kontekste®. Didelis démesys skirtas bendrojo ugdymo programy atnaujinimo, jtraukiojo ugdymo
klausimams.

Gimnazijos mokiniai aktyviai dalyvavo jvairiose sportinese veiklose: draugiSkuose
tinklinio turnyruose Kaltinénuose, Rictave, Tauragéje, Jelgavoje (Latvija), organizavo tradicinj
tarprajoninj tinklinio turnyra, skirta Europos dienai pamineti, dalyvavo Lietuvos ir Silalés rajono
mokykly zaidyneése, léksciasvydzio varzybose Kaune ir Klaipedoje.

Ikimokyklinio ugdymo grupeés ,.Sauluté® vaikai ir priesmokyklinio ugdymo grupés
mokiniai vykdé ,Lietuvos mazyjy Zaidyniy” veiklas gimnazijoje, dalyvavo finaliniame etape
Palangos sporto arenoje. lkimokyklinio ugdymo grupes ..Sauluté” vaikai dalyvavo projekte
. Futboliukas®, logotipo konkurse laimejo 2-3 vietg.

2023-2024 mokslo metais Lietuvos mokykly zaidyniy kaimo mokykly grupéje pradiniy
klasiy kvadrato, 5-6 klasiy mergaiciu, vaikiny tinklinio komandos iSkovojo bronzos medalius, o 5-6
klasiy berniuky kvadrato komanda tapo Lietuvos ¢empionais. Galutingje zaidyniy jskaitoje
gimnazija tarp Lietuvos kaimo vietoviy gimnazijy ir viduriniy mokykly uzéme 5 vieta, tarp miesty
gimnazijy ir viduriniy mokykly - 25.

2024-2025 mokslo metais pradiniy klasiy kvadrato komanda laiméjo ir kaimo, ir miesto
mokykly zonines varzybas ir kitamet t¢s kovas tarpzoninese varzybose. 5-6 klasiy berniuky kvadrato
komanda pateko j miesto mokykly grupés tarpzonines varzybas ir | kaimo mokykly finalines
varzybas, kurios irgi vyks kitgmet.

Gimnazijos jaunuéiy ir jauniy tautiniy Sokiy kolektyvai, tradiciniy kankliy ansamblis
dalyvavo Tauragés apskrities dainy Sventéje ,,Upémis tekancios dainos™, jauniy tautiniy Sokiy
kolektyvas ir tradiciniy kankliy ansamblis - 2024 m. Simtmetj minincioje Lietuvos dainy $venteje
,,Kad giria zaliuoty™. .

Tenkinti mokiniy neformaliojo ugdymo poreikius neformaliajam $vietimui skiriama 70
proc. ugdymo plane galimy valandy. Padidéjo valandy, skiriamy STEAM veikloms (nuo 22 iki 30
proc.), sportui (nuo 26 iki 30 proc.), po 20 proc. neformaliojo ugdymo valandy skiriama meniniam
ir kitam ugdymui. Gimnazijoje neformaliojo $vietimo programose dalyvauja 72,22 proc. 1-IV
gimnazijos klasiy mokiniy. Dalis mokiniy lanko neformaliojo ugdymo uzsiémimus Silalés sporto,
Silalés meno mokyklose, dalyvauja kity neformaliojo vaiky Svietimo teikéjy vykdomose
programose. Organizuojant neformalyjj $vietimg gimnazijoje atsizvelgiama i mokiniy
pageidavimus, mokytojy sitilomas programas.

Stiprinant tautiskuma ir tarptautiskuma visa gimnazijos bendruomené prisijunge prie Sausio
13-ajai skirtos akcijos ,,Pergalés Sviesa”. organizuota viktorina ,,Ka as Zinau apie Sausio 13-3j37”;
jaunieji $auliai dalyvavo XXXII tradiciniame tarptautiniame pagarbos begime ,,Gyvybés ir mirties
keliu* (Antakalnio kapines—Vilniaus televizijos bokstas) bei tradiciniame pés¢iyjy nakties Zygyje,
skirtame Klaipedos krasto prijungimo prie Lietuvos $imtmeciui; gimnazijos mokiniai dalyvavo
Lietuvos Nepriklausomybés atkiirimo dienai skirtoje pamokoje ..Du Lietuvos valstybingumo aktai®;
organizuotos veiklos, skirtos Lietuviy kalbos dienoms - sudarytas lictuvisky zodZiy medis ir i8rinktas




graZiausias lietuviskas Zodis: organizuoti Zemés dienai skirti renginiai; paminéta Gedulo ir vilties
diena.

Ikimokyklinio ugdymo grupiy vaikai dalyvavo Europos judumo savaitéje, minéta
Tarptautine tolerancijos diena, vyko netradicinio ugdymo veiklos - Gimnazijos dienos: ,,Miisy
stiprybés versmés”, kuriy metu aptarta Vasario 16-osios reikimeé Lietuvos valstybés gyvavimui,
lietuviy valstybinés kalbos kelias, Laukuvos Norberto Véliaus gimnazijos bendruomene vienijanéios
tradicijos, dalyvauta Uzgaveniy Sventéje ,,Zima 7ima, biek e§ kima!” ir O mes kaip véjai!“, per
kurig mokiniai mokeési mokiniai bendravo ir bendradarbiavo sickdami bendro tikslo, vysté
komandinio darbo jgtidZius, ugdési atsakomybe ir organizacinius lgtdzius.

Pradiniy klasiy mokiniai Kaziuko mugéje §venté pavasario atéjimg bei susipaZino su
lietuvisky papro¢iy, amaty. tradicijy lobynu, kulinariniu paveldu, dalyvavo velykinéje edukacinéje
dienoje ,,Mirgu margu”, dalyvavo §ventéje, skirtoje Motinos dienai ,,Tau, Mama*; ikimokyklinio
ugdymo grupiy mokytojos, vaikai ir jy téveliai $venté graZiausia pavasario Svent¢ - Seimos diena;
visa gimnazijos bendruomene $venté gimnazijos 80 mety jubiliejy.

Mokiniai dalyvavo jvairiuose renginiuose., konkursuose: ktirybiniy darby konkurse ,,Mano
prasmingas laikas“; Lietuvos policijos organizuotame konkurse moksleiviams ,A$ ir policija®;
ikimokyklinio ugdymo grupiy vaikai - respublikiniame projekte »Augu Lietuvai stiprus ir sveikas®;
gimnazijos mokiniai prisijungé prie 2024 m. Zemaitisko rasto metams skirty renginiy; rajono
Svietimo jstaigy moksleiviy piesiniy ir plakaty konkurse ,,Bik saugus — jspek kitus* laiméta II ir 111
vietos; Lietuvos moksleiviy folkloriniy $okiy varzytuviy .»Patrepsyné” finale gimnazijos Sokéjy pora
tapo Sokio ,,Viedars™ diplomantais; gimnazijos bendruomené prisijungé prie ,Jaunimo linijos*
nacionalinés socialinés akcijos ,.Zalia $viesa gyvenimui®, skirtos Pasaulinei psichikos sveikatos
dienai pamineti, gerumo akcijos ..Pyragy diena®.

Vestos integruotos. netradicinés pamokos: 1-IV klasiy gimnazistai dalyvavo integruotoje
istorijos, pilietiskumo ir angly kalbos pamokoje susitikime su NATO kariais is Nyderlandy ir
Cekijos; 7 klasés mokiniai - pamokoje gimnazijos bibliotekoje apie lietuviskos spaudos ir rasto
draudima; sveciai i§ LR Seimo vedé demokratijos pamoka I-IV gimnazijos klasiy mokiniams —
pristaté ,,.Demokratijos Ziniy konkursa™; 1a klasés mokiniai dalyvavo gamtos moksly pamokoje
netradicingje aplinkoje - Seimos tikyje; priesmokyklinés grupés vaikai Taurages rajono Norkai¢iy
tradiciniy amaty ir etnokultiros centre dalyvavo edukacijoje ..Svediuose pas biciulj“; mokiniai,
dalyvave ERASMUS+ ir Nordplus Junior projektuose organizavo nakt] mokykloje; pradiniy klasiy
mokiniams organizuota integruotos veiklos diena ..Rudens muzikos garsai®. Visy klasiy mokiniai
dalyvavo Kultiiros paso edukacijose.

Gimnazija tgsé arba pradéjo dalyvauti rajono ir salies projektuose: 2 klasés mokiniai mokési
plaukti dalyvaudami Silalés sporto mokyklos projekte ,,Mokék plaukti ir saugiai elgtis vandenyje”,
dalyvaujame ,,Vaisiy ir darZoviy vartojimo skatinimo vaiky ugdymo jstaigose programoje*, ,,Pieno
ir pieno produkty vartojimo skatinimo vaiky ugdymo Istaigose programoje*. Pradiniy ir 6 klasiy
mokiniai atrinkti dalyvauti 2024-2025 mokslo mety pazintinéje Zuvininkystés programoje ,,ISauginta
Europos Sgjungoje”, II ir III gimnazijos klasiy mokiniai isijungé | VDU ZUA vykdomg projekta
»Sumanaus moksleivio akademija®, jsijungéme i Tvarkios mokyklos veiklas.

Stiprinant regioninj ir tarptautinj bendradarbiavima organizavome patys, dalyvavome kity |
istaigy ir organizacijy jvairiose $ventése, renginiuose.

Bendradarbiavome su 6 rajono jstaigomis. organizacijomis dalyvaudami renginiuose,
kuriuos organizavo Silalés Simono Gaudésiaus gimnazija (konferencijoje ,,Mokinio individualios
paZangos stebejimas: keliy | mokinio ir mokyklos sekme ieskant®), Kaltineny Aleksandro
Stulginskio gimnazija (bégime Kutaliai — Kaltinénai), Pajirio Stanislovo Birzidkio gimnazija
(Jaunyjy Sauliy saskrydyje ir ..Bégime aplink Pajirj 2024“), Silalés lopgelis - darelis wZiogelis“
(renginiuose ,,Draugystes labirintais* ir ,,Vaikystés spindulélis 2024%), Kveédarnos Kazimiero
Jauniaus gimnazija (patriotinés dainos festivalyje .,Mars, mar$ kareivéliai), Silalés kultiiros centras
(.Silo geguZzingje* ir akcijoje ., Visa Lietuva $oka*), Silalés rajono savivaldybé (Rojaus obely aléjos
sodinimo akcijoje, renginiuose ,Naktis savivaldybeje”, ,Keliaujant savivaldybés koridoriais®,
,Korupcijai — ne®).




I§laikydami tradicijas bei uzmegzdami naujus bendradarbiavimo rySius su kity rajony
mokyklomis dalyvavome renginiuose Tel3iy r. Varniy Motiejaus Valanciaus gimnazijoje (renginyje
,Tarptautiné pelkiy diena™, regionin¢je mokiniy konferencijoje ,.Sveika mokykla®, »Zemaitiskos
varzytuves®), Taurages ,,Zalgiriy™ gimnazijoje (tinklinio turnyre, skirtame Kovo 11-ajai paminéti ir
Taurageés savivaldybés jsteigtai taurei laiméti), Taurages ,,Versmes™ gimnazijoje (Zemaitijos regiono
kalediniame tinklinio turnyre), Rietavo Lauryno lvinskio gimnazijos tinklinio turnyre, skirtame
Kovo 1l-gjai, Lietuvos Nepriklausomybés atkirimo dienai pamineti), Klaipedos r. Slengiy
mokykloje-daugiafunkciame centre (Zemaitisko raSto mety pamingjime .Zemaitéle tu mana‘),
Klaipédos r. Endriejavo pagrindin¢je mokykloje (respublikiniame mazyjy Sokéju festivalyje
»Auginkime skrydziui sparnus 2024).

Organizavome Tinklinio turnyrg Europos dienai paminéti (dalyvavo 5 regiono komandos),
naktinio tinklinio turnyra (dalyvavo 8 komandos i§ Jurbarko, Tauragés, Raseiniy, Kaltineny ir
Laukuvos).

Baigti ,.Erasmus+* 1 pagrindinio veiksmo projektas ,,Asmenybes Gig¢iai palanki komanda*™
(6 mokiniai ir 2 lydintys mokytojai lankési Liceul Technologic Regele Mihai I mokykloje Curtea de
Arges mieste, Rumunijoje), Nordplus Junior projektas ,.Recipe of Happiness™ (,,Laimes receptas®)
(11 mokiniy ir 3 mokytojos dalyvavo projekto susitikime Kuldygoje (Latvijoje).

Gavome finansavima Silalés rajono savivaldybés organizuoty Sporto projekty konkurso
Mokiniy tarybos parengto projekto ,,Sportuok ir buk aktyvus®, jaunimo politikos 2023-2025 mety
plétros programos projekto ..Sunkus kerzas 2024%, Vaiky vasaros poilsio stovyklos ,,Mes visi
skirtingi ir tuo ypatingi* vykdymui.

Siekiant didinti mokiniy socializacijg, gerinti uzimtumg, organizuotos 2 vaiky vasaros
poilsio stovykly dieninés pamainos (atskirai pradinio ir pagrindinio ugdymo mokiniams), kuriose
dalyvavo 51 mokinys. 8 mokiniai vasara nemokamai dalyvavo Pajuryje vykusiose ,Etnokultiiros
kiirybinése dirbtuvese”, 10 mokiniy dalyvavo jaunujy Sauliy sajungos stovykloje Smalininkuose, 1
jaunoji $aulé ir stovykloje Brigados generolo Peciulionio artilerijos batalione, ir kadety stovykloje
Jungtingje Karalystéje.

Vykdant prevencine veiklg visi PUG ir 1-4 klasiy mokiniai dalyvavo vaiky emociniy ir
elgesio problemy prevencinése programose: PUG ir 1 klasiy mokiniai —..Zipio draugai®, 2a,b klasiy
mokiniai — ,,Obuolio draugai®, 3, 4a, 4b klasiy mokiniai — ,[veikiame kartu*; aptarta adaptacija 1 ir
5 klasése; gimnazijos psichologé, socialiné pedagogé, visuomenes sveikatos specialiste, klasiy
vadovai vedé prevencines klasiy valandéles, pokalbius, diskusijas, integruotas pamokas; atskiriems
mokiniams buvo vykdomos konsultacijos ,Zalingi jpro¢iai”; organizuoti ,,Pirmosios pagalbos
mokymai“, psichologas Evaldas Karmaza vykdé mokymus 6, 7, I gimnazijos klasiy mokiniams apie
bendravimg, motyvacija, 1 klasés mokiniai susitiko su Silalés r. policijos komisariato bendruomenés
pareigiine ir vaiky numylétiniu Sunim Amsiu. Mokymo priemoniy, vadovéliy, skaitmeninio turinio
pirkimas aptariamas ir derinamas su mokytoju metodine taryba. I§ gimnazijai skirty mokymo €8y ir
Nacionalinés $vietimo agentiiros projekto ,,Galimybiy mokykla“ uz 13570,39 Eur nupirkta 912
vadoveliy.

Ikimokyklinio ugdymo vaikams skirtoje teritorijoje irengtos mokomosios lysvés, smelio
dézés, pastatyti suoliukai, sipynes, gimnazijos teritorijoje Laukuvos miestelio bendruomené jrenge
vaiky zaidimo aikstele.

Dalyvaujant ,,Tikstantmec¢io mokykly I projekte suremontuotos patalpos fizikos —
chemijos kabinetui, fizikos — chemijos laboratorijai, gauti baldai fizikos — chemijos kabinetui (baldai
fizikos — chemijos laboratorijai dar bus perkami), mokymo priemonés kabinetui ir laboratorijai dar
bus perkamos. Suremontuotos patalpos bibliotekai, nupirkti baldai, jranga, biblioteka perkelta j
gimnazija i§ buvusio pastato, priesmokyklinio ugdymo grupé perkelta j kitas patalpas. Sioms
patalpoms gimnazijos léSomis nupirki oro kondicionieriai, ritinines uzuolaidos, baldy.

Oro kondicionierius nupirktas valgyklos virtuvei. Po Valstybinés maisto ir veterinarijos
tarnybos specialisty vertinimo gimnazijos valgyklai suteiktas 5 puodeliy jvertinimas.




Bitinas gimnazijos IV-o ir V-0 korpusy remontas, gimnazijos pastata reikia pritaikyti
asmenims su judéjimo negalia (samata pateikta savivaldybei), dél mokiniy saugumo teritorijg relketq

aptverti tvora.

2025 metais aktualiausia problema i§liks apsiriipinimas vadovéliais ir kitomis mokymo
priemonémis, projekto ., Ttkstantme&io mokyklos 11* jgyvendinimas, iki $iol neaiski $alies $vietimo

politika.
Pagrindiniai finansiniai rodikliai

Finansavimo $altiniai LéSos ( (tukst. Eur.)
Planuota [vykdyta
1. Savivaldybés biudzeto 1é50s 638,5 638,S
IS ju:
1.1. Darbuotojy darbo uzmokestis su priskaitymais 495,6 495,6
1.2. Kitos bitinosios l€Sos 132,9 132,9
1.3. Ilgalaikio materialiojo turto jsigijimo léSos 10,0 10,0
2. Mokymo léSos 1082,5 1082,5
IS ju:
2.1. Darbuotojy darbo uzmokestis su priskaitymais 1051,9 1051,9
2.2. Kitos biitinosios lesos 30,6 30,6
2.3. Ilgalaikio materialiojo turto jsigijimo lé3os 0 0
3. LéSos uz teikiamas paﬁlaugas 60,4 60,4
3.1. Darbuotojy dar bo uzmokestis su prxskaltymals
3.2. Kitos biitinosios leSos 55,7 55,7
3.3. Ilgalaikio materialiojo turto jsigijimo léSos 4,7 4,7
4. Kita tiksliné¢ dotacija 14,9 14,9
IS ju:
4.1. Darbuotojy darbo uzmokestis su priskaitymais 14,9 14,9
4.2. Kitos biitinosios 1eSos 3,0 3,0
S. Valstybés deleguotos (nemokamo maitinimo lésos) 53,3 53,3
6. Valstybés investiciju/ES struktiiriniy fondy léSos 38,4 38,4

IT SKYRIUS

METU VEIKLOS UZDUOTYS, REZULTATAI IR RODIKLIAI

1. Pagrindiniai pra¢jusiy mety veiklos rezultatai

Rezultaty vertinimo

Mety uZduotys rodikliai (kuriais

Metodinése grupese atlikta atnaujinty
bendryju ugdymo programy
igyvendinimo 2023-2024 mokslo
metais analizé. Gimnazijoje
organizuoti mokymai ,,Kompetencijy

(toliau — Slektm'. vad.qvau_]ann? Pasiekti rezultatai ir jy rodikliai
v ; rezultatai vertinama, ar
Bdustys) nustatytos uzduotys
jvykdytos)
1.1. Jgyvendinti | Mokytojai Visi mokytojai Visi mokytojai ir gimnazijos vadovai
atnaujintas bus pasiruoS¢ | dalyvaus kursuose, | dalyvavo Nacionalinés §vietimo
bendrasias igyvendinti mokymuose, agentiiros organizuotuose renginiuose,
programas atnaujintas konferencijose apie | kuriuose buvo aptartos dalyky naujy
bendrasias atnaujinty bendryjy | mokslo mety aktualijos,
programas programy rekomendacijos del atnaujinty
lgyvendinima bendryjy programy diegimo.




ugdymas(i) ir vertinimas atnaujinty
programy kontekste”

Atlikta atnaujinty
bendryjy programy
jgyvendinimo 2023-
2024 mokslo metais
analize

Metodineés grupes atliko bendryjy
programy jgyvendinimo 2023-2024
mokslo metais analize. Si informacija
pristatyta Mokytojy metodinei tarybai
2024 m. lapkricio 21 d., diskutuota
apie jy jgyvendinimo problemas,
aptarta kg reikia daryti i§vengiant
sunkumy.

1.2. Jgyvendinti | Veiklas Veiklas planuoja, Strateginj, veiklos planus,
efektyvy planuoti 1gyvendina darbo Erasmus+* projektg ir akreditacijos
Zmogiskyjy ir grupeés. paraiska, Nordplus projektus, Vaiky
finansiniy vasaros poilsio programa, ,,I'varios
istekliy valdyma mokyklos®* darbotvarkeés priemoniy
jgyvendinimo plang, Gimnazijos
dienos, 80 mety jubiliejaus
pamin¢jimg rengg ir jgyvendino darbo
grupes.
Mokymo priemoniy ir vadoveéliy
pirkimas aptariamas ir tvirtinamas
Mokytojy metodinés tarybos
posédziuose (dalyvauja visy
gimnazijos metodiniy grupiy
pirmininkai). Darbuotojy sitilymai turi
lemiamg jtakg uz paslaugas gauty
pajamy naudojimui (valgykla sitilo, kg
jsigyti uz patiekaly gamybos daliniy
islaidy lésas, ikimokyklinio ugdymo
mokytojy metodiné grupé — del
mokymo priemoniy, jrangos jsigijimo,
jirengimo schemy paruo$imag).
Kiekvieng Paskirtos jstaigai 2024 m. paskirtos 1éSos nevir§ytos,
ketvirtj " 1ésos naudotos pagal poreikj keiCiant asignavimus
iSanalizuoti efektyviai, lésy sutaupyta ir jsigyta papildomos
jstaigai skirty | nevir$ijant 2024 m. | jrangos, atlikta papildomy darby. Po
asignavimy Gimnazijai 2024 m. vykdyto vidaus audito gautos
vykdyma ir, | patvirtinty 6 rekomendacijos, jos jvykdytos.
reikalui asignavimy, del jy
esant, kreiptis | panaudojimo tartasi
] rajono su Gimnazijos
Savivaldybés | bendruomene.
tarybg del
lesy
perskirstymo.
1.3. Silales Gimnazijos Aktyviai jsitraukti ir Gimnazija dalyvavo 6 rajono
rajono ugdymo | veikly dalyvauti rajono Istaigy, organizacijy renginiuose
istaigy kaip populiarinim | Kulttriniame kuriuos organizavo Silalés Simono
atviros jstaigos | asir gyvenime. Ugdymo | Gaudésiaus gimnazija (Konferencijoje
vaidmens 1vaizdzio Istaigos -Mokinio individualios pazangos
stiprinimas. gerinimas bendruomene stebejimas: keliy | mokinio ir

Svietimo jstaigy

Silalés rajono

jsitraukia j bent 3

mokyklos sékme ieskant™), Kaltinény




populiarinimas ir

jvaizdzio

gerinimas Silalés

rajone.

bendruomene

je. Gimnazija

aktyviai
jsitraukia ir
dalyvauja
rajono
kult@iriniame
gyvenime

projektus/renginius
kartu su §vietimo
Jstaigomis,
bendruomenémis,
visuomeninémis
organizacijomis.

Aleksandro Stulginskio gimnazija
(Begime Kutaliai — Kaltinénai),
Pajurio Stanislovo Birziskio gimnazija
(Jaunyjy Sauliy saskrydyje ir ,,Bégime
aplink Pajiirj 2024%), Silalés lop3elis -
darzelis "Ziogelis" (,,Draugystés
labirintais™ ir ,,Vaikystés spindulélis
2024%), Kvédarnos Kazimiero
Jauniaus gimnazija (patriotinés dainos
festivalyje ,,Mar§, mar§ kareivéliai‘),
Silalés kultairos centras (,,Silo
geguziné® ir ,,Visa Lietuva Soka®),
Silalés rajono savivaldybé (Rojaus
obely al¢jos sodinimo akcijoje,
renginiuose ,,Naktis savivaldybéje,
..Keliaujant savivaldybés koridoriais*,
..Korupcijai — ne*

Bendraujant su 6 kity rajony
mokyklomis dalyvauta renginiuose
TelSiy r. Varniy Motiejaus Valan&iaus
gimnazijoje (,, Tarptautiné pelkiy
diena®, regioniné mokiniy
konferencija ,,Sveika mokykla*“,
.Zemaitigkos varzytuvés®), Taurages
Zalgiriy gimnazijoje (tinklinio turnyre,
skirtas Kovo 11-ajai paminéti ir
Taurages savivaldybes jsteigtai taurei
laiméti), Taurages ,,Versmés®
gimnazijoje (Zemaitijos regiono
kalediniame tinklinio turnyre), Rietavo
Lauryno Ivinskio gimnazijoje
(tinklinio turnyre, skirtam Kovo 11-
ajai, Lietuvos Nepriklausomybés
atkirimo dienai paminéti), Klaipédos
r. Slengiy mokykloje-daugiafunkciame
centre ( ..Zemaitéle tu mana®),
Klaipédos r. Endriejavo pagrindinéje
mokykloje (Auginkime skrydZiui
sparnus).

Organizavome Tinklinio turnyra
Europos dienai pamineti (dalyvavo 5
regiono komandos), naktinio tinklinio
turnyra (dalyvavo 8 komandos i$
Jurbarko, Taurages, Raseiniy,
Kaltineény ir Laukuvos).

1.4. . Gimnazijos

Skatinti

Atlikti tyrima,

2024 m. balandzio — birzelio

bendruomenés atvira, leidziantj jvertinti meénesiais gimnazijoje atliktas
socialinio pagarbig ir jstaigos psichosocialiniy rizikos veiksniy
emocinio supratingg mikroklimata. tyrimas parodé, kad 20,34 proc.
mikroklimato komunikacija | pateikti pasitilymus | darbuotojy jaucia ryskius streso
gerinimas tarp ir gauti grjztamajj padarinius, tuo tarpu 44,07 proc.
gimnazijos ry$j. Rezultatus darbuotojy yra savimi pasitikintys




bendruomene | pristatyti merui iki asmenys. Vienintelis nepriimtinos
8. 2024 m. birzelio 29
d.

psichosocialinés rizikos veiksnys yra
darbo kravis. Prie didesniy su darbu
susijusiy rizikos veiksniy priskirtinas
ir didelis darbo intensyvumas. Darbo
kriivj ir intensyvumg padidino
nepasiruostas atnaujinty bendryjy
programy vykdymas, nes mokomoji
medZziaga nebuvo paruosta. 20 proc.
pedagoginiy darbuotojy gimnazijoje
dirba daugiau negu 1,2 etato, yra
dirbanciy ir 2 ar 3 jstaigose.
Gerinant mikroklimatg 2024 m. visi
pedagoginiai darbuotojai galéjo
dalyvauti ,,Ugdymo meistry*
organizuotuose psichologiniuose
kursuose ,,Laimingo mokytojo
akademija®. Neturiu informacijos, kad
2024 m. bent vienas darbuotojas su
skundu buty kreipesis j savivaldybe, i
Darbo taryba, Darbo gin¢y komisija.
Mikroklimato tyrimo rezultatai merui
pateikti 2024 m. birzelio 18 d.

. Uzduotys, nejvykdytos ar jvykdytos i§ dalies dél numatyty riziky (jei tokiy buvo)

Uzduotys

Priezastys, rizikos

2.1. Gerinti mokymosi pasiekimus,
ugdymo procesg ir jo organizavima,
pagalbos teikimag

Papildomos konsultacijos buvo teikiamos ne
tik visiems nacionaliniame pasiekimy
patikrinime, pagrindinio ugdymo pasiekimy
patikrinime patenkinamo pasiekimy lygmens
nepasiekusiems 4. 8, II gimnazijos klasiy
mokiniams (po 20 val.), bet ir visiems pradiniy
klasiy mokiniams (po 2 val. per savaitg), po
meénesj visiems 5-1V gimnazijos klasiy
mokiniams pagal tévy arba mokiniy pra§ymus.
Pagrindinio ugdymo mokiniams buvo skirti
lietuviy kalbos ir literatiiros, matematikos
moduliai, 8 klas¢ daliai lietuviy kalbos ir
literattiros, matematikos pamoky buvo
papildomai dalijama | grupes.

Nezitrint visko, 2023-2024 m. m. mokiniy,
besimokanciy aukstesniuoju ir pagrindiniu lygiu
sumazeéjo nuo 28,57 proc. iki 23,79 proc.
(neskaiCiuojant specialiyjy ugdymosi poreikiy
mokiniy). DidZiausias rezultaty mazéjimas buvo
pradinio (14,45 proc.) ir vidurinio ugdymo
programy klasese (37,18 proc.). I§ 225
patenkinamu arba slenkstiniy pasiekimy lygiu
besimokanciy mokiniy net 25 turi vienintelj
matematikos $iy pasiekimy lygiy jvertinima.

Tiketina, kad mokiniy rezultatus léme ne tik
nepakankama mokiniy motyvacija, leidimas




pradeti mokytis pagal vidurinio ugdymo
programg nepasiekus patenkinamy pagrindinio
ugdymo pasiekimy rezultaty, bet ir nepasiruo$us
pradétos jgyvendinti atnaujintos bendrojo
ugdymo programos (3-iai klasei nebuvo i$leistas
né vienas vadovélis), ir NSA nesékmingai
organizuoti egzaminy tarpiniai patikrinimai.

Kokybiskam ugdymo organizavimui trukdé ir
.» ['ikstantmecio mokykly II* projekto vykdymas
—nuo balandzio mén. iki lapkri¢io mén. fizikos
pamokos vyko vis kituose kabinetuose, chemija
iki 8iol mokoma kitose patalpose.

Mokymosi pasiekimams jtakos galéjo turéti ir
daug praleisty pamoky dél sékmingo dalyvavimo
Lietuvos mokykly zaidynése (pvz. berniukai
tinklinio ir 5-6 klasiy kvadrato varzybose
pracjusiais mokslo metais po 6 dienas dalyvavo
varzybose), kity jstaigy renginiuose.

3 Veiklos, kurios nebuvo planuotos ir nustatytos, bet jvykdytos

(pildoma, jei buvo atlikta papildomu, svariy jstaigos veiklos rezultatams)

UZduotys / veiklos

Poveikis Svietimo jstaigos veiklai

3.1. Isitraukimas j Lietuvos neformaliojo $vietimo Darbo grupe atliko gimnazijos

agentiiros jgyvendinama darbotvarke .. Tvari
mokykla 2030

tvarumo buklés jsivertinima, parengé
2024-2025 mokslo mety priemoniy
igyvendinimo plang. DidZiausias
demesys skiriamas atlieky rasiavimui,
mitybai, vandens vartojimui. Sudaryta
- galimybe priduoti ne tik
nebenaudojamas baterijas, bet ir
smuklia buiting technika, elektroniks,
kei¢iant darbo organizavimg dirbant su
SABIS, DVS Kontora mazinamas
popieriaus naudojimas.

3.2. Isijungimas j “Sumanaus moksleivio
akademijg”

Organizuotas gimnazijos mokiniy
informacinis susitikimas su VDU ZUA
atstove apie galimybe dalyvauti
Sumanaus moksleivio akademijoje*. 18
[I-IT gimnazijos klasés mokiniy su
paskirta mokytoja jau dalyvavo
pirmajame uzsiémime, veiklos tesis
2025 metais.

4. Pakoreguotos pra¢jusiy mety veiklos uzduotys (jei tokiy buvo) ir rezultatai

Rezultaty vertinimo rodikliai
UZduotys Siektini rezultatai (kuriais vadovaujantis vertinama,
ar nustatytos uzduotys jvykdytos)

Pasiekti rezultatai ir
jy rodikliai

4l1.- . -

HI SKYRIUS
GEBEJIMU ATLIKTI PAREIGYBES APRASYME NUSTATYTAS FUNKCIJAS
VERTINIMAS




5. Gebéjimy atlikti pareigybés apradyme nustatytas funkcijas vertinimas
(pildoma, aptariant ataskaitg)

Vertinimo kriterijai Pazymimas atitinkamas
langelis:
1 — silpnai;
2 — pakankamai;
3 — efektyviai;

4 — puikiai
5.1. Informacijos ir situacijos valdymas atlickant funkcijas lo 28 3o 4o
5.2. Istekliy (zmogiskyjy, laiko ir materialiniy) paskirstymas lo 28 3o 4o
5.3. Lyderystés ir vadovavimo efektyvumas o 2K 3o 4o

5.4. Ziniy, gebéjimy ir jgldziy panaudojimas, atliekant funkcijas ir | 1o 2K 30 4o
siekiant rezultaty

5.5. Bendras jvertinimas (pazymimas vidurkis) o 2K 30 4o

IV SKYRIUS
PASIEKTU REZULTATU VYKDANT UZDUOTIS JSIVERTINIMAS IR
KOMPETENCIJU TOBULINIMAS

6. Pasiekty rezultaty vykdant uzduotis jsivertinimas

SRR e L Pazymimas
Uzduociy jvykdymo apraSymas atitinkamas lagelis
. . ; Virsijantis
6.1. Visos uzduotys jvykdytos ir vir§ijo bent pusg¢ vertini odikli ;
isos uzduotys jvykdytos ir virsijo bent puse vertinimo rodikliy likes&ius O
6.2. Uzduotys i§ esmés jvykdytos arba viena nejvykdyta pagal sutartus Atitinkantis
vertinimo rodiklius likes¢ius X
1§ dalies
6.3. Ivykdyta ne maziau kaip pusé uzduo¢iy pagal sutartus vertinimo rodiklius atitinkantis
lukes¢ius O
: . . . - Neatitinkantis
6.4. Pusé ar daugiau uzduo¢iy nejvykdyta pagal sutartus vertinimo rodiklius likesciy O
7. Kompetencijos, kurias noréty tobulinti
7.1. Skaitmeninés kompetencijos optimizuojant jstaigos veiklg
7.2. Lyderyste

V SKYRIUS )
KITU METU VEIKLOS LUKESCIAI

8. Kity mety uzduotys

(nustatomos ne maziau kaip 3 ir ne daugiau kaip 5 uzduotys)

Rezultaty vertinimo rodikliai (kuriais
Uzduotys Siektini rezultatai vadovaujantis vertinama, ar
nustatytos uzduotys jvykdytos)
8.1. Igyvendinti ,, Tukstantmecio | [gyvendinant STEAM 1. Organizuotos 5 integruotos
mokykly II* projekte numatytas | srities veiklas organizuoti | STEAM veiklos gimnazijoje,
veiklas veiklas gimnazijoje, dalyvauta ne maziau kaip 15
- kitose ugdymo aplinkose. | veikly kitose aplinkose.
8.2. Sudaryti geresnes salygas Gerinti ikimokyklinio | Apriipinima priemonémis pagal
ikimokykliniam ugdymui | ugdymo grupiy ikimokyklinio, priesmokyklinio
apripinimg butinomis | ir bendrojo ugdymo programas
priemonémis igyvendinanc¢iy mokykly
e o $vietimo apriipinimo standartg
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padidinti iki 75 proc. (dabar yra
59 proc.)

8.3. Igyvendinti efektyvy
ZmogiSkyjy ir finansiniy istekliy
valdyma.

1. Veiklas planuoti

2. Kiekvieng ketvirtj
iSanalizuoti [staigai skirty
asignavimy vykdyma ir,
reikalui esant, kreiptis
rajono Savivaldybés
taryba del 1ésy
perskirstymo.

1. Veiklas planuoja jgyvendina
darbo grupés

2. Paskirtos jstaigai 1é3os
naudotos efektyviai, nevirsijant
2025 m. Gimnazijai patvirtinty
asignavimy, dél jy
panaudojimo tartasi su
Gimnazijos bendruomene.

8.4. Finansiniy lé3y pritraukimo
strategijos karimas ir
igyvendinimas. Projektine
veikla.

Parengta ir patvirtinta
finansiniy lesy
pritraukimo strategija.

| apimanti bent kelis
' skirtingus finansavimo
' Saltinius.

Parengti ir pradéti jgyvendinti
bent du projektus, atitinkan&ius
strategijoje numatytus tikslus.

8.5. Uztikrinti reikiamg mokiniy
skai¢iy III gimnazijos klaséje.
sudaryti pilnavertj klasés
komplektg ir i§laikyti
gimnazijos statusa, atitinkantj
Lietuvos Respublikos §vietimo
Istatymo ir Vyriausybés
nutarimy reikalavimus.

|

1. Sukurti ir jgyvendinti
veiksmingg
komunikacijos plana,
skirtg informuoti esamus
I gimnazijos klasés
mokinius ir jy tévus
(globéjus) apie III
gimnazijos klasés
teikiamas galimybes bei
privalumus.

2. Organizuoti atviry
dury dienas,
informacinius renginius ir
konsultacijas. siekiant
pristatyti [II gimnazijos
klasés ugdymo programa
ir papildomas veiklas.

3. Uztikrinti, kad
mokiniai ir jy tévai
(globgjai) laiku gauty
18samig ir buting
informacija apie 111
gimnazijos klasés
teikiamas galimybes.

4. Aktyviai

bendradarbiauti su Silalés
rajono savivaldybeés
Svietimo skyriumi,
siekiant gauti parama ir
konsultacijas dél mokiniy
pritraukimo strategijy.

1. Tki 2024-2025 m.m.
pabaigos surengti ne maZiau
kaip 2-3 informacinius
renginius, susitikimus ir
komunikacijas, skirtas III
gimnazijos klasés pristatymui.

2. Naujy mokslo mety
pradZioje III gimnazijos klaséje
mokosi ne maziau kaip 21
mokinys.
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9. Rizika, kuriai esant nustatytos uzduotys gali buti nejvykdytos (aplinkybés, kurios gali
turéti neigiamos jtakos jvykdyti Sias uzduotis)
ildoma suderinus su $vietimo jstaigos vadovu)

9.1. Pedagoginiy darbuotojy trikumas

9.2. Svietimo sistemos reformos

93,

VI SKYRIUS
VERTINIMO PAGRINDIMAS IR SIULYMAI

10. Jvertinimas, jo pagrindimas ir sidlymai: Geb¢jimai atlikti pareigybes apraSyme nustatytas
funkcijas jvertinta puikiai, keturios mety uzduotys jvykdytos arba virsytos, viena mety uZduotis pagal
sutartus rodiklius del objektyviy priezas¢iy nejvykdyta, todél siiloma pritarti gimnazijos direktoriaus
2024 mety veiklos ataskaitai ir jvertinti. kaip virsijusia likes¢ius. (gimnazijos tarybos 2025 m. sausio
29 d. posédzio nutarimas Nr.1).

A7
ey 7, . L
Gimnazijos tarybos pirmininké A~ - Rita Keébliené 2024-01-31
(mokykloje — mokyklos tarybos //(paraSas) (vardas ir pavardeé) (data)

igaliotas asmuo, 3vietimo pagalbos jstaigoje - /
savivaldos institucijos jgaliotas asmuo /
darbuotojy atstovavimg jgyvendinantis asmuo)

11. Jvertinimas, jo pagrindimas ir sitilymai: S.Baubkaus veikla uz 2024 metus vertinama kaip i§
dalies atitinkanti lukes¢ius, kadangi 1 uzduoties (ataskaitos Il skyriaus 2 punktas) S. Baubkus pats
nurode, kad nejvykde. Vertinant kity uzduociy jvykdyma: 1.2 uzduotis laikoma nejvykdyta, kadangi
rezultaty vertinimo rodiklis buvo numatytas ,.Paskirtos jstaigai lésos naudotos efektyviai, nevirsijant
2024 m. Gimnazijai patvirtinty asignavimy... ", ta¢iau 2024 m. atlikus vidaus auditg, nustatyta, kad
del netinkamo rizikos valdymo (darbuotojams darbo uzmokes&io skai¢iavimo, kelionés i8laidy
kompensacijy skyrimo, vieSyjy pirkimy vykdymo, neracionalaus turto naudojimo) yra vidaus
kontrolés trikumy. kurie gali turéti neigiamos jtakos vieojo juridinio asmens veiklos rezultatams,
todeél vidaus kontrolé jvertinta patenkinamai.

Nors direktorius nurodo, kad jvykdeé dvi papildomas uzduotis, kurios nebuvo nustatytos 2024
m., laikoma, kad jos nebuvo reik$mingos jstaigos rezultatams, kadangi gimnazija ne tik nepagerino
mokymosi pasiekimy ir ugdymo proceso, bet dar ir pablogino, lyginant su praéjusias metais.

Analizuojant 2024 m. direktoriui nustatyty uzduo¢iy vykdyma stebima tendencija, kad visas
uzduotis vykde sudarytos darbo grupés, taciau koks gimnazijos direktoriaus indélis, neskaitant darbo
grupes sudarymo, jvertinti pagal pasiektus rezultatus ir jy rodiklius negalima.

Gebgjimas atlikti pareigybés apraSyme nustatytas funkcijas vertinamas pakankamai,
kadangi, atliekant funkcijas. valdant informacijg ir situacijas, triksta atsakingumo, dél ko kenéia
darbo efektyvumas. siekiant gery rezultaty; veiklos kokybé patenkinama, neracionaliai naudojami
ZmogiSkieji ir finansiniai iStekliai; nesugeba kontroliuoti kaip vykdomos uzduotys, nepakankamai
kontroliuojamas pavaldiniy darbas; nesugeba motyvuoti pavaldiniy, kad bty tinkamai jgyvendinti
istaigos tikslai, priimami tinkami sprendimai siekiant jstaigos veiklos efektyvumo; turimas Zinias ir
1gudZius nepakankamai pritaiko kasdieningje veikloje, kad galéty tinkamai priimti sprendimus, ka
patvirtina ir atlikto audito metu nustatyti teisés akty pazeidimai.

Atsizvelgiant j tai, darytina isvada, kad direktorius vykdydamas jam pavestas funkcijas ne
pilnai vadovavosi teisés aktais, skaiciuojant darbo uzmokestj (darbuotojams per mazai priskai¢iuota
darbo uzmokescio. dél ko gimnazija turéjo skirti papildomas lésas), kelionés iSlaidy kompensacijas
(dél kontrolés stokos buvo per daug ismokéta kelionés iSlaidy kompensacijy, kas patvirtina
neefektyvy jstaigos léSy panaudojimg), vykdant viesuosius pirkimus ir istaigos valdomg turtg.
nekontroliavo kaip pavaldiis darbuotojai vykdo jiems priskirtas funkcijas, ko pasiekoje buvo nustatyti
paZeidimai, t. y. be konkursy priimti darbuotojai ir sudarytos neterminuotos darbo sutartys. S.
Baubkus netinkamai organizavo gimnazijos veikla, dél ko 2024 m. buvo atliktas galimo darbo pareigy
pazeidimo tyrimas. kurio metu buvo nustatyta, kad S. Baubkus padaré darbo pareigy, nustatyty




pareigybés apraSyme, pazeidima ir buvo jspetas Lietuy,

Respublikos darbo kodekso nustatyta
tvarka.

Savivaldybés meras - ! m

(i pareigas priimantis asmuo ar jo jgaliotas asmuo)  (parasas)

~ Tadas Bartkus 2025-02-25

(vardas ir pavardé) (data)

/

Galutinis mety veiklos ataskaitos jvertinimas — i§ dalies atitinkanti lakes¢ius

Susipazinau.

Laukuvos Norberto Véliaus -

gimnazijos direktorius _—Fr==2=S5=— Gtasys Baubkus 2027 03~ 2

i

(8vietimo jstaigos vadovo pareigos) —(para§as) (vardas ir pavarde) (data)




