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Projektas

SILALES RAJONO SAVIVALDYBES
TARYBA

) _ SPRENDIMAS
DEL VIESOSIOS ISTAIGOS KVEDARNOS AMBULATORIJOS 2023 METU METINIO
ATASKAITU RINKINIO PATVIRTINIMO

2024 m. kovo d. Nr.
Silalé

Vadovaudamasi Lietuvos Respublikos vietos savivaldos jstatymo 15 straipsnio 3 dalies 3
punktu, Lietuvos Respublikos vieSyjy istaigy jstatymo 10 straipsnio 1 dalies 6 punktu, 11 straipsnio
1 dalies 1 ir 2 punktais, Lietuvos Respublikos sveikatos prieZiiiros jstaigy jstatymo 28 straipsnio 3 ir
10 punktais, jgyvendindama Silalés rajono savivaldybés tarybos veiklos reglamento, patvirtinto
Silalés rajono savivaldybés tarybos 2023 m. kovo 30 d. sprendimu Nr. T1-26 ,,D¢l Silalés rajono
savivaldybés tarybos veiklos reglamento patvirtinimo®, 167 punkts, Silalés rajono savivaldybés
tarybanusprendzZia:

1. Patvirtinti VieSosios jstaigos Kvédarnos ambulatorijos 2023 mety metin;j ataskaity rinkinj
(pridedama).

2. Ipareigoti vieSosios jstaigos Kvédarnos ambulatorijos administracija VieSosios jstaigos
Kvédarnos ambulatorijos 2023 mety metinj ataskaity rinkinj paskelbti jstaigos interneto svetainéje.

3. Paskelbti informacija apie § sprendima vietinéje spaudoje, o visg sprendima — Silalés
rajono savivaldybés interneto svetainéje www.silale.It.

Sis sprendimas gali bati skundziamas Lietuvos Respublikos administraciniy byly teisenos
jstatymo nustatyta tvarka Lietuvos administraciniy gincy komisijos Klaipédos skyriui (H. Manto g.
37, 92236 Klaipeda) arba Regiony apygardos administracinio teismo Klaipédos rimams (Galinio
Pylimo g. 9, 91230 Klaipéda) per vieng ménesj nuo Sio sprendimo paskelbimo dienos.

Savivaldybés meras



Silalés rajono savivaldybés teisés akty
projekty antikorupcinio

vertinimo taisykly

2 priedas

AISKINAMASIS RASTAS

Silalés rajono savivaldybés administracijos Savivaldybés gydytoja

(Savivaldybes jstaigos, struktiirinio padalinio pavadinimas)

DEL VIESOSIOS ISTAIGOS KVEDARNOS AMBULATORIJOS 2023 METU METINIO
ATASKAITU RINKINIO PATVIRTINIMO

(sprendimo projekto pavadinimas)

1. Parengto sprendimo projekto tikslai.

Sio sprendimo projekto tikslas patvirtinti VieSosios jstaigos Kvédarnos ambulatorijos 2023
mety metinj ataskaity rinkinj.

2. Kas inicijavo, kokios prieiasty§ paskatino ir kuo vadovaujantis parengtas sprendimas.

Sprendimo projekta inicijavo Silalés rajono savivaldybés gydytoja. 2023 mety metinj
ataskaity rinkinj pateiké vieSosios jstaigos Kvédarnos ambulatorijos vyriausiasis gydytojas Tomas
Siaudinis.

Silalés rajono savivaldybés tarybos veiklos reglamento 167 punkte numatyta, kad viesyjy
istaigy, kuriy savininké yra savivaldybé, vadovai metiniy finansiniy ataskaity rinkinius ir veiklos
ataskaitas pateikia tvirtinti Tarybai kasmet iki einamyjy mety geguzes 1 d. [staigy vadovai ataskaitas
pristato Tarybos posédyje.

Sprendimo projektas parengtas vadovaujantis Lietuvos Respublikos vietos savivaldos
jstatymo 15 straipsnio 3 dalies 3 punktu, Lietuvos Respublikos viesyjy istaigy jstatymo 10 straipsnio
1 dalies 6 punktu, 11 straipsnio 1 dalies 1 ir 2 punktais, Lietuvos Respublikos sveikatos priezitiros
jstaigy jstatymo 28 straipsnio 3 ir 10 punktais, jgyvendinant Silalés rajono savivaldybés tarybos
veiklos reglamento, patvirtinto Silalés rajono savivaldybés tarybos 2023 m. kovo 30 d. sprendimu
Nr. T1-26 ,,Dél Silalés rajono savivaldybés tarybos veiklos reglamento patvirtinimo®, 167 punkta.

3. Galimos neigiamos pasekmés priémus projekta, kokiy priemoniy reikéty imtis, kad
tokiy pasekmiy biity iSvengta.
Neigiamy pasekmiy nenumatoma.
4. Laukiami rezultatai.
Silalés rajono savivaldybés taryba priims sprendimg dél VieSosios jstaigos Kvédarnos
ambulatorijos 2023 mety metinio ataskaity rinkinio patvirtinimo.
5. Kokie Sios srities aktai tebegalioja ir kokius galiojancius aktus biitina pakeisti, papildyti
ar pripaZinti netekusiu galios, priémus teikiamg projekta.
Teisés akty keisti nereikeés.

Savivaldybés gydytoja Ineta Butvidiené



VieSoji jstaiga Kvédarnos ambulatorija, 176629324, K. Jauniaus g. 2B, Kvédarnos mstl., Kvédarnos sen., Silalés r. sav.

2023 M. GRUODZIO 31 D. pasibaigusiy mety FINANSINIU ATASKAITY RINKINYS
(Visos sumos eurais, jei nenurodyta Kitaip)

ID:

D/L:

FINANSINES BUKLES ATASKAITA
PAGAL 2023 M. GRUODZIO 31 D. DUOMENIS

Patvirtinta
-2147370078
2024-03-01 08:47:58

Nr.
(data)
Pateikimo valiuta ir tikslumas: __eurais®
i § Shig Paskutiné praéjusio
o Straipsniai Pastabos Nr. P”f;“;;:‘:f:‘;:fﬂ‘;;’;:““ stasaltno akotarpio
1 2 3 4 5
A ILGALAIKIS TURTAS 62.875,44 68.850,44
I Nematerialusis turtas 0,00 0,00
I.1 Plétros darbai
L2 Programiné jranga ir jos licencijos 0,00 0,00
1.3 Kitas nematerialusis turtas
L4 Nebaigti projektai ir i¥ankstiniai mokéjimai
L5 PrestiZas
1I Ilgalaikis materialusis turtas P04 62.875,44 68.850,44
IL1 Zemé
1.2 Pastatai
I3 Infrastruktiiros statiniai
1.4 Kiti statiniai
1.5 Maginos ir jrenginiai 62.798 44 68.689,44
1.6 Transporto priemonés 77,00 161,00
1.7 Baldai, biuro jranga ir kitas ilgalaikis materialusis turtas 0,00 0,00
11.8 Kaultiiros ir kitos vertybés
1.9 Nebaigta statyba ir iSankstiniai mokéjimai
I Tlgalaikis finansinis turtas
v Mineraliniai i¥tekliai
v Kitas ilgalaikis turtas
B BIOLOGINIS TURTAS
C TRUMPALAIKIS TURTAS 55.293,96 57.610,33
I Atsargos P08 19.140,40 7.654,88
I.1 Strateginés ir nelie¢iamosios atsargos
1.2 MedZiagos, Zaliavos ir fikinis inventorius 19.140,40 7.654,88
13 Nebaigta gaminti produkcija ir nebaigtos vykdyti sutartys
1.4 Pagaminta produkcija, atsargos, skirtos parduoti (perduoti)
L5 Tlgalaikis materialusis ir biologinis turtas, skirtas parduoti
I I¥ankstiniai apmokéjimai
I Per vienus metus gautinos sumos P10 28.686,56 31.491,45
.1 Gautinos trumpalaikés finansinés sumos
1.2 Gautini mokesgiai ir socialinés jmokos 3.313,33
1.3 Gautinos finansavimo sumos
1.4 Gautinos sumos uZ turto naudojima, parduotas prekes, turta, paslaugas P10 28.686,56 28.178,12
L5 Sukauptos gautinos sumos
1116 Kitos gautinos sumos
v Trumpalaikés investicijos
A% Pinigai ir pinigy ekvivalentai P11 7.467,00 18.464,00
18 VISO TURTO: 118.169,40 126.460,77

(tgsinys kitame puslapyje)




VieXoji jstaiga Kvédarnos ambulatorija, 176629324, K. Jauniaus g. 2B, Kvédarnos mstl., Kvédarnos sen., Silalés r. sav.

2023 M. GRUODZIO 31 D. pasibaigusiy mety FINANSINIY ATASKAITU RINKINYS
(Visos sumos eurais, jei nenurodyta Kitaip)

FINANSINES BUKLES ATASKAITA
PAGAL 2023 M. GRUODZIO 31 D. DUOMENIS (tgsinys)

(vieSojo sektoriaus subjekto vadovo arba jo jgalioto administracijos vadovo pareigy
pavadinimas)

(ataskaita parengusio asmens pareigy pavadinimas)

X + Kiiui Paskutiné praéjusio
Eil. Straipsniai Pastabos Nr. Pask.utmé at.“kf“hmo ataskaitinio
Nr. laikotarpio diena laikotarpio diena
1 2 3 4 S
D FINANSAVIMO SUMOS P12 12.290,66 31.371,03
1 I3 valstybés biudZeto 0,00 3.560,67
II 1§ savivaldybés biudZeto 12.290,66 27.810,36
111 I¥ Europos Sajungos, uZsienio valstybiy ir tarptautiniy organizacijy
1A% I3 kity Faltiniy 0,00 0,00
E ISIPAREIGOJIMAI 14.436,00 4.543,00
I Ilgalaikiai jsipareigojimai
L1 Ilgalaikiai finansiniai jsipareigojimai
1.2 Ilgalaikiai atidéjiniai
1.3 Kiti ilgalaikiai jsipareigojimai
11 Trumpalaikiai jsipareigojimai 14.436,00 4.543,00
IL1 Ilgalaikiy atidéjiniy ei 1jy mety dalis ir trumpalaikiai atidéjiniai
1.2 Ilgalaikiy jsipareigojimy ei Jjy mety dalis
1.3 Trumpalaikiai finansiniai jsipareigojimai
1.4 Mokétinos subsidijos, dotacijos ir finansavimo sumos
IL.5 Mokétinos sumos j Europos Sgjungos biudZetg
1.6 Mokétinos sumos j biudZetus ir fondus
11.6.1 GraZintinos finansavimo sumos
11.6.2 Kitos mokétinos sumos biudZetui
1.7 Moketinos socialinés i§mokos
11.8 GraZintini mokesgiai, jmokos ir jy permokos
11.9 Tiekéjams mokétinos sumos P17 3.913,47 4.543,00
11.10 Su darbo santykiais susijg jsipareigojimai 10.522,53
IL11 Sukauptos mokétinos sumos
.12 Kiti trumpalaikiai jsipareigojimai
F GRYNASIS TURTAS P18 91.442,74 90.546,74
1 Dalininky kapitalas 1.545,70 1.545,70
1T Rezervai
1.1 Tikrosios vertés rezervas
1.2 Kiti rezervai
111 Nuosavybés metodo jtaka
vV Sukauptas pervir§is ar deficitas 89.897,04 89.001,04
V.1 Ei Jjy mety perviriis ar deficitas 896,00 875,00
V.2 Ank iy mety pervirsis ar deficitas 89.001,04 88.126,04
G MAZUMOS DALIS
S[szlfj(}?,f F(')I;\IIA)NAIS‘?E\‘;II\/IO SUMU, ISIPAREIGOJIMU, GRYNOJO TURTO IR 118.169.40 126.460.77
kk b Pk

(vardas ir pavardé)

V5». buhaltere
aEatradien



VieSoji jstaiga Kvédarnos ambulatorija, 176629324, K. Jauniaus g. 2B, Kvédarnos mstl., Kvédarnos sen., Silalés r. sav.

2023 M. GRUODZIO 31 D. pasibaigusiy mety FINANSINIU ATASKAITU RINKINYS
(Visos sumos eurais, jei nenurodyta Kitaip)

Patvirtinta
ID: -2147370078
D/L: 2024-03-01 08:47:58

VEIKLOS REZULTATU ATASKAITA
PAGAL 2023 M. GRUODZIO 31 D. DUOMENIS

Nr.
(data)
Pateikimo valiuta ir tikslumas: __eurais
Eil. . Ataskaitinis Praéjes ataskaitinis
g Straipsniai Pastabos Nr. Jaikotarpis laikotarpis
1 2 3 4 5
A PAGRINDINES VEIKLOS PAJAMOS 383.548,00 375.472,00
I FINANSAVIMO PAJAMOS 24.719,45 30.281,40
L1 1% valstybés biudZeto 3.581,15 11.311,40
1.2 I3 savivaldybiy biudZety 15.519,70 17.919,70
1.3 T3 ES, uZsienio valstybiy ir tarptautiniy organizacijy leSy
1.4 1% kity finansavimo Saltiniy 5.618,60 1.050,30
11 MOKESCIU IR SOCIALINIU [MOKUY PAJAMOS
11 PAGRINDINES VEIKLOS KITOS PAJAMOS 358.828,55 345.190,60
1111 Pagrindinés veiklos kitos pajamos P21 358.828,55 345.190,60
.2 Pervestiny j biudZeta pagrindinés veiklos kity pajamy suma
B PAGRINDINES VEIKLOS SANAUDOS P02 -382.652,00 -374.597,00
I DARBO UZMOKESCIO IR SOCIALINIO DRAUDIMO P22 -304.823,00 -274.070,00
11 NUSIDEVEJIMO IR AMORTIZACLIOS -5.975,00 -5.384,00
I KOMUNALINIU PASLAUGU IR RYSIU -12.996,00 -11.776,00
vV KOMANDIRUOCIU
\4 TRANSPORTO -14.608,00 -8.209,00
VI KVALIFIKACIJOS KELIMO -514,00 -585,00
VII PAPRASTOJO REMONTO IR EKSPLOATAVIMO -2.322,00 -5.040,00
VIII NUVERTEJIMO IR NURASYTU SUMU
IX SUNAUDOTU IR PARDUOTU ATSARGU SAVIKAINA -8.590,00 -25.584,00
X SOCIALINIY ISMOKU -375,47 -568,35
X1 NUOMOS
XII FINANSAVIMO
XIII KITY PASLAUGU -32.442,85 -43.352,65
XIV KITOS -5,68 -28,00
C PAGRINDINES VEIKLOS PERVIRSIS AR DEFICITAS 896,00 875,00
D KITOS VEIKLOS REZULTATAS
I KITOS VEIKLOS PAJAMOS
11 PERVESTINOS | BIUDZETA KITOS VEIKLOS PAJAMOS
111 KITOS VEIKLOS SANAUDOS
E FINANSINES IR INVESTICINES VEIKLOS REZULTATAS
F APSKAITOS POLITIKOS KEITIMO IR ESMINIU APSKAITOS KLAIDY
TAISYMO ITAKA
G PELNO MOKESTIS
GRYNASIS PERVIRSIS AR DEFICITAS PRIES NUOSAVYBES
H METODO ITAKA 896,00 875,00
I NUOSAVYBES METODO JTAKA
J GRYNASIS PERVIRSIS AR DEFICITAS 896,00 875,00
I TENKANTIS KONTROLIUOJANCIAJAM SUBJEKTUI
i TENKANTIS MAZUMOS DALIAI
reE |
s ‘
it
(vieSojo sektoriaus subjekto vadovas arba jo jgaliotas administracijos vadovas) //(para§as) (vardas ir pavardé)
’ A Vir: buhalterd
(vyriausiasis buhalteris (buhalteris)) §; paragas) R T yardas it ARG E)
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VieXoji jstaiga K ija, I

2023 M. GRUODZIO 31 D. pasibaigusiy mety FINANSINIY ATASKAITY RINKINYS
(Visos sumos eurais, jei nenurodyta kitaip)

, K. Jauniaus g. 2B, Kvédarnos mstl., Kvédarnos sen., Silalés r. sav.

Patvirtinta
ID: -2147370078
D/L:  2024-03-01 08:47:58
Tlgalaikis materialusls turtas sigijimo
— savikaina
INFORMACIJA APIE ILGALAIKIO MATERIALIOJO TURTO, VERTINAMO ISIGLJIMO SAVIKAINA, BALANSINES VERTES PASIKEITIMA
Baldal, biuro jranga | Nebaigta statyba ir
ke Straipsnial Pastatal Inlrasiral tros Kitistatinlal | Maginos ir jrenginial :"m'::’;::‘ i s gl iankstinal T viso
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
L Isigijimo ar pasigaminimo savikaina ataskaitinio 166.551,81 840,00 579,00 167.970,81
laikotarpio pradfioje
5 [sigijimai per ataskaitin laikotarpj
(2.1+2.2+42.3+2.4)
21 pirkto turto (i¥skyrus nurodytg 2.3 ir 2.4
i jsigijimo savikaina
2.2 neatlygintinai gauto turto jsigijimo savikaina
pagal finansinés nuomos (lizingo) poZymius
23 atitinkangias sutartis jsigyto turto jsigijimo
savikaina
24 turtas, dél kurio sudarytos valdZios ir
privataus sekloriy partnerysiés sutartys
3 Parduoto, perduoto ir nuraSyto turto suma per
” ataskaitinj laikotarpj (3.1+3.2+3.3)
3.1 parduoto
3.2 perduoto
33 nurasyto
4 Pergrupavimai (+/-)
5 Kiti pokyiai
6 1sigijimo.u pasignu.ﬂnimo savikaina ataskaitinio 166.551.81 840,00 579,00 167.970.81
laikotarpio pabaigoje (1+2-3+/-4+/-5)
1% jos:
turto, kuris yra visi¥kai nudévétas, taiau vis
6.1 dar naudojamas vieSojo sektoriaus subjekto
veikloje, jsigijimo arba pasigaminimo
savikaina
dévéjimo suma kaitini )
i laikotarpio pradioje -97.862,37 -679.00 -579.00 X 49.120,37
8 Neatlygintinai gauto turto sukaupta nusidévéjimo X
suma
= T T
9 Jaikotarp] ) Lo -5.891,00 84,00 X -5.975,00
10 Sukaupta parduoto, perduoto ir nuraSyto turto X
nusidévéjimo suma (10.1+10.2+10.3)
10.1 parduoto X
10.2 perduolo DS
10.3 nurasyto X
1 Pergrupavimai (+/-) X
12 Kiti pokytiai X
suma ataskaitini
13 aikotarpio pabaigojc (T+8+9-10+/-1 L+/-12) -103.753,37 -763.00 -579,00 X -105.095.37
suma
L pradZioje
s Neatlygintinai gauto turto sukaupta nuvertéjimo
suma
16 A suma per
laikotarpj
17 Panaikinta nuvert¢jimo suma per ataskaitinj
laikotarpj
18 Sukaupta parduoto, perduoto ir nura¥yto turto
nuvertéjimo suma (18.1+18.2+18.3)
18.1 parduoto
182 perduoto
183 nurasylo
19 Pergrupavimai (+/-)
20 Kiti pokyiai
m == T =
pabaigoje (14+15+16-17-18+/-19+/-20)
2 llgalail_ii_o.mxl.erialiojtl) turto lvxhx‘line verté 6279844 77,00 0,00 62.875.44
(6-13-21)
I8 jos:
pagal finansinés nuomos (lizingo) poZymius
221 atitinkanéias sutartis jsigyto turto, kurio
finansinés nuomos (lizingo) sutarties
i is néra pasibai likutiné verté
22 turto. dél kurio sudarytos valdZios ir privataus
sektoriy partnerysiés sutartys, likutiné verté
trto. kurio kontrolg riboja sutartys ar teisés
23 akuai. ir turto, uZstatyto kaip jsipareigojimy
jvykdymo garantija, likutiné verté
04 nebenaudojamo vie¥ojo sektoriaus subjekto
veikloje turto likutiné verté
25 laikinai nenaudojamo vie¥ojo sektoriaus
- subjekto veikloje turto likutiné verté
pastaty, kurie nenaudojami jprastoje veikloje,
26 bet yra laikomi vien tik pajamoms i¥ nuomos X X x X
gauti, likutiné verté
I |Iigalaikio materialiojo turto likutiné verté 68.689.44 161,00 0,00 68.850,44

|ataskaitinio laikotarpio pradZioje (1-7-14)

R jos:
pagal finansinés nuomos (lizingo) poZymius
atitinkandias sutartis jsigyto turto, kurio
finansinés nuomos (lizingo) sutarties

ik néra pasibaiges, likutiné veré

turto. dél kurio sudarytos valdZios ir privataus
sekioriy partnerystés sutartys, likutiné veré

rario, kurio koatrolg riboja sutartys ar teisés
aktai, ir turto, ulstatyto kaip jsipareigojimy
jvykdymo garantija. likutiné verié
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Tigalaikis materialusis turtas jsigijimo
P4-1
savikaina
Baldal, biuro franga | Nebaigta statyba ir
to
2"‘ Stratpsnlai Pastatal I“'":."l'l“':;l“"" Kiti statinial | Maginos Ir |renginial T::"’:'m ir kitas figalalkls ankstinial I¥ viso
3 o P materialusis turtas apmokéjimal
1 2 3 4 5 6 T 8 9 10
234 nebenaudojamo vieSojo sektoriaus subjekto
o veikloje turto likutiné verté
75 laikinai nenaudojamo vieSojo sektariaus
" subjekto veikloje turto likutiné verté
pastaty, kurie nenaudojami jprastoje veikloje,
236 bet yra laikomi vien tik pajamoms i¥ nuomos b4 X X X
gauti, likutiné verté

Pastabos:

1. X paZymiéti ataskaitos laukai nepildomi.

2. Lentelés 5, 12 ir 20 cilutése nurodyti poky&iai
turi biiti paai¥kinti aifkinamajame ra¥ie.

3. Lentelés 8 ir 1S eilutése nurodoma kito subjekto

sukaupta furto nusidévéjimo arba nuveriéjimo
suma iki perdavimo
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VieSoji jstaiga Kvédarnos ambulatorija, 176629324, K. Jauniaus g. 2B, Kvédarnos mstl., Kvédarnos sen., Silalés r. sav.

2023 M. GRUODZIO 31 D. pasibaigusiy mety FINANSINIU ATASKAITY RINKINYS
(Visos sumos eurais, jei nenurodyta Kitaip)

ID:

Patvirtinta
-2147370078

D/L: 2024-03-01 08:47:58

P11 Pinigai ir pinigy ekvivalentai
INFORMACIJA APIE PINIGUS IR PINIGU EKVIVALENTUS
Paskutiné ataskaitinio laikotarpio Paskutiné praéjusio ataskaitinio
Eil. Straipsniai diena laikotarpio diena
Nr. I8 viso BiudZeto asignavimai I8 viso BiudZeto asignavimai
1 2 3 4 -3 6
1 Pinigai i3 valstybés biudZeto (jskaitant Europos Sajungos finansing
paramg) (1.1+1.2+1.3+1.4+1.5+1.6)
1.1 Pinigai banky sgskaitose
12 Pinigai kasoje
1.3 Pinigai kelyje
1.4 Pinigai jSaldytose saskaitose
1.5 Pinigy j$aldytose saskaitose nuvertéjimas
1.6 Pinigy ekvivalentai
2 Pinigai i§ savivaldybés biudZeto (2.142.2+2.342.442.5+2.6)
2,1 Pinigai banky saskaitose
2.2 Pinigai kasoje
2.3 Pinigai kelyje
2.4 Pinigai j§aldytose sgskaitose
2.5 Pinigy j¥aldytose saskaitose nuvertéjimas
2.6 Pinigy ekvivalentai
Pinigai ir pinigy ekvivalentai i§ kity Saltini
2 (3193243343 4+3.543.643.7) it il i
3.1 Pinigai banky saskaitose 7.420,00 18.344,00
3.2 Pinigai kasoje 47,00 120,00
3.3 Pinigai kelyje
3.4 Pinigai jSaldytose saskaitose
3.5 Pinigy jSaldytose saskaitose nuvertéjimas
3.6 Indéliai, kuriy terminas nevir§ija trijy ménesiy
3.7 Kiti pinigy ekvivalentai
4 I5 viso pinigy ir pinigy ekvivalenty (1+2+3) 7.467,00 18.464,00
5 I§ jy iStekliy fondy léSos
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VIESOJI JSTAIGA KVEDARNOS AMBULATORIJA

FINANSINIU ATASKAITU AISKINAMASIS RASTAS

2023-12-31
I. BENDROJI DALIS

Vie$oji jstaiga Kvédarnos ambulatorija jregistruota 1997 m. lapkri¢io 3d. Ne pelno
jregistravimo pazyméjimo Nr. VS] 97/8.

V] Kvédarnos ambulatorija — pagal Sveikatos prieZitiros nustatyta nomenklatlirg yra
nacionalinés sveikatos prieZifiros ne pelno jstaiga, teikianti pirminés asmens sveikatos prieziliros
paslaugas pagal sutartis su uzsakovais.

Ambulatorijos steigéjos — Silalés rajono savivaldybés taryba.

Kvédarnos ambulatorijos struktiira:

- ambulatorija;

- Grimzdy med. punktas;

- Pajiralio med. punktas.

Ambulatorija teikia medicinos pirminio lygio paslaugas 2095 gyventojams.
Vidutinis saraginis 2023 metais dirbangiujy skaiius 15 darbuotojy.

II. APSKAITOS POLITIKA

1. Viegosios jstaigos Kvédarnos ambulatorijos buhalterinés apskaitos vadovas (toliau —
apskaitos vadovas) parengtas vadovaujantis Lietuvos Respublikos buhalterinés apskaitos jstatymu,
Lietuvos Respublikos vie$ojo sektoriaus atskaitomybes jstatymu, Vie$ojo sektoriaus apskaitos ir
finansinés atskaitomybés standartais (toliau — VSAFAS) ir kitais teisés aktais.

2. Apskaitos vadovo tikslas — padéti vie3gjai jstaigai (toliau — V3]) parengti savo buhalterinés
apskaitos vadova, atsizvelgiant i veiklos ypatumus, VSAFAS ir kity teisés akty reikalavimus.

3. Apskaitos vadove pateikti VSAFAS nuostaty praktinio taikymo nurodymai ir
rekomendacijos V3] kaip tvarkyti buhaltering apskaita pagal kaupimo principg ir kaip parengti
finansiniy ataskaity rinkinj:

3.1. apskaitos politika, taikytina biudZetinése jstaigose pagal VSAFAS;

3.2. buhalterinés apskaitos registry sudarymo ir buhalterinés apskaitos organizavimo
nurodymai;

3.3. finansiniy ataskaity rinkinys ir ataskaity sudarymo reikalavimai;

3.4. buhalterinés apskaitos tvarky aprasai, kuriuose pateikti biudZetiniy jstaigy galimy tkiniy
operacijy ir tikiniy jvykiy registravimo buhalterinéje apskaitoje detalas nurodymai,

3.5. saskaity planas.

4. 2023 m. finansinés ataskaitos parengtos vadovaujantis VSAFAS reikalavimais. [staigoje
nematerialusis turtas apskaitomas vadovaujantis 13-u VSAFAS. Nematerialusis turtas apskaitoje
pripaZjstamas, jsigijimo verte, finansinése ataskaitose yra parodomas jsigijimo savikaina, atémus
sukauptg amortizacijg ir nuvertéjima, jei jis yra.



Nematerialiojo turto naudingo tarnavimo laikas nustatytas atsizvelgiant j sutartis ar kitas juridines
teises, neturi biti ilgesnis uz juridiniy teisiy galiojimo laikotarpj. Kitam nematerialiajam turtui V3]
taiko nematerialiojo turto amortizacijos normatyvus, patvirtintus teisés akty nustatyta tvarka.
Nematerialiojo turto apskaitos tvarka ataskaitiniais metais, keista nebuvo.

5. [staigoje ilgalaikis materialusis turtas apskaitomas vadovaujantis 12-u VSAFAS. Ilgalaikis
materialusis turtas pripaZjstamas ir registruojamas apskaitoje, jei jis atitinka ilgalaikio materialiojo
turto savoka ir VSAFAS nustatytus ilgalaikio materialiojo turto pripaZinimo kriterijus, kai minimali
verté ne mazesné kaip 500 eury Isigytas ilgalaikis materialusis turtas pirminio pripazinimo momentu
apskaitoje registruojamas jsigijimo savikaina, o ataskaitose rodomas likutine verte. Ilgalaikio
materialiojo turto nudévimoji verté yra nuosekliai paskirstoma per visg turto naudingo tarnavimo
laika. Ilgalaikio materialiojo turto vieneto nusidévéjimas pradedamas skaigiuoti nuo kito ménesio, kai
turtas pradedamas naudoti, pirmos dienos. Nusidévéjimas nebeskai€iuojamas nuo kito ménesio, kai
naudojamo ilgalaikio materialiojo turto likutiné verté sutampa su likvidacine verte, kai turtas
perleidziamas, nuraomas arba kai apskai¢iuojamas ir uZregistruojamas to turto vieneto nuvert¢jimas,
lygus likutings vertés sumai, pirmos dienos. Ilgalaikio materialiojo turto nusidévéjimas skai¢iuojamas
taikant tiesiogiai proporcingg (tiesinj) pagal konkre€ius materialiojo turto nusidévéjimo normatyvus,
patvirtintus teisés akty nustatyta tvarka.

Ilgalaikio materialiojo turto apskaitos politika ataskaitiniais metais, keista nebuvo

6. Istaigoje atsargos apskaitomos vadovaujantis 8-u VSAFAS. Atsargos jvertinamos jsigijimo
(pasigaminimo) savikaina, o sudarant finansines ataskaitas — jsigijimo (pasigaminimo) savikaina ar
grynaja galimo realizavimo verte, atsizvelgiant kuri i§ jy maZzesne. Atsargy sunaudojimas apskaitoje
registruojamas pagal nuolat apskaitomy atsargy buda, kai buhalterinéje apskaitoje registruojama
kiekviena su atsargy sunaudojimu arba pardavimu susijusi operacija. Ukinio
inventoriaus verté i§ karto jtraukiama j sanaudas. Naudojamo inventoriaus kiekiné apskaita tvarkoma
nebalansinése sgskaitose.

7. Finansinis turtas apskaitomas vadovaujantis 17-u VSAFAS. V3| finansinis turtas yra
skirstomas ilgalaikj ir trumpalaikj. [staiga ataskaitiniame laikotarpyje neturéjo ilgalaikio finansinio
turto bei finansiniy jsipareigojimy.

[staigos atsiskaitomoji valiuta — eurai.

8. Gautinos sumos pirminio pripaZinimo metu yra jvertinamos jsigijimo savikaina.

9. Istaigoje kitos pajamos apskaitomos vadovaujantis 10-u VSAFAS.

10. Sgnaudos apskaitomos vadovaujantis 11-u VSAFAS. Sgnaudos apskaitoje pripazjstamos
vadovaujantis kaupimo ir palyginamumo principais tuo ataskaitiniu laikotarpiu, kai uzdirbamos su
jomis susijusios pajamos, neatsizvelgiant j pinigy i8leidimo laika.

II.  AISKINAMOJO RASTO PASTABOS
1. Finansinés biklés ataskaita

1. Detalizuojamos ios finansinés biiklés ataskaitoje pateiktos sumos:
1.1. masiny ir jrengimy balansiné verté — 62875 €.

1.2. gautinos sumos uZ suteiktas paslaugas sudaro —28687 €.

1.3. téekéjams mokétinos sumos — 3913 €

1.3.1 AB "TELIA LIETUVA"- 198 €;

1.3.2 V3] Silalés ligoniné — 0 €;

1.3.3 UAB “Silalés Silumos tinklai” — 804 €;



1.3.4 UAB “Limeta” — 496 €;

1.3.5 UAB “Kvédarsta” — 0 €;

1.3.6 Kaimy bendruomené “Saulietekis” — 407 €;

1.3.7 UAB “Diagnostikos laboratorija” — 479 €;

1.3.8 AB Energijos skirstymo operatorius - 66 €;

1.3.9 UAB“Silalés vandenys — 47 €;

1.3.10 UAB“Tele2” — 37 €;

1.3.11 UAB ,Medicina practica laboratorija“— 1115 €.

2. Veiklos rezultaty ataskaita

2.1. Detalizuojamos $ios veiklos rezultaty ataskaitoje pateiktos sumos:
2.1.1. Ataskaitinio laikotarpio pagrindinés veiklos pajamos — 383548 €

2.1.2. Ataskaitinio laikotarpio pagrindinés veiklos sgnaudos:

2.1.2.1. darbo uzmokeséio ir socialinio draudimo sanaudos — 304823 €;
2.1.2.2. nusidévéjimo ir amortizacijos sgnaudos — 5975 €;

2.1.2.3. komunaliniy paslaugy — 12996 €;

2.1.2.4. sunaudoty atsargy savikaina — 8590 €;

2.1.2.5. paprastojo remonto — 2322 €;

2.1.2.6. kity paslaugy — 32443 €.

2.2 Finansinis rezultatas — 896 €.
2.3 Sukauptas finansinis rezultatas — 89807 €.

Vyr. Gydytojas Tomas Siaudinis



VIESOSIOS JSTAIGOS KVEDARNOS AMBULATORIJOS
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1. ISTAIGOS PRISTATYMAS

Juridinis asmuo Viesoji jstaiga Kvédarnos ambulatorija
Registracijos adresas K. Jauniaus g. 2B

Pasto kodas 75347

Senitinija Kveédarnos

Savivaldybé Silalés

Salis Lietuva

El. pasto adresas ambulatorija.kvedarna@gmail.com
Istaigos vadovas Vyriausiasis gydytojas Tomas Siaudinis
Mobilusis telefonas +370 68754542

Viesoji jstaiga Kvédarnos ambulatorija (toliau VS| Kvédarnos ambulatorija) yra Lietuvos
nacionalinés sveikatos sistemos vieSoji asmens sveikatos prieZiliros ne pelno jstaiga, teikianti
pirminés asmens sveikatos prieZiliros paslaugas. V§] Kvédarnos ambulatorijos steigéjas yra Silalés
rajono savivaldybeé. V] Kvédarnos ambulatorijos dalininké yra Silalés rajono savivaldybé. Dalininky
kapitalas mety pradzioje ir pabaigoje 1545,79 €.

V3] Kvédarnos ambulatorijos gautos 1éSos per finansinius metus —383548,00 €:

e 1§ PSDF lésy 34334,00 €;
e kasoje surinktos 1éSos 27062,00 €;
e steigejo indelis 0,00 €.

Vs3I Kvédarnos ambulatorijos iSlaidos per finansinius metus 382652,00 €, tame

skaiciuje:
e valdymo islaidos 31281,00 €;
e vyr. gydyto darbo uzmokestis 10564,00 €.

Misija — teikti prie jstaigos prisirasiusiems gyventojams kokybiSkas pirminés asmens
sveikatos prieziliros paslaugas, tinkamai naudojantis turimais iStekliais, uztikrinti pacienty privatuma,
zmoniskajg pagarbg ir oruma.

Vizija — konkurencinga, moderni pirminés asmens sveikatos prieziliros jstaiga, teikianti
kokybiSkas pirminés asmens sveikatos prieziiiros paslaugas.

Tikslas — vadovaujantis Siuolaikiniais kokybés vadybos standartais, organizuoti ir teikti
kokybiskas ir kvalifikuotas licencijose nurodytas sveikatos priezitiros paslaugas, siekiant sumazinti
aptarnaujamy gyventojy sergamumg ir mirtinguma.

UZzdaviniai:

1. Mazinti prie jstaigos prisiraSiusiy gyventojy sergamuma, ligotuma, nejgalumg ir
Mirtinguma.

2. Ilginti gyvenimo trukme bei gerinti jo kokybe.

3. Gerinti teikiamy paslaugy prieinamuma, sauguma ir kokybe.

4. Diegti naujas informacines technologijas.

5. Didinti tikinés — finansinés veiklos efektyvuma.

6. Siekti geriausio galutinio poveikio paciento sveikatai, minimalios rizikos bei
maksimalios naudos pacientui.

7. Orientuoti sveikatos priezilirg | paciento poreikius ir likescius.

8. Nuolat kelti personalo kvalifikacijg ir profesionaluma.

9. Uztikrinti darbuotojy ir pacienty bendravimg ir bendradarbiavima lygiaverte partneryste
ir abipuse pagarba pagrjstais principais.

10. Teikti pacientams pakankamg ir iSsamig informacijg apie jstaigoje teikiamas sveikatos
priezitiros paslaugas.

11. Suteikti galimybe pasirinkti Seimos gydytoja.



12. Salinti visas klifitis, trukdancias pacientams gauti savalaikes ir kokybiskas sveikatos
priezitiros paslaugas.

13.  Teikti efektyvias, saugias ir veiksmingas sveikatos priezitiros paslaugas (diagnostikos,
gydymo, slaugos ir kt.) savo kompetencijos ir galimybiy ribose, o esant medicininéms indikacijoms
ir neaiSkiais atvejais, siysti pacientus konsultuotis, hospitalizuoti, tirti ir kitoms sveikatos prieziiiros
paslaugoms gauti.

14. Informuoti pacientg apie jo sveikatos biikle, ligos diagnozg, gydymo galimybes ir rizika,
laukiamus rezultatus.

15. Apibendrinti ir analizuoti pacienty pasitilymus, praSymus, skundus dé¢l sveikatos
priezitiros.

Istaigos kokybés politika — saugi i paciento poreikius orientuota, tinkama, veiksminga,
efektyvi, laiku suteikiama ir priecinama asmens sveikatos priezilira, atitinkanti Siuolaikinio
medicinos mokslo ir praktikos pasiekimus.

2. VEIKLOS APRASYMAS
2.1. Istaigos vidaus struktiira

V3] Kvédarnos ambulatorijai priklauso Grimzdy medicinos punktas. VS| Kvédarnos
ambulatorija naudojasi patalpomis pagal panauda, duomenys pateikiami 1lentel¢je.

1 lentelé. Patalpos pagal panauda.
Eil. Nr. Pavadinimas, adresas Plotas m?

1. V3] Kvédarnos ambulatorija, K. Jauniaus g. 2B, LT-75347
Kvédarnos mstl., Silalés rajonas.

393,86 m?

2. Grimzdy medicinos punktas, K. Jauniaus g. 56, Grimzdy
kaimas, Kvédarnos senitinija, Silalés rajonas.

256,64 m?

2.2. Darbo uZmokes¢io dinamika (2021-2023 m. analizé)

2 lentelé. Darbo uzmokescio dinamika

2021 m. (€) 2022 m. (€) 2023 m. (€)
Administracija 1303,00 1216,00 1281,00
Gydytojai 1825,00 1956,00 2070,00
Slaugytojai 1420,00 1208,00 1270,00




2.3. Duomenys apie personala (2021-2023 m. analizé)

V3] Kvédarnos ambulatorijoje 2023 m. gruodzio 31 d. dirbo 15 darbuotojy, 1S jy 5 gydytojai,
4 slaugytojos. Vertinant darbuotojy ir uzimty etaty skaiciaus dinamikg 2021-2023 m., 2023 m. dirba
dvi gydytojos odontologés po 0,5 etato ir trys Seimos gydytojai. Duomenys pateikiami 2 lenteléje.

2 lentelé. Darbuotojy ir uzimty etaty skaiciaus dinamika 2021-2023 m.

Eil. | Pareigybiy /specialybiy 2021m. 2022 m. 2023m.
Nr. | pavadinimai
Fiziniy | Etaty Fiziniy | Etaty Fiziniy | Etaty
asmeny | skaiCius | asmeny | skaiius | asmeny | skaiius
1. | Gydytoju i$ viso, i§ ju: 3 3,3 3 3,3 5 3,3
1.1. | Seimos gydytojas 2 2,3 2 2,3 3 2,3
1.2. | Odontologas 1 1,0 1 1,0 2 1,0
2. | Slaugytojos iS viso, i$ ju: 8 7,25 8 7,25 7 6,25
2.1. | Vyriausioji slaugytoja 1 1,0 1 1,0 1 1,0
2.2. | Bendrosios praktikos 4 3,75 4 3,25 3 3,0
slaugytoja
2.3. | Odontologo padéjéja 1 0,75 1 0,75 1 0,75
2.4. | Akuseré 1 0,75 1 0,75 1 0,75
2.5. | Laboranté 1 0.75 1 0.75 - -
2.6. | Medicinos statistiké - 0.25 - 0.25 - -
2.7. | Medicinos registratore - - - - 1 0.75
3. | Kitas personalas 3 3,25 3 3,25 3 3,25
IS viso: 14 13,8 14 13,8 15 12,8

3. TEIKIAMU ASMENS SVEIKATOS PRIEZIUROS PASLAUGU ANALIZE

V3] Kvédarnos ambulatorijoje teikiamos $ios paslaugos:
1. Seimos medicinos (§eimos gydytojo).
2. Odontologijos (gydytojo odontologo).
3. Slaugos (bendruomenés slaugytojo, bendrosios praktikos slaugytojo, akuserio,
gydytojo odontologo padéjéjo).
4. Danty protezavimo.

3.1. PrisiraSiusiyjy pacienty skaicius (2021-2023 m. analizé)

2023 metais VS] Kvédarnos ambulatorija teiké pirmines asmens sveikatos priezitiros
paslaugas 2095 prisiraSiusiems gyventojams, i$ jy 1939 kaimo gyventojai. Prisiras¢ prie jstaigos
1985 gyventojai buvo drausti privalomuoju sveikatos draudimu, tai sudaré 92,1 % nuo visy prie
Jstaigos prisirasiusiy gyventojy.

Prisira$iusiyjy pacienty skaicius kasmet mazéja. Tam jtakos turi mazéjantis gimstamumas,
padidéjes mirtingumas, didé¢jantis 1§vykima deklaravusiy ar dél kity priezasciy socialiai nedrausty
pacienty skaiCius. Prisirasiusiy pacienty dinamika pateikiama 3 lenteléje.



3 lentelé. PrisiraSiusiyjy pacienty dinamika 2021-2023 m.

Metai IS viso Suaugusiy Vaiky Mirties atveju Nedrausty
pacienty skaicius skaicius skaicius pacienty
skaicius
2021 2291 2014 277 50 135
2022 2171 1919 252 44 120
2023 2095 1936 159 32 110
Pokytis -196 -78 -118 -18 -25

Vertinant gyventojy pasiskirstyma pagal amziaus grupes 2021-2023 metais, darome iSvada,
kad kasmet dél maze¢jancio gimstamumo maze¢ja vaiky skaicius, dél emigracijos ir mirtingumo mazeja
suaugusiyjy skaicius. Gyventojy pasiskirstymas pagal amziaus grupes pateiktas 4 lenteléje.

4 lentelé. Gyventojy pasiskirstymas pagal amziaus grupes 2021-2023 m.

Metai Iki % 1-7 | % | 8-17 % | 1834 | % 3549 % | 50-65m. | % Virs %

Im. m. m. m. m. 65 m.
2021 3 0,5 81 4 173 8 422 18 399 19 622 27 551 23
2022 5 0.1 81 4 166 8 358 20 375 19 624 29 562 19
2023 3 0,1 69 3 159 7,6 329 | 15,7 | 363 17.3 620 296 | 552 |263
3.2.Apsilankymy skaicius (2021-2023 m. analizé)
Biitinoji medicinos pagalba suteikta 3 gyventojams, neprisirasiusiems prie VS| Kvédarnos
ambulatorijos.

2023 m. pacienty apsilankymy skai¢ius pas Seimos gydytojus reik§mingai nesiskyrée lyginant
su 2021 - 2022 m. laikotarpiu.

Per vieng darbo dieng pas Seimos gydytojus uzregistruoti: 2023 m. - 47 apsilankymai,
2022 m. - 52 apsilankymai, 2021m. - 64 apsilankymai.

Vertinant sveikatos priezitiros paslaugy prieinamuma, nustatyta, kad pas Seimos gydytojus
laukimo trukmeé dél planinés pagalbos buvo vidutiniSkai 0-7 dienos, odontologa 0-7 dienos. D¢l
bitinosios pagalbos pacientai priitmami tg pacig dieng.

2023 m. buvo uzregistruota 76 Seimos gydytojy iSkvietimai j namus dél ligos.

2023 m. Seimos gydytojai pacienty namuose aplanké 113 pacienty, kuriems nustatytas

specialiyjy poreikiy lygis. Vieng pacientg vidutiniskai lanké 6-7 kartus per metus.

Slaugytojos pacienty namuose aplanké 67 pacientus, kuriems nustatytas specialusis
poreikis. Vieng pacientg vidutiniSkai lanke 8-11 kartus per metus.
Apsilankymy pas gydytojus dinamika pateikta 5 lenteléje.

5 lentelé. Apsilankymy pas gydytojus dinamika 2021-2023 m.

2021 m. 2022 m. 2023 m.
IS viso apsilankymy 14326 12862 11215
Pas Seimos gydytojus 12893 11869 10265
Pas odontologa 1433 993 950




3.3.Prevencinés paslaugos

2023 m. 7 pacientams diagnozuoti ankstyvosios stadijos piktybiniai navikai (2022 m. — 4
pacientams, 2021 m. — 4 pacientams). Prevenciniy programy vykdymo dinamika pateikta 6 lentel¢je.

6 lentelé. Prevenciniy programy vykdymo dinamika 2021-2023 m.

didelés rizikos grupei, programa

Programos Programos Programos
jivykdymas ivykdymas ivykdymas
Paslaugos pavadinimas skaiciais ir skaiciais ir skaiciais ir
procentais procentais procentais
2021 m. 2022 m. 2023 m.
Gimdos kaklelio piktybiniy Informavimas | 177/51% 94/42% 159/46%
naviky prevenciné programa
Ivykdymas 51/25% 25/13% 28/15%
Atrankiné mamografija dél Informavimas | 230/60% 230/60% 174/43%
kriities vézio programa
Ivykdymas - 44/23% 30/18%
Storosios Zarnos vézio ankstyvosios 214/47% 159/35% 250/52%
diagnostikos prevenciné programa
Priesinés liaukos vézio ankstyvosios 51/58% 40/30% 82/69%
diagnostikos programa
Asmeny, priskirty Sirdies ir kraujagysliy ligy | 245/42.% 256/47% 285/54%

V3] Kveédarnos ambulatorijos slaugytojos pagal Seimos gydytojy paskyrimus teikia paslaugas

pacienty namuose, duomenys pateikti 7 lenteléje.

7 lentelé. Slaugytojy paslaugos namuose

Paslaugos profilis Apsilankymy skaicius

2021 m. 2022 m. 2023 m.
Slaugytojos procediros namuose (kraujo paémimas tirti) 197 115 119
kaime
Slaugytojos procediiros namuose (kaime), praguly 450 102 54
profilaktika
Slaugytojos procediros namuose (kaime), lasinés infuzijos 660 496 154

Skatinamosioms paslaugoms priskiriama:

3.4.Skatinamosios paslaugos

vaiky iki

1 mety sveikatos prieziiira,

imunoprofilaktika vaikams, moksleiviy paruosimas mokyklai, slaugytojy procediiros namuose,
fiziologinio néStumo prieziiira, ankstyvoji piktybiniy naviky diagnostika, kraujo kreSumo sistemos
buklés jvertinimas, glikozilinto hemoglobino nustatymo paslauga, biitinosios medicinos pagalbos
suteikimas gyventojams, nejraSytiems ] jstaigos aptarnaujamy gyventojy sarasa, gydytojy ir
slaugytojy vizitai pas nejgalius asmenis.

3.5.Danty protezavimas




2023 m. 25 pacientai gavo danty protezavimo paslaugas, kompensuojamas i§ PSDF
biudzeto.

3.6.Profilaktiniai sveikatos patikrinimai

2023 m. profilaktiskai patikrinti 255 ikimokyklinio ir mokyklinio amzZiaus vaikai. Mokamy
profilaktiniy sveikatos patikrinimy suaugusiems atlikta 406 asmenims.

3.7.Sergamumas

Vaikai dazniausiai sirgo virSutiniy kvépavimo taky sistemos ligomis, vir§kinimo sistemos
ligomis, akies ir jos priediniy organy ligomis bei infekcinémis ligomis.

Suaugusieji dazniausiai sirgo virSkinimo sistemos ligomis, Sirdies ir kraujagysliy sistemos
ligomis, kvépavimo sistemos, urogenitalinés sistemos ligomis, jungiamojo audinio ir skeleto
raumeny sistemos ligomis bei psichikos ligomis.

3.8.Imunoprofilaktika

2023 m. 106 vaikams atlikti privalomi skiepai pagal skiepy kalendoriy. (2021 m. buvo
paskiepyti 149 vaikai, 2022 m. — 156 vaikai). Mokamomis vakcinomis nuo erkinio encefalito
paskiepyta 17 vaiky.

Nuo gripo pasiskiepytas 221 pacientas, tame tarpe vaiky nuo 5 iki 18 m. nebuvo.
Mokamomis vakcinomis nuo erkinio encefalito suaugusiyjy paskiepyta 191.

3.9.Istaigos gery darbo rezultaty rodikliai

Ligoniy kasos jstaigos veiklg vertina pagal nustatytus gery darbo rezultaty rodiklius: vaiky
(iki 18 mety) priezitiros intensyvumg (apsilankiusiy vaiky dalis 91,78% palyginti su bendru
prisirasiusiy vaiky skai¢iumi), suaugusiy pacienty prieziliros intensyvuma (apsilankiusiy suaugusiy
dalis 74,37 % palyginti su bendru prisirasiusiyjy suaugusiyjy skai¢iumi), gimdos kaklelio ir kriity
piktybiniy naviky prevenciniy priemoniy programos vykdyma, priesinés liaukos vézio ankstyvosios
diagnostikos programos vykdyma, serganciyjy arterine hipertenzija, cukriniu diabetu, bronchine
astma, Sizofrenija hospitalizacijos intensyvuma, vaiky profilaktinio odontologinio tikrinimo
intensyvuma.

Galima pasidziaugti, kad pagal vaiky (iki 18 m.) ir suaugusiyjy prieziiiros intensyvuma,
priesinés liaukos vézio ankstyvosios diagnostikos programos vykdyma, serganciyjy arterine
hipertenzija hospitalizacijos intensyvuma jstaigos veikla vertinama labai gerai ir gerai.

Daugiau démesio reikéty skirti vaiky (iki 18 m.) profilaktinio odontologinio tikrinimo
programos vykdymui.



4. INFORMACINIUY TECHNOLOGIJU DIEGIMO IR PLETROS LYGIS 2023 M.

Istaigoje yra 10 kompiuterizuoty darbo vietos su interneto prieiga. Pastoviai atnaujinama
Jstaigos internetiné svetainé, kurioje pateikiama aktuali informacija pacientams ir darbuotojams.

5. KORUPCIJOS PREVENCIJA

V3] Kvédarnos ambulatorijoje korupcijos pasireiskimo tikimybé egzistuoja, nes jstaigos
veikla yra susijusi su leidimy, nuolaidy, lengvaty ir kitokiy papildomy teisiy suteikimu ar
apribojimu, priimamy sprendimy, kuriems nereikia kitos valstybés ar savivaldybés jstaigos
patvirtinimo. Pastarieji  kriterijai  ambulatorijos veikloje konkreciai gali pasireiksSti
kompensuojamyjy vaistiniy preparaty ir medicinos pagalbos priemoniy skyrime ir nedarbingumo
pazyméjimy ar kity pazymy iSdavime.

Siekiant uzkardyti auks$c¢iau nurodyty korupcijos apraisky atsiradimg VS] Kvédarnos

ambulatorijos vyriausiojo gydytojo 2020m. vasario 25 d. jsakymu Nr. T-4 buvo patvirtinta V§]
Kvédarnos ambulatorijos 2021-2023 mety korupcijos prevencijos programa ir jos jgyvendinimo
priemoniy planas. Vykdant minéta korupcijos prevencijos plang, VSI Kvédarnos ambulatorijos
tinklapyje www.kvedarnosambulatorija.lt bei kitose ambulatorijos informacijos skelbimo vietose
buvo patalpinti teisés aktai ir kiti informaciniai praneSimai antikorupcine tematika, sudaryta
galimybe V§] Kvédarnos ambulatorijos pacientams teikti anoniminius praneSimus el. pastu ar
telefonu dél korupcijos apraiSky. VSI Kvédarnos ambulatorijos darbuotojai supazindinti su
antikorupciniais teisés aktais.
V3] Kvédarnos ambulatorijos informaciniuose stenduose, interneto svetaingje skelbiami pasitikejimo
telefonai ir nuorodos, STT kontaktai. Skelbiama informacija, kaip elgtis susidiirus su korupcijos
apraiSkomis. Visi gydytojai uzpildé viesyjy ir privaciy interesy deklaracijas. [staigos vieSyjy pirkimy
komisijos nariai uzpildé nesaliSkumo deklaracijas ir konfidencialumo pasizadéjimus, pagal vieSyjy
pirkimy jstatymg ir jo vélesnius pakeitimus, kurie yra atnaujinami pasibaigus kalendoriniams
metams. Darbuotojai supazindinti pasirasytinai su VS] Kvédarnos ambulatorijos darbuotojy elgesio
kodeksu. Pravesti mokymai darbuotojams 2023 m. kovo, liepos, rugséjo ir lapkri¢io men. ,,Korupcija
ir jos prevencija sveikatos apsaugos srityje®. Atliktos 3 anketinés pacienty apklausos korupcijos
prevencijos klausimais (2023 m. vasario, geguzés ir rugs€jo mén.). Atlikta viena darbuotojy
anonimin¢ apklausa (2023 m. gruodzio mén.).Pastebima, kad auga pacienty sgmoningumas.
Dauguma mano, kad kySio davimas yra nusikaltimas ir kreiptysi | atitinkamas tarnybas. Su pacienty
ir darbuotojy apklausos rezultatais supazindinami pasirasytinai visi darbuotojai. Dovany gauty pagal
tarptautinj protokolg ar tradicijas, bei reprezentacijai skirty dovany perdavimo, vertinimo,
registravimo ir eksploatavimo tvarka patvirtinta vyr. gydytojo jsakymu ir pasirasytinai supazindinti
darbuotojai. Vyr. gydytojo jsakymu yra patvirtinta paramos gavimo ir suteikimo tvarka, korupcijos
prevencijos politika. Vyr. gydytojo isakymu patvirtinta korupcijos prevencijos politika visi
darbuotojai supazindinti pasirasytinai. Vyr. gydytojo isakymu patvirtinta informacijos pagal Lietuvos
Respublikos praneséjy apsaugos jstatymo teikimo tvarka ir paskirtas atsakingas asmuo. Vyr. gydytojo
jsakymu patvirtinta paramos inicijavimo, gavimo ir teikimo apskaitos ir vieSinimo tvarka.
Konstatuotina, kad per analizuojamajj laikotarpj nenustatyta né vieno korupcijos pasireiskimo fakto.
Atskiry padaliniy ar darbuotojy, kuriy veikloje yra galimas korupcijos pasireiSkimas, darbas yra
pakankamai kontroliuojamas, kurj atliecka VS] Kvédarnos ambulatorijos Gydymo taryba, Slaugos
taryba, Medicinos etikos komisija, Gydytojy konsultaciné komisija, vidaus auditorius. Be to,
kasdienine darbuotojy veiklos kontrole, vadovaujantis VS] Kvédarnos ambulatorijos 2012-11-27
jsakymu Nr. T-27 patvirtintais pareiginiais nuostatais jgyvendina sau pavaldziy ar kuruojamy
darbuotojy atzvilgiu: Vyriausiasis gydytojas, vyriausioji buhalteré, vyriausioji slaugytoja.



http://www1.sodra.lt/Litlex/#32z
http://www1.sodra.lt/Litlex/#32z
http://www1.sodra.lt/Litlex/#33z
http://www1.sodra.lt/Litlex/#33z
http://www1.sodra.lt/Litlex/#33z
http://www.kvedarnosambulatorija.lt
http://www.tauragespspc.lt/
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6. FINANSINE ANALIZE
6.1. Bendroji dalis

V3] Kvédarnos ambulatorija jregistruota 1997 m. lapkricio 3 d.

Ne pelno jregistravimo pazyméjimo Nr. VS] 97/8.

V3] Kvédarnos ambulatorija — pagal Sveikatos priezitiros nustatyta nomenklatiirg yra
nacionalinés sveikatos prieziiiros ne pelno jstaiga, teikianti pirminés asmens sveikatos priezitiros
paslaugas pagal sutartis su uzsakovais.

V§] Kvédarnos ambulatorijos steigéjos — Silalés rajono savivaldybés taryba.

Vs] Kveédarnos ambulatorijos struktiira: ambulatorija ir Grimzdy medicinos punktas.

V3] Kvédarnos ambulatorija teikia pirminio lygio medicinos paslaugas 2095

gyventojy.
Vidutinis sgrasinis 2023 metais dirbanciyjy skaicius 15 darbuotojy.

6.2. Apskaitos politika

1. V8] Kvédarnos ambulatorijos buhalterinés apskaitos vadovas (toliau — apskaitos
vadovas) parengtas vadovaujantis Lietuvos Respublikos buhalterinés apskaitos jstatymu, Lietuvos
Respublikos vieSojo sektoriaus atskaitomybés jstatymu, VieSojo sektoriaus apskaitos ir finansinés
atskaitomybes standartais (toliau — VSAFAS) ir kitais teisés aktais.

2. Apskaitos vadovo tikslas — padéti VS| Kvédarnos ambulatorijai parengti savo
buhalterinés apskaitos vadova, atsizvelgiant i veiklos ypatumus, VSAFAS ir kity teisés akty
reikalavimus.

3. Apskaitos vadove pateikti VSAFAS nuostaty praktinio taikymo nurodymai ir
rekomendacijos VS] Kvédarnos ambulatorijai kaip tvarkyti buhaltering apskaita pagal kaupimo
principa ir kaip parengti finansiniy ataskaity rinkinj:

3.1.  apskaitos politika, taikytina biudZetinése jstaigose pagal VSAFAS;

3.2. Dbuhalterinés apskaitos registry sudarymo ir buhalterinés apskaitos organizavimo
nurodymai;

3.3. finansiniy ataskaity rinkinys ir ataskaity sudarymo reikalavimai;

3.4. buhalterinés apskaitos tvarky aprasai, kuriuose pateikti biudZetiniy jstaigy galimy
tkiniy operacijy ir @ikiniy jvykiy registravimo buhalterinéje apskaitoje detaliis nurodymai;

3.5. saskaity planas.

4. 2023 m. finansinés ataskaitos parengtos vadovaujantis VSAFAS reikalavimais.

5. Istaigoje nematerialusis turtas apskaitomas vadovaujantis 13-u VSAFAS.
Nematerialusis turtas apskaitoje pripazistamas, isigijimo verte, finansinése ataskaitose yra
parodomas jsigijimo savikaina, atémus sukauptg amortizacijg ir nuverté€jima, jei jis yra.

Nematerialiojo turto naudingo tarnavimo laikas nustatytas atsizvelgiant j sutartis ar kitas
juridines teises, neturi biiti ilgesnis uz juridiniy teisiy galiojimo laikotarpj. Kitam nematerialiajam
turtui V§] Kveédarnos ambulatorijai taiko nematerialiojo turto amortizacijos normatyvus, patvirtintus
teisés akty nustatyta tvarka.

Nematerialiojo turto apskaitos tvarka ataskaitiniais metais, keista nebuvo.

6. Istaigoje ilgalaikis materialusis turtas apskaitomas vadovaujantis 12-u VSAFAS.
Ilgalaikis materialusis turtas pripaZjstamas ir registruojamas apskaitoje, jei jis atitinka ilgalaikio
materialiojo turto savoka ir VSAFAS nustatytus ilgalaikio materialiojo turto pripazinimo kriterijus,
kai minimali vert¢ ne mazesné kaip 500,00 eury. Isigytas ilgalaikis materialusis turtas pirminio
pripazinimo momentu apskaitoje registruojamas jsigijimo savikaina, o ataskaitose rodomas likutine
verte. Ilgalaikio materialiojo turto nudévimoji verté yra nuosekliai paskirstoma per visa turto



11

naudingo tarnavimo laika. Ilgalaikio materialiojo turto vieneto nusidévejimas pradedamas skaiciuoti
nuo kito ménesio, kai turtas pradedamas naudoti, pirmos dienos. Nusidévéjimas nebeskaiiuojamas
nuo kito ménesio, kai naudojamo ilgalaikio materialiojo turto likutiné¢ verté¢ sutampa su juo
likvidacine verte, kai turtas perleidZziamas, nuraSomas arba kai apskai¢iuojamas ir uzregistruojamas
to turto vieneto nuvertéjimas, lygus jo likutinés vertés sumai, pirmos dienos. Ilgalaikio materialiojo
turto nusidévéjimas skaiCiuojamas taikant tiesiogiai proporcingg (tiesinj) pagal konkrecius
materialiojo turto nusidévéjimo normatyvus, patvirtintus teisés akty nustatyta tvarka.

Ilgalaikio materialiojo turto apskaitos politika ataskaitiniais metais, keista nebuvo.

7. Istaigoje atsargos apskaitomos vadovaujantis 8-u VSAFAS. Atsargos jvertinamos
isigijimo (pasigaminimo) savikaina, o sudarant finansines ataskaitas — isigijimo (pasigaminimo)
savikaina ar gryngja galimo realizavimo verte, atsizvelgiant kuri i§ jy mazesné. Atsargy
sunaudojimas apskaitoje registruojamas pagal nuolat apskaitomy atsargy biida, kai buhalterinéje
apskaitoje registruojama kiekviena su atsargy sunaudojimu arba pardavimu susijusi operacija.
Ukinio inventoriaus verté i$ karto jtraukiama j sagnaudas. Naudojamo inventoriaus kiekiné apskaita
tvarkoma nebalansinése sgskaitose.

8. Finansinis turtas apskaitomas vadovaujantis 17-u VSAFAS. V3] finansinis turtas yra
skirstomas ilgalaikj ir trumpalaik]j. Jstaiga ataskaitiniame laikotarpyje netur¢jo ilgalaikio finansinio
turto bei finansiniy jsipareigojimy

9. Istaigos atsiskaitomoji valiuta — Eurai.

10. Gautinos sumos pirminio pripazinimo metu yra jvertinamos jsigijimo savikaina.

11. Istaigoje kitos pajamos apskaitomos vadovaujantis 10-u VSAFAS.

12. Sanaudos apskaitomos vadovaujantis 11-u VSAFAS. Sanaudos apskaitoje pripazjstamos
vadovaujantis kaupimo ir palyginamumo principais tuo ataskaitiniu laikotarpiu, kai uzdirbamos su
jomis susijusios pajamos, neatsizvelgiant j pinigy iSleidimo laika.

6.3. Nematerialusis turtas

Informacija apie nematerialiojo turto vertés pasikeitima per ataskaitinj laikotarpj
pateikiama pagal 13-o0 standarto nustatytg forma, P3.

Istaigos veikloje naudojama programiné jranga, kurios jsigijimo vert¢ 1140,00 eury
visiskai amortizuota, ta¢iau naudojama.

6.4. Ilgalaikis nematerialusis turtas

6.4.1 Informacija apie materialiojo turto balansinés vertés pasikeitimg per ataskaitinj
laikotarpj pateikiama pagal 12-o standarto nustatyta forma Nr. P4.

6.4.2. Istaiga per ataskaitinj laikotarpj neatlygintinai gavo materialiojo turto uz 5639,00 eury.

6.4.3. NuraSyta jstaigos veikloje nebenaudojamo turto per ataskaitinj laikotarpj nebuvo.

6.4.4. Istaiga neturi pagal finansinés nuomos sutartis jsigyto materialiojo turto.

6.4.5. Istaiga neturi Zemes, pastaty, nekilnojamy kultiiros vertybiy.

6.5. Investicijos j ne nuosavybés vertybinius popierius, per vienerius metus gautinos
sumos, kitas finansinis turtas ir iSankstiniai apmokéjimai, kai kurios mokétinos sumos

6.5.1. Istaiga iSankstiniy apmokeéjimy tiekéjams ataskaitinio laikotarpio pabaigoje netur¢jo.
6.5.2. Istaiga neturi finansinio turto, iSreikSto uzsienio valiutomis.
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6.5.3. Istaiga pateikia informacija apie per vienerius metus gautinas sumas pagal 17-o
standarto naudojama forma P10.

6.5.4. Per vienerius metus gautiny sumy uz suteiktas paslaugas balansiné verté laikotarpio
pabaigoje 28687,00 eurai.

6.5.5. Istaiga neturi gautiny sumy, kurioms per ataskaitinj laikotarpj buvo pripazintas
nuvertéjimas.

6.5.6. Istaiga neturi ilgalaikiy terminuoty indéliy.

6.5.7. Istaiga turi pinigy banko sgskaitoje ir kasoje, informacija pateikiama pagal 17-o0
standarto naudojamg formg P11.

6.5.8. Informacija apie jstaigos pinigy srautus pateikiama pinigy srauty ataskaitoje pagal 5-
o standarto 2 priedo reikalavimus.

6.5.9. Istaiga neturi finansinio turto.

6.5.10. Istaiga pateikia informacija apie kai kuriy moketiny sumy balansing verte paskutine
ataskaitinio laikotarpio dieng pagal 17-3 standartg 12 priede. Skola tiekéjams sudaro 3913,00 eurai.

6.6. Atsargos

6.6.1. Istaiga pateikia informacijg apie balansing atsargy verte¢ 8-o standarto 1 priede,
pastaba Nr. P8.

6.6.2. Per ataskaitinj laikotarpj jsigyta atsargy uz 20878 eury.

6.6.3. Nemokamai gauta 5639,00 eurai.

6.6.4. Per ataskaitinj laikotarpj sunaudota veikloje atsargy verté —14229,00 eurai.

6.7. Nuoma, finansiné nuoma (lizingas) ir panauda

6.7.1. Istaiga neturi turto, jsigyto finansinés nuomos bidu.

6.7.2 Pagal panaudos sutartis gauto turto pradiné verté paskuting ataskaitinio laikotarpio
dieng sudaré 152401,00 euras, tame skaiciuje:

6.7.3. I% Silalés savivaldybés 148118,00 eurai;

6.7.4. I$ LR moksly universiteto ligoninés Kauno klinikos 4283,00 eurai.

6.7.5. Turtas, gautas pagal panaudos sutartis, apskaitomas nebalansinése saskaitose.

6.8. Grynasis turtas

6.8.1. Ataskaitiniais metais Dalininky kapitalas sudaré 1546,00 eurai.

6.8.2. Ataskaitiniy mety pervirSis sudaré¢ 896,00 eury.

6.8.3. Informacija apie grynajj turtg pateikta grynojo turto pokycio ataskaitoje pagal 4-o
standarto reikalavimus.

6.9. Kitos pagrindinés veiklos pajamos

6.9.1 Pateikiama informacija apie pagrindinés veiklos kitas pajamas pagal 10-o standarto 2
priede pateikta formg, pastaba Nr. 21.

6.9.2 Suteikty paslaugy pajamos apmokamos 1§ ligoniy kasy sudaré 343341,00 eura.

6.9.3 Paslaugos, kurias apmoka fiziniai asmenys sudaré 27062,00 eurus.
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6.10. Segmentai

6.10.1. Pateikiama ataskaitinio laikotarpio ataskaita pagal 25-o0 standarto priede nustatyta
forma, pastaba Nr. P2.

6.10.2. Istaigoje ataskaitiniais metais pajamos, sgnaudos, turtas, finansavimo sumos,
isipareigojimai ir pinigy srautai priskiriami prie sveikatos apsaugos segmento.

6.11. Finansinés buklés ataskaita

6.11.1. Detalizuojamos Sios finansinés buklés ataskaitoje pateiktos sumos:
6.11.1.1. masiny ir jrengimy balansiné verté¢ — 62798,00 eury;

6.11.1.2. transporto priemoniy — 77,00 eurai;

6.11.1.3. gautinos sumos uz suteiktas paslaugas sudaro — 28687,00 eurai.

6.12. Veiklos rezultaty ataskaita

6.12.1. Detalizuojamos Sios veiklos rezultaty ataskaitoje pateiktos sumos:
6.12.1.1. Ataskaitinio laikotarpio pagrindinés veiklos pajamos —383548,00 eurai.
6.12.1.2. Ataskaitinio laikotarpio pagrindinés veiklos sanaudos:

6.12.1.2.1. darbo uzmokescio ir socialinio draudimo sgnaudos — 304823,00 eury;
6.12.1.2.2. nusidévéjimo ir amortizacijos sgnaudos —5975,00 eurai;

6.12.1.2.3. komunaliniy paslaugy —12996,00 eurai;

6.12.1.2.4. kvalifikacijos kélimo — 514,00 eurai,

6.12.1.2.5. paprastojo remonto — 2322,00 eurai;

6.12.1.2.6. sunaudoty ir parduoty atsargy savikaina — 8590,00 eury;

6.12.1.2.7. kity paslaugy — 47432,00 eurai.

7. VIDAUS MEDICINOS AUDITO VEIKLA

V3] Kvédarnos ambulatorijoje per 2023 m. jvyko 2 vidaus audito posédziai. Du kartus
metuose buvo vykdoma anoniminé pacienty apklausa.

8. VIESOSIOS ISTAIGOS KVEDARNOS AMBULATORIJOS PERSPEKTYVOS,
ATEITIES PLANAI IR PROGNOZES

e Mazinti prie jstaigos prisiraSiusiy gyventojy sergamuma, ligotuma, nejgaluma ir
mirtinguma.

e [lginti gyvenimo trukme bei gerinti jo kokybe.

e Gerinti teikiamy paslaugy prieinamuma, saugumg ir kokybe.

e Diegti naujas informacines technologijas.

¢ Didinti Gikinés — finansinés veiklos efektyvuma.

e Siekti geriausio galutinio poveikio paciento sveikatai, minimalios rizikos bei maksimalios
naudos pacientui.

e Orientuoti sveikatos prieziiirg i paciento poreikius ir liikescius.
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e Nuolat kelti personalo kvalifikacijg ir profesionaluma.

e UZtikrinti darbuotojy ir pacienty bendravimg ir bendradarbiavima lygiaverte partneryste ir
abipuse pagarba pagrjstais principais.

e Teikti pacientams pakankamga ir iSsamig informacijg apie jstaigoje teikiamas sveikatos
priezitiros paslaugas.

e Suteikti galimybg pasirinkti Seimos gydytoja.

e Salinti visas klifitis, trukdan¢ias pacientams gauti savalaikes ir kokybiskas sveikatos
prieziiiros paslaugas.

o Teikti efektyvias, saugias ir veiksmingas sveikatos priezitiros paslaugas (diagnostikos,
gydymo, slaugos ir kt.) savo kompetencijos ir galimybiy ribose, o esant medicininéms indikacijoms
ir neaiskiais atvejais, siysti pacientus konsultuotis, hospitalizuoti, tirti ir kitoms sveikatos priezitiros
paslaugoms gauti.

¢ Informuoti pacientg apie jo sveikatos biikle, ligos diagnoze, gydymo galimybes ir rizika,
laukiamus rezultatus.

e Apibendrinti ir analizuoti pacienty pasitilymus, praSymus, skundus dél sveikatos prieziiiros.

9. VADOVO ATASKAITA

V§] Kvédarnos ambulatorijos vyr. gydytojas — Tomas Siaudinis.

ISsilavinimas — 2001 m. baigé Vilniaus universiteta.

Istaigai vadovauja nuo 2020 mety.

Istaigos vyriausiojo gydytojo bruto darbo uzmokestis 2023 m. sudaré¢ —10564,00 €.

8 lentelé. Vadovo veikla 2023 m.

Atlikta jvairiy priemoniy Priemoniy pavadinimai
Dalyvauta pasitarimuose 1. Vyksta gamybiniai susirinkimai.
Stebétojy tarybos posédziai. Gydymo tarybos
susirinkimai.

2. Dalyvauta Savivaldybés tarybos
posédziuose, Sveikatos komiteto, audito
posédziuose. Finansy ir gydymo jstaigos
veiklos ataskaity svarstyme, Savivaldybeés
tarybos sesijoje.

Rengta pasitarimy, posédziy, mokymy Kvédarnos senitinijoje pasitarimas dél
sergamumo ir ligy profilaktikos klausimais.
V3] Kvédarnos ambulatorijos sienlaikrastyje
skelbiama informacija prevenciniy ligy
klausimais, sveikos gyvensenos klausimais ir
visa kita aktuali informacija.

Kelta vadovo kvalifikacija 1. Imonés vadovo, vykdancio darbuotojy
saugos ir sveikatos tarnybos funkcijas.

2. Istaigy ir organizacijy vadovy
priesgaisrinés saugos mokymo programa.
ISleisti jstaigos vadovo jsakymai 2023 metais parengti ir patvirtinti jsakymai:

1. Tvarkomosios organizacinés veiklos
klausimais — 5

2. Personalo klausimais — 9

3. Atostogy klausimais — 19;

4. Komandiruoc¢iy klausimais — 2.
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Kokiuose projektuose dalyvauta stengiantis Dalyvauta prevenciniy ligy programoje.
pritraukti 1éSy jstaigos veiklai
Dalyvauta visuomeninéje veikloje Dalyvauta seniiinijos ataskaitiniame
susirinkime.
Organizavome $varos akcija ,,Darom 2022,

10. SIEKTINU VEIKLOS UZDUOCIU IGYVENDINIMAS

V3] Kvédarnos ambulatorijos veiklos rezultaty vertinimo rodikliy 2023 mety siektiny
reikSmiy jvertis pateikiamas 9 lentel¢je.

9 lentelé. Siektiny reikSmiy jvertis.

Indikatorius Faktiné Siektina reikSmé | Siektina Ivertis
reikSmé kryptis

Finansinis rezultatas 875 0 Dideéti

Sanaudy darbo uzmokesciui dalis % 73 95 Didéti 0,5

Sanaudy valdymo islaidoms dalis % 7,8 7 Mazéti 1

Finansiniy jsipareigojimy dalis 0,01 0,1 Mazéti 1

Papildomy finansavimo Saltiniy 1 2 Dideti 0

pritraukimas vnt.

Pacienty pasitenkinimas jstaigos 0,7 0,9 Didéti 0,5

teikiamomis asmens sveikatos
priezitiros paslaugomis

Istaigos taikomos kovos su 1 1 Dideéti 1
korupcija priemones.

IT diegimo ir plétros lygis 2 1 Dideéti 1
Kritinis likvidumo rodiklis (balai) 11 0,8 Didéti
Konsoliduoty viesyjy pirkimy 2 2 Didéti 1
skaiCius, (vienetai)

Istaigos jgyvendinty veikly, skirty 1 1 Didéti 1
darbuotojy psichologiniai gerovei

kurti

Darbo uzmokescio dalis profesinés 0,2 0,05 Didéti 1

kvalifikacijos tobulinimui
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