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PRITARTA

Silalés rajono savivaldybés tarybos
2021 m. d. sprendimu
Nr.

UZDAROSIOS AKCINES BENDROVES , SILALES SILUMOS TINKLAI“
DIREKTORIAUS 2020 METU VEIKLOS ATASKAITA

Akciniy bendroviy steigima, taip pat uZdaryjy akciniy bendroviy steigimg, bendroviy
reorganizavima bei likvidavima, valdyma, akcininky teises ir pareigas reglamentuoja Lietuvos
Respublikos akciniy bendroviy jstatymas.

UAB ,Silalés gilumos tinklai* direktoriaus 2020 m. veiklos ataskaita paruoSta vykdant
Lictuvos Respublikos jmoniy finansinés atskaitomybés, Lietuvos Respublikos  jmoniy
konsoliduotos finansinés atskaitomybés, Lietuvos Respublikos akciniy bendroviy jstatymy
nuostatas, vadovaujantis Silalés rajono savivaldybés tarybos 2018 m. birzelio 28 d. sprendimu Nr.
T1-167 ,,Dél Silalés rajono savivaldybés kontroliuojamy (valdomy) uzdaryjy akciniy bendroviy
pasiekty veiklos tiksly atitikties joms nustatytiems veiklos tikslams vertinimo tvarkos apra$o
patvirtinimo* bei atsiZvelgiant j Silalés rajono savivaldybés administracijos 2018 m. gruodZio 21 d.
rastu Nr. B3-1867(5.16E) ,,D¢l Bendrovés veiklos strategijos projekto derinimo® suderintg UAB
Silalés silumos tinklai* 2018-2022 m. veiklos strategijos projekto numatytus einamyjy mety tiksly
1gyvendinima.

) I SKYRIUS
IMONES TIKSLAI IR PAGRINDINES VEIKLOS KRYPTYS

1997 m. liepos 01 d. restruktirizavus AB . Lietuvos energija®, SP UAB , Silalés Silumos
tinklai“ tapo SP UAB , Klaipedos energija“ filialu. 1998 m. rugséjo 30 d. UAB _Silalés $ilumos
tinklai* (toliau — Bendrové) pradéjo veiklg kaip savarankiska jmoné, kurios kodas juridiniy asmeny
registre — 176502533, buvein¢ Maironio g. 20B, Silalé, tel. 8-449-74491, el. paSto adresas
info(wsilalesst.lt, interneto tinklapis www.silalesst.lt.

2020 m. gruodzio 31 d. jstatinis kapitalas yra 2 004 210,30 (du milijonai keturi tiikstanéiai du
Simtai deSimt eury ir trisde§imt centy) eury. Bendrovés jstatinis kapitalas padalytas j 691 107 (3esis
Simtus devyniasdeSimt vieng tikstantj vieng §imtg septynias) paprastgsias vardines akcijas. Akcijos
nominali verté yra 2,90 (du eurai devyniasde§imt centy) eury. Visos akcijos yra nematerialios,
nuosavybés teisé priklauso Silalés rajono savivaldybeés tarybai. Kickviena visidkai apmokéta akcija
ja turin¢iam akcininkui Bendrovés visuotiniame akcininky susirinkime suteikia vieng balsa.

Bendrove 2020 m. gruodZio 31 d. savy akeijy, filialy ir atstovybiy neturi.

Bendrove yra ribotos turtinés atsakomybés jmoné.

AukSCiausias Bendrovés valdymo organas yra visuotinis akcininky susirinkimas.

Kolegialaus valdymo organo — valdybos jgaliojimai at3aukti Silalés rajono savivaldybés
Administracijos direktoriaus 2018 m. birzelio 25 d. jsakymu Nr. DIV-757 ,.Dél uzdarosios akcinés
bendrovés ,,Silalés §ilumos tinklai* valdybos atSaukimo ir jstaty patvirtinimo®.

Bendrove turi vienasmenj valdymo organa bendrovés vadova — direktoriy. Silalés rajono
savivaldybés administracijos direktoriaus 2020 m. lapkrigio 3 d. jsakymas Nr. DIP - 649 (6.13E)
,»D€l Donato Grigalio papildomo darbo®.

Pagrindiné Bendroves veikla — Silumos energijos termofikaciniu vandeniu gamyba, tiekimas
(paskirstymas) ir pardavimas (patalpy Sildymui, karito vandens ruoSimui). Veikla licencijuota,
prieziirg vykdo Valstybiné energetikos reguliavimo taryba. Licencija iSduota tiekti Siluma
Licencijos turétojo nuosavybes teise ar kitais teisétais pagrindais valdomais $ilumos perdavimo
tinklais Silalés rajono savivaldybéje - Silalés miesto teritorijoje, Kvédarnos, Pajirio, Kaltinény ir
Laukuvos miesteliy teritorijose, Siauduvos bei Zadeikiy kaimy teritorijose, i§skyrus kitose Silalés
rajono savivaldybés ar Valstybinés kainy ir energetikos kontrolés komisijos i§duotose licencijose
apibréZtas teritorijas.




Kita veikla:
o atsiskaitomujy karsto vandens apskaitos prietaisy aptarnavimas:
. nuo 2013 m. rugpjtiio 29 d. Silalés rajono savivaldybés tarybos sprendimu Nr. T1-

222 .Del Silalés rajono savivaldybés energinio efektyvumo didinimo daugiabucivose namuose
programos patvirtinimo ir administratoriaus skyrimo* (toliau — Programa) Bendrové vykdo
Programos jgyvendinimo administravima; .

. Sildymo ir karSto vandens sistemy eksploataciné priezitira atlickama pagal sudarytas
sutartis su juridiniais asmenimis. Siai veiklai vykdyti turimi Valstybinés energetikos inspekcijos
iSduoti atestatai eksploatuoti §ilumos bei elektros jrenginius.

Daugiabu¢iy gyvenamyjy namy $ildymo ir karsto vandens tiekimo sistemy priezitirg vykdo
UAB ,Mano bistas vakarai®. Siekiant didinti $ilumos iikio investicinés aplinkos stabilumg,
konkurencingumg bei $ilumos kainodaros skaidrumg nuo 2014 m. Valstybinei energetikos
reguliavimo tarybai teikiami reguliavimo apskaitos duomenys pagal Silumos kainy nustatymo
metodikoje (toliau — Metodika) jtvirtintus  apskaitos atskyrimo ir sgnaudy paskirstymo
reikalavimus, priskirdama pajamas, sanaudas bei Isipareigojimus atskiriems verslo vienetams bei
atskleisdama Silumos energijos sanaudy formavima atskiroms centralizuotoms $ilumos tiekimo
(toliau — CST) sistemoms.

2020 m. gruodZio 31 d. Bendrovéje dirbo 34 asmenys (2019m. - 38). Valdymo struktiira,
antikorupciné programa pateikta Bendrovés internetiniame puslapyje www.silalesst.lt .

II SKYRIUS
INFORMACIJA APIE TIKSLY JGYVENDINIMA

UAB ,.Silalés silumos tinklai, pagal realizuojamos $ilumos kiekj (kai realizuojama maziau
nei 25 tiokst. MWh $ilumos), priskirta V $ilumos tiekimo jmoniy grupei (UAB ,,Fortum Joniskio
energija“, UAB ,Nemen¢inés komunalininkas®, Balterma ir ko, UAB, Pravieniskiy pataisos namai
— atviroji kolonija, UAB , Litesko* fil. »Marijampolés §iluma®“ Sargénuose, UAB ,,Sakiq Silumos
tinklai®, UAB ,,Pakruojo $iluma®, VSI ., VelZio komunalinis Gkis“, UAB ,Litesko® fil. , Kelmes
Siluma®“, UAB ,Moléty $iluma®™, UAB . Silalés silumos tinklai* UAB »Litesko® fil. ,,Marijampolés
Siluma* Kazly Riidoje, UAB ,,Birstono $iluma®, UAB »Lazdijy Siluma®, UAB ,,Skuodo $iluma®), o
pagal gamtiniy dujy kiekj kuro struktiiroje (kai gamtines dujos sudaro 0-25 proc.) priskirta D
pogrupiui.

Bendrové valdo dvi CST sistemas, i§ kuriy Siluma tieckiama Silalés miesto, Kveédarnos,
Pajurio, Kaltinény, Laukuvos miesteliy bei Zadeikiy ir Laukuvos senidinijy vartotojams. Viso
Siluma tickiama i§ 10-ties katiliniy, katilinése eksploatuojami 27 katilai, bendrai instaliuota galia
Silumos gamybai 24,77 MW.

CST sistema — S1, kuriai priskirta katiliné Nr. 1, esanti Pilies g.1, Vingininky k., Silalés .
sav. pagamina ir realizuoja daugiau kaip 10 GWh $ilumos per metus, todél priskiriamas turtas,
Isipareigojimai, pajamos ir sgnaudos kaip atskirai sistemai. Sistemai priklauso 10185,8 metry
eksploatuojamy Silumos tinkly (tame skai¢iuje 856 m. $ilumos tinkly, jungian¢iy katiling Nr. 2,
esanCig Vytauto Didziojo gatvéje g. 23).

CST sistema —S2 . kuriai priskiriamos katilinés: Nr. 3, esanti Kvédarnoje Miskelio g. 3, Nr. 4,
esanti Pajlirio miestelyje, Dariaus ir Giréno g. 35, Nr. 5 Kaltinény Aleksandro Stulginskio
gimnazijos katiliné, esanti Vamiy g. 22, Kaltinény mst., Nr. 6 Laukuvos Norberto Véliaus
gimnazijos katiling, esanti Varniy g. 10A, Nr. 7 Laukuvos senifinijos Siauduvos k. katiling, esanti
Sventupio g. 3, Siauduvoje, Laukuvos sen., Nr. 8 Kvedarnos Kazimiero Jauniaus gimnazijos
katiling, esanti Silalés g. 37, Kvedarnos mst., Nr. 9 Zadeikiy seniiinijos katiling, esanti Sauklidkes g.
15, Zadeikiy k., Silalés r. sav. bei Nr. 10 Kaltinény senifinijos katiliné, esanti Varniy g. 19,
Kaltinény mst., Silalés r. sav.

Min¢tuose Silumos gamybos Saltiniuose realizuojama maziau kaip po 10 GWh &ilumos per
metus, tode¢l priskirtas turtas, jsipareigojimai, pajamos ir sanaudos apjungiamos kaip viena sistema.
Sistemos eksploatuojamy tinkly ilgis — 2025,3 metrai (Kvédarnos miestelyje - 1416,1 metry, Pajiirio
mietelyje - 171 metrai (Katilinés Nr. 4) bei Laukuvos Norberto Veliaus 115 metrai, Kaltinény
Aleksandro Stulginskio gimnazijos 111,2 metrai ir 100 metry iki daugiabugiy, Zadeikiy seniiinijos
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112 metrai $ilumos perdavimo tinklai eksploatuojami tik Sildymo sezono laiku. Kvédarnos
Kazimiero Jauniaus ir Laukuvos seniiinijos Siauduvos k. katilines yra esamuose pastatuose ir
Silumos tinkle neturi.

Bendras jmonés balanse eksploatuojamy tinkly ilgis 12,211 km. Bendras vartojanéiy
centralizuotai tiekiamos §ilumos energija objekty (pastaty) skai¢ius — 159, i§ viso &lumos mazgy —
170 vnt., Sildomas plotas — 185264 m?%. 96771 m? sildomo ploto sudaro gyvenamasis sektorius, tai
yra 52,2 %, ir likusj 47,8 %, natiirine iiraiska — 88493 m® sudaro jmoniy, jstaigy bei organizacijy
patalpy plotai. Bendra instaliuota katiliniy galia — 24,77MW.

CST sistemos:

S1 — priskirta viena katiliné¢ (Katiliné Nr. 1, Vingininky k.) sumontuoty jrenginiy bendra galia
— 15,5 MW, didZiausias pareikalaujamas galingumas 2020 m. sieke 6,6 MW (2019 m. - 6,1; 2018
m. - 6,7; 2017 m. - 7,0).

Eil. | Katilo tipas Katilo darbo Galia Kuro riiis Pastabos

Nr. pradZia, metai | MW
I 1. DEV-6,5 1988 4,0 Skaliino alyva, skystas Rezerve

2. DEV-6,5 1992 3,7 Skaltino alyva, skystas Rezerve

3. KALVIS ' 2007 | 3,0 Biokuras Eksploatuojamas |
4. KALVIS 2020 3,0 | Biokuras Eksploatuojamas

5. Kondensacinis 2013 1,8 Biokuro katilams Eksploatuojamas

‘ ckonomaizeris |

S2 - priskirtos 9 katilinés (Katiliné Nr. 2 Vytauto Did%ojo g., Silale, Nr. 3 Kvédarna,
Miskelio 3, Nr. 4 Pajiiris, Dariaus ir Giréno g 35, Nr. 5 Kaltinénai (Aleksandro Stulginskio
gimnazija), Varniy g. 22, Nr. 6 Laukuva (Norberto Véliaus gimnazija), Varniy g. 10A, Nr. 7
Siauduva (Laukuvos senitinijos Katiliné), Sventupio g. 3, Nr. 8 Kvédarna (Kazimiero Jauniaus
gimnazija), Silalés g. 37. Nr. 9 Zadeikiai (Zadeikiy senifinijos Katiliné), Sventupio g. 3, Nr. 10
Kaltinénai (Kaltinény seniiinijos katilinés), Varniy ¢.19, sumontuoty jrenginiy bendra galia — 9,31
MW.

Katilinés Nr. 2 (Vytauto Didziojo g. 23, Silalé) suminé galia — 2,66 MW. Katilinés jrengimai
dalinai iSmontuoti, katilai atjungti, nuo 2017 m. katiliné neeksploatuojama. (CAT fire 300 USZI
katilas perkeltas j katiling Nr.3, Miskelio g. 3, Kvédarnos mstl.).

Eil. | Katilo | Katilodarbo | Galia ‘ Kuro riisis Pastabos _.
Nr. tipas pradzZia, metai MW ‘
1. | VK-21 1975 1,86 Skaluny alyva | Neeksploatuojamas |
2. | CSA 800 2008 0,8 | Biokuras Neeksploatuojamas
3. | CAT fire 2008 0,3 Biokuras Perkeltas j K. Nr. 3<‘
| |300USzI | |

Katilinés Nr. 3 (Miskelio g. 3, Silalés r., Kvedarnos miestelis) suminé galia — 3,5 MW.
Sildymo sezono metu eksploatuojamas 2,0 MW galios, ne Sildymo sezono metu kar$to vandens
ruo§imui eksploatuojamas 1,2 MW galios vandens Sildymo biokuro katilai. Du Kivil (malkiniai) 0,3
MW galios katilai nusidévéje, iSmontuoti, parduoti kaip metalo lauzas. CAT fire 300 USZI, 0,3
MW galios katilas perkeltas i§ katilinés Nr. 2 (Vytauto DidZiojo g 23, Silale) ir bus
cksploatuojamas nesildymo sezono metu, kar$to vandens ruogimui. DidZiausias pareikalaujamas
galingumas 2020 m. sieké 1,1 MW (2019 m. -0,9,2018 m- 1,35,2017 m. - 1,38).

[ Eil. Katilo Katilo darbo Galia Kuro riigis | Pastabos
| Nr. tipas pradiia, metai MW
1. KALVIS 2008 2,0 Biokuras Eksploatuojamas
2. | VSK-31 1998 1,2 Biokuras Rezerve |
3. CAT fire 2008 0,3 Biokuras Ruosiamas
300 USZI Kapitalinis eksploatuoti
BK.Nr.2 | rem.2020/2021 nesildymo sezonu
4, Kivil 1992 0,3 Malkos Nusidevéjes,
) i§montuotas |
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5. | Kivil 1992 | Malkos Nusidévéjes,

| iSmontuotas

-

Katiling Nr. 4 (Silalés r., Pajurio miestelis) eksploatuojama tik $ildymo sezono metu, katily
suminé galia — 0,4 MW (0,25 MW ir 0,15 MW galios katilai). DidZiausias pareikalaujamas
galingumas 2020 m. sieké 0,13 MW (2019 m. - 0,13,2018 m. - 0,12, 2017 m. - 0,14).

} 0,3

Eil. | Katilo tipas | Katilo darbo ‘ Galia Kuro rasis | Pastabos
Nr. pradzia, metai | MW
1. VSK Cat fire 2010 0,25 Biokuras/ Eksploatuojamas
250 kW granulés N
2. VSK Bioplex 2010 0,15 Biokuras/ Rezerve
| HL 150 kW | | granulés J

Silalés . Savivaldybes tarybos 2018 m. spalio 25 d. sprendimu Nr. T1-231 bei 2019 m. spalio
18 d. sprendimu Nr. T1-239 perduotos katilinés eksploatuojamos tik Sildymo sezono metu, katily
suminé galia — 2,15 MW. DidZiausias suminis katiliniy pareikalaujamas galingumas 2020 m. sieké
0,2 MW (2019 m. - 0,2 MW).

| Eil. | Priskirtos Katilo tipas | Katilo | Galia Kuro Pastabos
Nr. | katilinés darbo | MW rasis
pradzi
a,
metai
1. | K. 5 Kaltinénai | Maxi Bio Spin 2016 0,230 | Granulés | Eksploatuojamas
Varniy g. 22 Maxi Bio Spin 2016 0,230 - Granulés | Eksploatuojamas
2. | K. 6 Laukuva, | ATMOS DC75SE | 2012 0,075 | Malkos Necksploatuojamas
Varniy g.10A Maxi Bio Spin 2020 | 0,285 Granulés | Eksploatuojamas
GALIUS 2020 | 0,200 | Granulés | Rezerve o
ATMOS DC 2012 | 1x0,075 |Malkos | Nusidévéjes ,
75SE iSmontuotas
ATMOS DC 2005 | 5x0,07 Malkos Nusidévéje ,
708 iSmontuoti
3. | K. 7 Siauduva, | UKS-M97kw 2012 0,100 | Malkos Neeksploatuojamas
Sventupio 2. 3 e MoTkw | 2012 | 0100 | Granuies | Rezerve
Maxi Bio Spin 2020 0,150 Granulés | Eksploatuojamas
4. |K.8 Kvédarna, | Kalvis220 2007 0,220 Granulés | Eksploatuojamas
Silales g. 37 Kalvis220 2007 0,220 Granules | Eksploatuojamas
5. | K.9 Zadeikiai, | UT-200 2003 0,200 | Malkos Neeksploatuojamas
Saukliskés g. | UT-150 2003 0,150 | Granulés | Rezerve
15 [ Maxi Bio Spin 2020 0,200 | Granulés | Eksploatuojamas
6. | K.10 Katilas 2019 | 0,100 | Malkos | Neeksploatuojamas
Kaltinénai, Katilas 2019 0,100 | Granulés | Rezerve
Varniy g.19 Maxi Bio Spin 2020 0,150 | Granulés | Eksploatuojamas

Visos eksploatuojamos katilinés Silumos energijos gamybai naudoja medienos kilmeés biokurg.
Skystas kuras naudojamas esant biokuro katily gedimams bei galingumui padidinti pagal poreikj,
esant Zemai lauko oro temperatiirai, todél baziniy kainy kuro struktiiroje medienos kilmés biokuras
sudaro 99,8 %

2020 m. Silumos S$altinivose pagaminta 23965 MWh, parduota 21678 MWh &iluminés
energijos. Gamybai sunaudota 2364 t. n. e. sglyginio kuro, gauta 1004 tiikst. eury pajamuy.



Sistemos | Sildomas Plotas Pagaminta Silumos | Parduota $ilumos | Gauta Pajamy uz
energijos energijos Silumos energija ir
| kar$ty vandenj
Kvm Proc. MWh | Proc. MWh Proc. Eurai Proc. |
S1 138067t.sk. 77,43 18555 | 76,5 16741 | 77,2 775264 | 77,2
Gyv.77938
Ist. 60129 _
S2 47197t sk. 22,57 5410 | 23,5 4937 | 22,8 228959 | 22.8
Gyv.18833
Ist. 28364 ! .
Viso: | 185264 100 23965 | 100 21678 | 100 1004224 | 100

Gamybos veiklos priklausomybé nuo Sildymo sezono laikotarpio pavaizduota diagramoje:

12000 = —_—

8000 — [ | — e — ——} .
‘ oSil. gamyba 2020 m. MWh

oSil. realizacija 2020 m. MWh

10000 {——p

6000 | = - —— |
4000 | .| = s Ll || [ e

2000 +—| ! = i — ' |
0 B L___I |

| ketv. Il ketv. Il ketv. IV ketv.

Silumos gamybos diagrama, pagal atskiras centralizuotas Silumos tiekimo sistemas:

Silumos gamyba CST sistemose 23965
| MWh

i Sistema S1 (K.1Vingininky) ‘
-18555 MWh

Sistema S2 (K.3, K.4,
K.5,K.6,K.7,K.8,K.9,K.10) -
5410 MWh
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2020 m. ekonomaizerio jtaka $ilumos gamybai CST sistemoje — SI (K. Nr. 1 Vingininky k.)

2334; 13%

Viso: 18555 MWh |

= Katiliné -17850 MWh ‘
Ekonomaizeris - 2673 MWh

Auk3tiau pavaizduotoje diagramoje matoma, kad katilinéje Nr.1 kondensacinis
ekonomaizeris i§ surenkamo kondensato, $ilumos energijos gamyba papildé 13 proc. arba 2334
MWh. Siam 3ilumos kiekiui pagaminti reikéty apie 210,06 tne. salyginio kuro, tad sutaupyta
pinigine idraiska apie 35,36 tikst. Eur. (2334 MWh x 90 kg/IMWh:1000=210,06 tne. salyginio
kuro x 118,31 Eur/tne = 24,85 tiikst. Eur).

Baziniy. 2016 - 2020 mety gamybiniai techniniai rodikliai (tiskst. MWh) pavaizduoti
diagramoje:

35 . — ‘

® Baziniai m.

©2016 m.

£2017 m.

2018 m.

22019 m.

2020 m.

Pagaminta MWh Tech. Nuostoliai MWh Parduota MWh

Baziniy, 2016 - 2020 mety nuostoliai tinkluose procentine iSraiska pavaizduoti diagramoje.

Silumos technologiniai nuostoliai
20,00% ﬂj— g — —
15,00% | =4039% | _4salseer, 1567%
' | » A1%
10,00% - - — +8 9;54% ==#=Silumos technologiniai
| ; | nuostoliai
5,00% - -
0,00% - . ! . ? —
Baziniai 2016 m. 2017m. 2018 m. 2019m. 2020 m.
|

Einamuyjy tikiniy 2020 mety $ilumos nuostoliai tinkluose — 9,54% (2019 m. — 9,83%).

K. Nr. 1-9,77 % (2019 m. — 9,53 %), Kvédarnos katiliné Nr. 3 — 13,25 % (2019 m. 20,42%),
Pajiirio, Siauduvos, Kvédarnos Kazimiero Jauniaus gimnazijos, Zadeikiy ir Kaltinény sen. katiliniy
= 4,77 % (2019 m. 5,63 %). Faktiniai ataskaitinio laikotarpio nuostoliai mazesni 0,29 procentiniais
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punktais arba 0,352 takst. MWh. Pagrindine itakg turéjo pakeisti Kvédarnoje $ilumos tinklai ir
nebeeksploatuojami karsto vandens tinklai.

2020 m. — 2019 m. §ilumos gamybos (MWh) palyginimy diagrama :
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i
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!
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2019 M.-26828 MWh

2020 m.-28966 MWh2
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Lauko oro sausis vasaris kovas balandis  spalis lapkritis gruodis

Temperatira°C 2020 m. +3,36 +2,80 +3,17 +6,48 +10,08 +59 +1,12
2019m. -3,35 +1,47 +3,04 +6,9 +9,30 +5,15 42,57
2020 m. — 2019 m. realizuotos Silumos kiekiy (MWh) palyginimy diagrama:
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2500 N

2000 L f\%___ SESENEREND //,_ —— 2019 m.24190 MWh
1500 ) . . — L 2020 m.21678 MWh |
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2019/2020 m. $ildymo sezonas baigési balandzio 28 d., 2020/2021 m. prasidéjo — spalio 14d.
2018/2019 m. Sildymo sezonas baigési balandzio 23 d., 2019/2020 m. prasidéjo — spalio 1 d.

2020 m. ir 2019 m. $ilumos energijos realizacija (pardavimai) Zymiai skiriasi dél COVID-19
karantino paskelbimo, biudZetinés Istaigos, mokyklos dirbo nuotolinio darbo pobiidziu, todél
patalpy Sildyma baigé 2020m. kovo 30d., tad Bendroveé neteko apie 15 takst. Eur pajamy.

2020-2019 m. nuostoliy tinkluose (procentine israiska) palyginimy diagrama:
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2020-2019 m. nuostoliy tinkluose skirtumai nezZymus, susidarantys dél Silumos apskaitos
prietaisy rodmeny uzfiksavimo (nura§ymo) kalendoriniy dieny nesutapimo. 2019 m.

2020-2019 m. sunaudoto biokuro (kg/IM Wh)palyginimy diagrama :
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2020 m. vidutinés ménesiy lauko oro temperatlros buvo teigiamos, dienomis siekdavo +10°C,
kas Zenkliai didina kuro normas kg/IMWh.

2020-2019 m. sunaudotos elektros energijos (kWh/IM Wh) palyginimy diagrama :
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Elektros energijos sanaudos kWh/IMWh nestabiliai keitési dél vykdomy katilinése $ildymo
irenginiy remonto darby.

2.1. SILUMOS KAINA

Valstybés reguliuojamas kainas ir kainy virSutines ribas nustato bei licencijuojama veiklg
priZiliri Valstybiné energetikos reguliavimo taryba (toliai - Taryba). 2014 m. liepos 28 d.
Valstybinés kainy ir energetikos komisijos nutarimu Nr. 03-338 .Dél UAB ,Silalées §ilumos
tinklai* Silumos bazinés kainos dedamujy* nustatytos Silumos bazinés kainos naujam penkeriy
2014-2019 mety periodui.

Naujam 2020-2024 m. baziniy kainy skai¢iavimo laikotarpiui $ilumos bazinés kainy
skaiCiavimo projektas pateiktas 2019 m. birzelio 28 d. rastu Nr. 1-1-333 (1.7E) ,,Dél Silumos ir
karSto vandens bazinés kainos dedamujy projekto Silalés rajono savivaldybés administracijai bei
Valstybinei energetikos reguliavimo tarybai. Taryba jau baigia nagrinéti ir vertinti pateiktus
dokumentus ir sprendimas apie kainos nustatyma naujojo laikotarpio pirmyjy baziniy kainy
galiojimo metams, pasak specialisty, turéty biti priimtas artimiausiu laiku.

Siuo metu galioja Silumos kainos dedamosios nustatytos Valstybinés kainy ir energetikos
kontrolés komisijos 2019 m. birZelio 27 d. nutarimu Nr.03E-207 ,,.Dél UAB |, Silalés $ilumos
tinklai* ilumos kainos dedamyjy vienasalisko nustatymo* viena$alidku sprendimu.

Centralizuotai tickiamos Silumos vartotojams Silumos ir kar§to vandens kainos
apskai¢iuojamos ir kei¢iamos kas ménesj, jvertinus perkamo kuro Silumos energijos gamybai bei
geriamojo vandens kainas. Apskaidiuoti kainy kintamyjy dedamujy dydziai ir galutinés taikomos
kainos iki ménesio 25 dienos skelbiamos vieSai bendrovés interneto tinklalapyje adresu
www.silalesst.t.

Galutines apskaiiuotas kainas kontroliuoja ir skelbia Valstybiné energetikos reguliavimo
taryba tinklalapyje, adresu: https://www.regula.lt/siluma/Puslapiai/silumos-zemelapis/silales-
rajono-silumos-kainos.aspx?Region=46 .

2020-2019 metais taikytos Silumos kainos pavaizduotos diagramoje:
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—+—2019 m. Silumos kaina, ct/kWh (su PVM)
2020 m. Silumos kaina, ct/kWh (su PVM)
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2020 m. Silumos kainos mazéjimui jtakojo pigesné biokuro kaina BIRZOJE.

Bendroveés Silumos kaina, pagal VERT Apraso kriterijus patenka j V grupés trejetuka.

Pagal VERT reitingavimg i§ visy CST imoniy visuomenei pateikiamos informacijos apie
kiekviena ménesj nustatomy tiekiamos $ilumos galuting kaing Lietuvos miestuose, Bendrovés kaina
paskutinj pusmetj bidavo grafinio pateikimo formoje antrame deSimtuke tarp 11-19 viety.

Centralizuotai tiekiamos $ilumos kaina 2021 m. kovo ménesiui 5,09¢t/kWh su PVM(9%).

V grupéje — Bendrové kaina 9-oje vietoje i§ 18 ir pagal VERT reitingavima 9-oje vietoje i3
49 CST jmoniy.

2.2. KITA VEIKLA

Centralizuotai tiekiamos $ilumos energijos pastaty Sildymo ir kar§to vandens sistemy
prieZidrg Bendrove vykdo pagal individualiai sudarytas sutartis. Daugiabuciy gyvenamujy namy
Sildymo ir kar$to vandens tiekimo sistemy priezidrg nuo 2019 m. sausio 1 d. vykdo UAB ,,Mano
bastas vakarai, Silalés mieste ir Kvedarnos miestelio daugiabuciy gyvenamyjy namy butuose ir
kitose patalpose Bendrové vykdomas ir kar$to vandens apskaitos prietaisy eksploatavimas,
prieZira. Pasibaigus patikros galiojimo laikui apskaitos prietaisai kei¢iami naujais.

Energetikos objekty ir jrenginiy valstybiné kontrolé atlickama visoje Lietuvos Respublikos
teritorijoje, neatsizvelgiant i jy nuosavybés valdymo forma. Kaip laikomasi teisés akty nustatyty
reikalavimy UAB |, Silalés $ilumos tinklai®, nustatyta tvarka kontroliuoja Valstybinés energetikos
reguliavimo tarybos techninés pricZitros departamento Klaipédos teritorinis skyrius.

Igyvendinant daugiabutiy namy renovacijos programos iki 2020 m. gruodzio 31 d. visiskai
baigti renovuoti 31 namai i§ 48 namy (1 i§ 49 negavo finansavimo D ir G.53), dalyvaujanéiy
Daugiabuciy namy renovacijos programos [-VI etapuose. Silalés rajone yra 91 daugiabuéiai namai,
kurie prijungti prie centralizuotai tiekiamos $ilumos tinkly. Viso j renovacijos procesa jtraukti 48
namai, kas sudaro 64,6 procentus.

30 namy buty savininkai turi graZinti paskolas uz modernizavimg ir mokéti priskaitiuotas
mokétinas ir atidétas paltikanas, 2 namams dar neprasidéjes graZinimas.

37 namy buty savininkams daugiabudiy modernizavimo (atnaujinimo) paskolas suteike
UAB ,,VieSyjy investicijy plétros agentiira“, 8 namams - AB ,,Siauliq bankas”, 3 namai dar negavo
finansavimo dél turimy skoly uZ suteiktas paslaugas (D.Poskos g.7, Silale, Zalioji g. 7 ir K.Jauniaus
g.5b, Kvédarnos mstl., Silalés r.sav.). Paskoly sutartys su finansuotoju pasiragytos renovacijos
administratoriaus UAB ,,Silalés $ilumos tinklai” vardu daugiabucio namo savininky naudai. Nuo pat
pirmos i¥mokos rangovams u# atliktus darbus, pagal pateiktus rangos darby aktus, pradedamos
skai€iuoti atidétos (sukauptos) palikanos ir baigiamos skai¢iuoti, kai valstybé perveda visg
numatyta parama j daugiabucio namo kaupiamyjy lédy sgskaitg. Paliikany norma 3 proc. Mokétinos
paltikanos suskai¢iuotos linijiniu metodu, tai yra fiksuojama pastovi kiekvieno ménesio grazintina
paskolos suma, o palikanos skai¢iuojamos nuo neapmoketos paskolos sumos. GraZinama suma
sudaro 3 sudedamosios dalys: graZintina pastovi kredito dalis, suskai¢iuotos mokétinos paltikanos ir
atidétos (sukauptos) paliikanos. Paskolos grazinimo trukme yra 240 ménesiy, pradedant nuo pirmos
iSmokos rangovui.
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Energijos efektyvumo reikalavimy jgyvendinimas maZina energijos vartojima ir jmoniy
pajamas. MaZéjant vartojimui didéja infrastruktiiros iSlaikymo kastai vartotojams.

Daug problemy kyla su rangovais dél darby kiekiy, pateikiant atlikty darby aktus
pasiraS8ymui, dél neefektyvios techninio prizilirétojo priezitiros veiklos, dél neadekvaciai paruosty
investiciniy plany.

Renovuotuose namuose per 2020 m. faktinis Silumos santykis Maironio g. 24 namo buvo
14,189 kWh/m?, Dariaus ir Giréno g. 50 namo 10,588 kWh/m> ,D. Poskos g. 14 — 8,979 kWh/m>.

Nerenovuotuose namuose 2020 m. faktinis ilumos santykis Valan¢iaus g.4 namo buvo
24,151 kWh/m’, Kovo 11-osios g. 24 — 22,072 kWh/m2, D. Pogkos g. 7 20,548 kWh/m2

Vidutini8kai visy daugiabuciy gyvenamyjy namy tiek Silaléje, tiek Kvédarnoje mst. bendras
vidurkis po 0,61 eur/kv.m. (2019 m. — 0,73 eur’kv.m., 2018 m §ildymui tenka po 0,96 eur/kv.m,).

Silalés miesto gyventojai uz patalpy $ildyma vidutiniskai mokéjo po 0,59 eur/kv.m. (2019 m.
0,72eur/kv.m, 2018m. 0,96 eur/kv.m.), Kvédarnos miestelio gyventojai — po 0,66 eur/kv.m. (2019
m. 0,79eur/kv.m 2018 m. 0,95eur/kv.m).

2020 m. gruodzio 31 d. visy gyventojy skolos uz $ilumine energija sudaré 2717,3 tukst. eury,
t.sk. 128,8 tiikst. eury sudaro beviltigkos skolos (2019 m. gruodzio 31 d. — 292,0 tiikst. eury, t.sk.
140,3 tukst. eury beviltiskos skolos).

2014-2020 m. Gyventojy skolos ir Skolos u biokurq (kurg) pavaizduota diagramoje:

Gyventojy skolos ir Skolos uz biokurg Eurais
— . _ | .
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2014m. 2015m. 2016m. 2017 m. 2018 m. 2019 m. 2020 m.

2020 m. lyginant su 2019 m. gyventojuy skolos sumazéjo 2,2 proc.; (2019 m. lyginant su
2018 m. gyventojy skolos, nevertinant beviltisky skoly, didéjo 25,3 proc. ; 2018 m. lyginant su
2017 m. gyventojy skolos mazéjo 5,6 proc.). Isiskolinusiems vartotojams siunciami praneSimai dél
skolos apmokéjimo arba skolos sutarties sudarymo. Per 2020 m. issiusta 265 Ispé&jimy, skolos
graZinimo sutar¢iy pasirasyta su 48 gyventojais. Teismui paduoti 40 vnt. uZ 16,78 tikst. Eur, tame
sksoc. Bisto ieskiniy 10 vnt. uz 3,343 tukst.eur. Antstolio iieskota uy 13,4 tokst. Eur. (2019 m.
i8siysta 217 jspéjimy, skolos graZinimo sutarCiy pasira$yta su 38 gyventojais. Teismui paduoti 30
vnt. uz 24,76 tukst. Eur. Antstolio isieskota uZ 12,9 tukst. Eur.; 2018 m. issiysta 280 ispéjimy,
skolos grazinimo sutardiy pasiraSyta su 56 gyventojais. Teismui paduoti 27 vnt. Eur. Antstolio
isieskota uz 21,0 tikst. Eur.).

III SKYRIUS
PAGRINDINIAI FINANSINIAT RODIKLIAI
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Kaip minéta auks$¢iau, jtvirtintus apskaitos atskyrimo ir sgnaudy paskirstymo reikalavimus,
2020 - tieji, jau septintieji ataskaitiniai metai, kai reguliavimo apskaitoje pajamos, sgnaudos bei
isipareigojimai priskiriami atskiriems verslo vienetams, taip atskleidziamas $ilumos energijos
sanaudy formavimas atskiroms centralizuotoms Silumos tiekimo (toliau — CST) sistemoms ir
pateikiama RAS lenteliy prieduose, kaip reikalaujama Valstybinés energetikos reguliavimo tarybos
patvirtintoje Silumos kainy skai¢iavimo metodikoje ir pirmasis Baziniy kainy dedamyjy galiojimo
nustatymo laikotarpis pagal reguliavimo apskaitos atskyrimo ir sanaudy paskirstymo
rekomendacijas (RAS) .

Veiklos sgnaudos paskirstomos tiesiogiai bei netiesiogiai konkredioms paslaugoms,
konkre¢iam verslo vienetui: gamybos, perdavimo, maZmeninio aptarnavimo (pardavimo), karsto
vandens tiekimo, kar3to vandens apskaitos prietaisy aptarnavimo, pastaty Sildymo ir kars§to vandens
sistemy priezifiros, kitos reguliuojamos bei nereguliuojamos veikly verslo vienetams.

I8 visy veikly per 2020 m. gauta 1114,632 tikst. eury pajamy (2019 m. 1341,19 tikst. eury;
2018 m. 1338,84 tikst. eury), i3 to skaidiaus Silumos energijos pardavimo pajamos 2020 m. sudaro
1004,143 takst. Eury. (2019 m. 1208,48 tiikst. eury 2018 m. 1257,1 tikst. eury). 2019 m. lyginant
su 2018 m pajamos 2,34 tikst. eury didesnés. 2020 m. $ilumos energijos pardavimo pajamos
lyginant su 2019 m. 204,34 tiikst. Eur maZesnés dél sumaze¢jusios $ilumos kainos ir dél COVID-19
karantino paskelbimo, biudZetinéms jstaigoms, mokykloms patalpy $ildyma baigus anksé&iau. (2019
m. Silumos energijos pardavimo pajamos lyginant su 2018 m. 48,6 tukst. Eur mazZesnés deél
sumazéjusios $ilumos kainos).

Pajamoms uzdirbti patirta 1156,4 tikst. eury sgnaudy (2019 m. 1258,6 takst. eury, 2018 m.
1459,92 takst. eury), tame skaiiuje Silumos energijos gamybos, kar§to vandens tiekimo bei veiklos
sgnaudoms jskaitant visas bendrasias ir administracines sgnaudas, priskirta 1059,1 tukst. eury (2019
m. 1189,9 tukst. eury; 2018 m. 1399,1 tikst. eury). 2020 m. lyginant su 2019 m viso sgnaudos
130,8 tikst. eury maZesnés (2019 m. lyginant su 2018 m viso sgnaudos 201,33 tokst. eury
mazesnés). 2020 m. 41,5 tikst. eury mazesnés darbo uzmokeséio sgnaudy, déi darbuotojy skaidiaus
sumaZzinimo bei dalies darbuotojy darbo sutartims tapus terminuotomis sezoniniam darbui. 107,6
tukst. eury dél mazZesniy kuro sanaudy mazéjant biokuro kainai. (2019 m. mazéjo del 59,4 tikst.
eury abejotiny skoly sgnaudy, kurios apskaitomos administracinése sgnaudose bei 76,0 tiikst. eury
maZiau sugeneruoty nusidévéjimo sgnaudy perskaidiavus ir pritaikius dotacijas konkre¢iam
ilgalaikio turto vienetui, 146,5 tikst. eury d¢l maZesniy kuro sgnaudy).

2020 - 2018 mety pajamy palyginimas (tikst. Eur)::

| Eil. Pajamos tiukst. Eur +, - ]
Nr. 2020/2019

- Rodiklis 2020 m. | 2019 m. | 2018 m. )

1. Silumos realizacijos 1004,143 | 1208,48 | 1257,059 -204,34 |
2. Nuomos 0,329 0,337 0,286 -0,001 |
3. Paskoly administravimo (renovacijos) 7,077 5,081 4,355 1,996
4. Renovacijos administravimo mokestis 21,291 13,607 11,459 7,684
5. Kitos pajamos 17,764 60,282 | 1,125 | -42,518 |
6. Vidaus sistemy aptarnavimo 28,328 25,895 53,382 2,433 |
7. DGN aptarnavimo Kvédarna 21,895 16,679 8,409 5,216

8. Gauti delspinigiai 13,807 10,832 2,770 2,975 |

 Viso 1114,632 | 1341,193 | 1338,845 | -226,56

Baziniy 2020 - 2018 mety pajamy struktiira pagal veiklas (tiikst. Eur) pavaizduoti diagramoje:
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2018 m.

2020 m.

¥ Renovacija

= Kitos veiklos

© Kv apsk priet aptarn
w Sildym ir kv sist prie?

u Silumos veiklos

2020 - 2018 mety sqnaudy palyginimas (tikst. Eur):

Eil. Sanaudos tiikst. Eur +, - | Sanaudy
Nr. 2020/2019 | dalis
Rodiklis 2020 m. 2019 m. 2018 m. proc.
2019 m.
1 Silumos gamybos, | 1059,142 | 1189,868 | 1399,135 | -130,726 100
perdavimo ir paskirstymo
1. Kuras technologijai 323,64 | 431,136 | 577,668 | -107,496 30,56
2. Elektros energija technologijai 45,414 51,296 52,217 -5,882 4,29
3. Zaliavos, medZiagos 38,895 21,354 29,155 17,541 3,67
4, Darbo uzmok.+soc. draud. 423,605 | 465,670 | 424,393 -42.065 40,00
5. Nusidévéjimo (amortizacijos) 126,302 | 112,336 | 188,372 13,966 11,92
6. Degalai autotransportui 5,204 8,329 8,158 -3,125 0,49
7. Signalizacija, programy 15,804 10,621 10,990 5,183 1,49
aptarnavimas
8. Banko patarnavimo 5,4332 6,538 6,358 -1,105 0,51
9, RySiy 4,462 5,564 5,397 -1,102 0,42
10. Turto, Zemés, neatskaiius 14,807 12,413 12,062 2,394 1,40
| PVM, Zyminio mok
11. Aplinkos tar$os mokescio 0,057 0,073 -6,244 -0,016 0,01
12. Kuro kokybés nustatymas, 5,329 10,138 9,533 -4,809 0,50
peleny tvarkymo
VKEKK jmokos 8,335 6,288 4327 2,047 0,79
13. Kitos  (notarai,LST asoc, 41,854 48,112 76,749 -6,258 3,95
audito, profirizik. techpriez,
geles vainik, atlieky i§veZzim.
4 Kitos veiklos sqnaudos 77,610 49,923 54,46 27,687 100
1 Skaitikliy manometry patikra 7,774 4,874 7,163 2,900 10,02
2. Atlyginimai. +soc.draud. +GF 49,326 38,128 35,458 11,198 63,55
3. Kitos sgnaudos 20,510 0,921 6,285 13,589 26,43
17 Finansinés veiklos sqnaudos 19,662 18,799 6,326 0,863 100
4. Palitkanos 19,134 14,070 6,285 5,064 97,31
5. Sumoketi delspinigiai 0,528 1,276 0,041 -0,748 2,69
6. Pelno mokestis 0 3,453 0 -3,453 0
v 1156,414 | 1258,591 | 1459,921 | -102,177
Viso:
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Atsizvelgiant | VKEK Komisijos patvirtinta Silumos kainy nustatymo metodikg auki¢iau
pateikti kalendoriniy mety duomenys priskiriami pagal jtvirtintus apskaitos atskyrimo ir sgnaudy
paskirstymo reikalavimus, priskiriant pajamas, sgnaudas bei jsipareigojimus atskiriems verslo
vienetams bei atskiroms centralizuotoms &ilumos tiekimo sistemoms, suformuojama atskira
reguliuojamosios veiklos sgnaudy ataskaita.

Bendrovéje buhalteriné apskaita bei Reguliavimo apskaitos sistemos jgyvendinimas, tinkamai
atskiriant ir paskirstant sgnaudas, tvarkomas kompiuterine programa ,,Profit-W* jsigyta i3 I
~Edrana Baltic“. Reguliuojamajai sgnaudy apskaitai naudojama visa buhalterinés apskaitos
informacija, buhalteringje apskaitoje naudojamas veiklos poreikiams pritaikytas sgskaity planas,
kuris leidZia jgyvendinti Metodikos reikalavimus apskaitos atskyrimo srityje.

Baziniy 2020 - 2016 mety Silumos veiklos rezultatas (tiikst. Eur) pavaizduoti diagramoje:

1600 - o |

|
1400 - —_—
! 1200 4 & Baziniai m.
| -
1000 + #2016 m.
800 _—
| %2017 m.
. 600 -
_ ’ : w2018 m.
400 - ‘ :
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l 0 | e | | -_‘Ihrﬂ__ w2020 m.
2200 - Sanaudos Pajamos _ _Rezulldtas
‘ -400 - = . :

Baziniy 2020 - 2016 mety sqnaudos. uZimancios dominuojanciq padetj Silumos veiklos
savikainos struktiiroje, procentine iSraiska pavaizduoti diagramoje:
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1 Baziniai m.

w2016 m.

©2017 m.

22018 m.
72019 m.
2020 m.

Kuro DU+sodr. San. Nusidévejimo  Okinio Elektro Kitos
sgnaudos san. aptarn.sgn.  sgnaudos sgnaudos

Ataskaitiniais metais patirta 41,7 tiikst. eury nuostoliy (2019 m. — 82,4 tikst. eury pelno; 2018 m.
— 94,1 tikst. eury nuostoliy, 2017 m. — 24,8 tiikst. eury pelno).

Pirkéjy jsiskolinimas uz $ilumos energija 2020 m. gruodzio 31 d. buvo 214,098 tikst. Eur
(2019 - 231,495 tukst. Eur; 2018 - 193,973 tukst. Eur; 2017 - 219,3 tikst. Eur; 2016 m. — 2235
tukst. Eur; 2015 m. —204,9 tikst. Eur, 2014m. —301,7tukst. Eur), tame skai¢iuje gyventojy (Silumos
vartotojy) jsiskolinimas 2020 m. gruodzio 31 d. buvo 148.5 tukst. Eur, (2019 — 151,9 tikst. Eur;
2018 — 121,2 tiikst. Eur; 2017 m. — 140,2 takst. Eur, 2016 m. — 151,3 tokst. Eur., 2015 m. -124,5
takst. Eur, 2014 m. — 174,6 tikst. Eur), i§ jy savivaldybés soc. busty gyventojy skola — 73,6 tikst.
Eur (2019 - 73,3 takst. Eur.; 2018 - 69,2 tikst. Eur.; 2017 m. — 76,3 tukst. Eur, 2016 m. — 77,3
tikst. Eur, 2015 m. — 77,7 tikst. Eur, 2014m. — 74,1 tiikst. Eur). Lyginant su praéjusiais metais
socialiniy biisty gyventojy skola 0,3 tiikst. eury didéjo (2019 m. didéjo 4,1 tikst.; 2018 m. maz¢jo
7,1 tukst.). Abejotinos skolos $iais metais sickia 128,8 tikst. Eur., pastarosios sumazéjo 11,5 takst.
cury (2019 m. — 140,3 tiikst. Eur, 2018 m. — 199,7 tikst. Eur, 2017 m. —199,7 tikst. Eur, 2016 m. —
199,7 tikst. Eur.).

2020-2016 m. Pirkéjy skolos ir skolos tiekéjams pavaizduota diagramoje:

Pirkeéjy skolos ir Skolos tiekéjams Eurais
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Bendrovés jsiskolinimas tiekéjams sudaro 2020 m. gruodzio 31 d. 75,7 tukst. Eur. (2019 m. —
88,9 tikst. Eur, 2018 m. — 149,3 tukst. Eur, 2017 m. — 226,2 tikst. Eur, 2016 m. — 220,1 tukst. Eur,
2015 m. — 399,6 tukst. Eur, 2014 m. — 537,9 tikst. Eur), tame skai¢iuje uz biokura 48,94 tikst. Eur



(2019 m. — 71,45 tukst. Eur; 2018 m. — 106,69 tikst. Eur; 2017 m. — 70
tikst.), uz medziagas 14,44 tikst. Eur., uz
tvarkyma,

tiikst. Eur, pastaryjy tendencija mazéjanti.
Isipareigojimai bankui 2020 m. gruodZio 31 d. — 504,4 tikst. Eur, (2019 m. — 562,245 tiikst.
Eur, 2018 m. — 271,64 tikst. Eur., 2017 m. — 328,7 tikst. Eur., 2016 m. — 437,7 tiikst. Eur., 2015
m. 431,25 tikst. Eur, 2014 m. — 483,83 tiikst. Eur). Tame skai¢iuje ilgalaikiy paskoly suma 76,67
tukst. Eur, graZintina iki 2024 m. balandzio men., 305,9 iki 2027 m. gruodzio mén. ir kreditines
linijos skola 150,0 takst. eury grazintina 2021 m. lapkri¢io mén.

Pagrindiniai finansiniai rodikliai.

jmonés naudinguma.
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, tukst. Eur; 2016 m. - 93,8
paslaugas 12,3 tikst. Eury (uz el. en., vandenj, atlieky
programy aptarnavima). Skolos tickéjams lyginant su pra€jusiais metais sumazéjo 13,3

Rodikliai padeda savininkams/investuotojams jvertinti

| Finansinés buklés rodikliai | Apskaitiuotos rodikliy reik§mé
Eil. | Rodikliai | Formule | 2020m | 2019m | 2018m. | 2017m
Nr.
1. | Grynasis pelningumas | (grynasis -4,16 6,84 -7,49 2,07
pelnas/pardavimo
pajamos) x 100 ;|
2. | Einamojo likvidumo | trumpalaikis  turtas/| 1,25 1,31 0,88 1,02
koeficientas trumpalaikiai

| isipareigojimai
3. | Isiskolinimo (visi  jsipareigojimai/ | 18,98 20,15 14,56 18,09

| koeficientas turtas) x 100
4. | Bendrasis mokumo | Nuosavas kapitalas/ | 1,86 1,69 2,44 2,01

koeficientas Visi jsipareigojimai

' 5. | Manevringumo Trumpalaikis 0,32 0,37 0,3 041

koeficientas turtas/nuosavas

kapitalas

6. | Turto efektyvumo | (grynasis -1,26 2,32 -2,96 0,73

rodiklis pelnas/turto) x 100 |

Pelningumo redikliai. Rodikliai padeda savininkams/ investuotojams jvertinti jmonés
naudinguma.
2020-2019m. Grynasis pelningumas
Eil. | Rodikliai 2020m. 2019m. Skirtumas Santykis%
Nr. +,-

1. | Grynasis pelnas -41700 82601 -124301.00 -150,58 |
2. | Pardavimo pajamos 1004143 1208478 -204335.00 -16,91
3. | Grynasis  pelningumo -4,16 6,84 -11,0

koeficientas, % N
2019-2018m. Grynasis pelningumas

| Eil. | Rodikliai | 2019m. 2018m | Skirtumas Santykis%
Nr. +, -

1. | Grynasis pelnas 82601 -94130 176731.00 187,75
2. | Pardavimo pajamos 1208478 1257059 -48581.00 -3,86
3. | Grynasis  pelningumo 6,84 -7,49 14,33

‘ koeficientas, % | |

Grynasis pelningumas parodo, kiek procenty grynojo pelno uzdirba vienas pardavimo pajamy

euras, t. y. jis parodo jmonés veiklos efektyvuma. Didesné rodiklio reik&meé rodo geresng visy
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imoneés sgnaudy kontrole. Analizuojant imoniy veiklos rezultatus, Zemas pelningumas gali buti

sicjamas su jmonés orientacija j pardavimo pajamy didinimg Zemy kainy saskaita. Kuo mazesnis

pelningumas, tuo didesniy pardavimo paj amy reikia, siekiant uzdirbti ta patj pelng. Sis, o taip pat ir

kiti pelningumo rodikliai labai priklauso nuo ekonomikos salygy. Ekonomikai augant jie geré¢ja, o

ekonomikai smunkant, prastéja. Zemas rodiklio dydis gali reiksti negaléjimg kontroliuoti gamybos
kastus.

Likvidumo Kkoeficientas. Bendrasis likvidumo koeficientas naudojamas jvertinti galimybes
trumpalaikiu turtu padengti trumpalaikius isipareigojimus.

2020-2019m. Bendrasis likvidumo koeficientas.

Eil. | Rodikliai | 2020m. ‘ 2019m Skirtumas Santykis%
Nr. | + -
1. | Trumpalaikis turtas 377954 447881 -69927.00 -15,61
2. | Trumpalaikiai 302145 341591 -39446,.00 -11,52
| | isipareigojimai
3. | Bendrasis likvidumo 1,25 1,31 -0,06
‘ koeficientas |

2019-2018m. Bendrasis likvidumo koeficientas.

| Eil. | Rodikliai 2019m. 2018m Skirtumas | Santykis%
Nr. + -
1. | Trumpalaikis turtas 447881 343180 104701.00 30,51
2. | Trumpalaikiai 341591 388467 -46876.00 -12,07
| 1sipareigojimai
3. | Bendrasis likvidumo 1,31 0,88 0,43
| | koeficientas

Rodiklis, kuris vieng su kitu lygina labai stambias ir bendras imonés turto ir jsipareigojimy
straipsniy grupes. Likvidumo grupés rodikliai, taip ir $is svarbiausias yra jmonés kreditoriams, ypac
trumpalaikiams, kadangi parodo jmonés gebéjima vykdyti savo trumpalaikius jsipareigojimus.

Skaitoma, kad kuomet bendrojo likvidumo koeficiento reikimeé svyruoja tarp 1 ir 2 jmonés
likvidumas yra saugus. Mazesné rodiklio reik$meé gali kelti stipriy abejoniy dél jmong¢s likvidumo, o
didele reiksme gali kelti susimastyti dél to ar Imonéje efektyviai naudojamos apyvartines 1é3as.

Trumpalaikiai jsipareigojimai - tai jsipareigojimai, kurie turi bati Ivykdyti 12 ménesiy bégyje.
Einamojo likvidumo koeficientas rodo, kokiu laipsniu trumpalaikis turtas padengia trumpalaikius
Isipareigojimus (ir kitas per vienerius metus moketinas sumas), t. y. jis parodo jmonés galimybe
ivykdyti trumpalaikius jsipareigojimus, panaudojus turimg trumpalaikj turta. Likvidumas priklauso
nuo jmoneés gebéjimo trumpalaikj turta paversti pinigais ir taip apmokéti savo skolas bei padengti
kitas mokétinas sumas. Bendroves 2020 m. veikloje rodiklis pasieké saugy jmonés likvidumo lygl.

Isiskolinimo koeficientas. Jsiskolinimo koeficientas atspindi, kokia jmonés turto dalis yra
jsigyta uz skolintas Ié3as.

| Eil. | Rodikliai 2020 m. 1 2019 m. Skirtumas Santykis%
Nr. +,-

| 1. | Visi jsipareigojimai 629090 718438 -89176.00 -12,43
2. | Visas turtas 3315221 3564963 |  -249742.00 -7,01

3. \ Isiskolinimo koeficientas 18,98 20,15 -1,17 | |

| Eil. | Rodikliai | 2019 m. | 2018 m | Skirtumas [ Santykis% |
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Nr. +- | ’
_}T. Visi jsipareigojimai 718438 463768 254670.00 54,91 ‘
| 2. | Visas turtas 3564963 3184572 | 380391.00 11,94
| 3. | Isiskolinimo koeficientas 20,15 14,56 | 559 |

Isiskolinimo koeficientas yra svarbus kreditoriams, kadangi parodo, kiek apsaugotos jy lé3os.
Kuo didesnis rodiklis, tuo Zemesnis saugumo lygis. Tai reigkia, jog kuo labiau imoniy veikla
finansuojama skolintomis 1é$omis, o ne akcininky investicijomis, tuo didesné ir finansine rizika.
Dél skoly, ypa¢ ilgalaikiy, susijusiy su palikany mokéjimais, jmonés patiria palikany normy
svyravimy rizika. Augant paliikany normy lygiui ckonomikoje, paliikany sanaudos did¢ja, o jmonés
grynasis pelnas mazéja. Kuo didesniu pinigy liku¢iu jmoné disponuoja, tuo &is rodiklis bus
mazesnis. Imonés gebéjimas uzdirbti pinigus priklauso nuo jmonés veiklos pobudzio ir veiklos
ciklo ypatumy bei pinigy valdymo politikos. Arba kuo geresnis jmonés gebéjimas uzdirbti pinigus
bei didesni pinigy likuéiai, tuo geresnés prielaidos skolintis. 2020 m. Bendroveés didéjantis
isiskolinimo koeficientas (20,15) parodo didesng finansine rizikg dél ko bankai gali vertinti
neigiamai ir nesuteikti kredity paramos.

Mokumo rodikliai leidZia spresti apie jmonés trumpalaikio ir ilgalaikio mokumo galimybes.
Skirtumas tarp mokumo ir likvidumo rodikliy yra tas, kad likvidumo rodikliais vertinama tik
trumpalaikius jsipareigojimus ir trumpalaikj turtg. Mokumas — tai jmonés sugebéjimas graZinti
skolas, suéjus jy mokéjimo terminui. Nemokia laikoma imoné, kuri nesugeba sumokéti
kreditoriams, teikiantiems prekes ir paslaugas skolon.

| Eil. | Rodikliai | 2020m. 2019m. Skirtumas | Samtykis% |
‘ Nr. +,-
| 1. | Nuosavas kapitalas 1170305 | 1212005 -41700.00 -3,45 |
2. | Skolos 629090 718438 -89348,00 -12, ﬁ{
‘ 3. | Bendrasis mokumo 1,86 1,69 01,7
l koeficientas |
| Eil. | Rodikliai 2019m. | 2018m | Skirtumas Santykis%
Nr. +, -
1. | Nuosavas kapitalas 1212005 1129404 82601.00 7,31
‘ 2. | Skolos 718438 463768 254670.00 54,91
3. | Bendrasis mokumo 1,69 2,44 -0,75
|| koeficientas | | _, ]

Bendrasis mokumo koeficientas parodo kiek 1-nam imonés skolos eurui tenka nuosavo
kapitalo. Rodiklis vir§ 1 parodo, kad jmonés nuosavos lésos virSija skolintas. Rodiklis ypa¢ svarbus
investitoriams, kadangi su skolomis palygina ne visa jmonés turtg, bet nuosava kapitalg. Rodiklio
reikSmé Zemiau 0.5 laikoma bloga, normalia apie 1, vir§ 2 gera.

Manevringumo koeficientas maziau naudojamas mokumo rodikliy koeficientas. Rodiklio
reik§mé parodo kiek 1-nam jmonés nuosavo kapitalo eurui tenka trumpalaikio turto. Rodiklis
svarbus analizuojant jmonés mokuma, ypa¢ trumpalaikj, kadangi trumpalaikis turtas isigyjamas
apmokant i§ karto arba su nedideliu atidéjimu. Tod¢l labai svarbu ar jmoné laiku sugebés uz jj
apmoketi. Rodiklio reik§me rodo, kokia dalimi imon¢ gali padengti $iuos isipareigojimus savomis
léSomis.

| Eil. | Rodikliai | 2020 m. 2019 m. | Skirtumas Santykis%e
Nr. + -
‘ 1. | Trumpalaikis turtas 377954 447881 -69927.00 -15,61
[ 2. Nuosavas kapitalas 1170305 1212005 -41700.00 -3,45
‘ 3. | Manevringumo 0,32 | 0,37 -0,05
koeficientas |
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| Eil. | Rodikliai | 2019 m. 2018 m ‘ Skirtumas ' Santykis%
FNr. + - |
| 1. | Trumpalaikis turtas 447881 343180 104701 30,51 |
2. | Nuosavas kapitalas 1212005 1129404 82601 7,31
3. Manevringumo 037 0,30 0,07
koeficientas

Rodiklio dydis vir§ 0.5 laikomas geru, o kuomet krenta Zemiau 0.3 laikomas nesaugiu.
[vertintinus 2020 m. Bendroves manevringumo koeficiento rodiklj 0,32 rodo, kad vienam nuosavo
kapitalo eurui tenka 32 centai jmonés turimo trumpalaikio turto.

Turto pelningumo - efektyvumo rodikliai. Turto ir nuosavybeés pelningumo rodikliai daznai
dar vadinami grazos rodikliais. Rodikliai padeda savininkams/investuotojams jvertinti jmoneés
naudinguma.

| Eil. | Rodikliai 2020 m. 2019 m Skirtumas | Santykis% |
Nr. + -
1. | Grynasis pelnas -41700 82601 124301 -150,58
2. | Turtas | 3315221 3564963 -249742 -7,01

| 3. | Turto pelningumas, % j -1,26 2,32 -3,58
Eil. | Rodikliai 2019 m. 2018 m | Skirtumas Santykis%
Nr. +,-
1. | Grynasis pelnas 82601 -94130 176731 187,75
2. | Turtas 3564963 3184572 380391 11,94
3. | Turto pelningumas, % | 2,32 | -2,96 | 3,28

Turto pelningumo rodiklis tai turto panaudojimo efektyvumo matas. Isreikstas eurais rodo,
kiek l-nam turto eurui tenka grynojo pelno, t. y. parodo kokia turto dalis griZta grynojo pelno
forma. Laikoma, kad vir§ 15 yra geras, Zemiau 8 nepatenkinamas.

2019 m Bendrovés pelningumo - efektyvumo rodiklis 2,29 gan Zemas. Auditoriai 2018 m.
Bendrovés audito ataskaitoje pasteb¢jo, kad veikloje naudojamo turto nusidévéjimas 66 proc.,
veikloje naudojamas 13 proc. jau nusidévéjusio turto, jog Bendrové turi didele suma mokestiniy
nuostoliy 875 tukst. eury (2019m.-792,4tikst Eur.), tai kito turto straipsnyje yra apskaitoma 92 tikst
eury pelno mokes¢iy, kuriuos jmoné galés pasinaudoti kai dirbs pelningai. Imonés vadovybeé turi
numatyti kada pradeés dirbti pelningai ir pasinaudos sukauptu pelno turtu. Kitu atveju, tai klaidina
iSorés vartotojas. Nuosavas kapitalas sudaro 56 proc. nuo jstatinio ir kol kas yra didesnis nei
numatytas AB jstatyme, kai negali biiti maziau nei 50 proc., jog gali kilti reiksmingy abejoniy dél
Imonés gebéjimo testi veikla, kad jmonés biisimi jvykiai ar sglygos gali lemti, kad Bendrove
negales toliau testi savo veiklos. 2019 m Bendroves nuosavas kapitalas sudaro 60,5 proc.

Nuosavo kapitalo pelningumas, tai savininky investuoty lé3y panaudojimo efektyvumo matas
rodo, kiek 1-nam nuosavo kapitalo eurui tenka grynojo pelno, t. y. parodo kokia investuoty
savininky 1é3y dalis grizta grynojo pelno forma. Padeda spresti, kaip efektyviai panaudojamos
savininky lé3os. Laikoma, kad virg 20 yra geras, zemiau 10 nepatenkinamas.

| Eil. | Rodikliai 2020 m. 2019 m Skirtumas Santykis% |

| NVr. +,- |
1. | Grynasis pelnas -41700 82601 124301 -150,58
2. | Nuosavas kapitalas 1170305 1212005 -41700.00 -3,45
3. | Nuosavo kapitalo -3,57 6,81 -10,38

|| pelningumas, %
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FEil. Rodikliai 2019 m. 2018 m Skirtumas _rSamj/kis% |
Nr. +, - |
1. | Grynasis pelnas 82601 |  -94130 176731 187,75 |
2. | Nuosavas kapitalas 1212005 1129404 82601 7, .i{
3. | Nuosavo kapitalo 6,81 -8,33 15,14

| | pelningumas, % | ‘ |

5 ) IV SKYRIUS )
ISORINES IR VIDINES APLINKOS VEIKSNIU ANALIZE

ISorinés aplinkos veiksniy jvykis karantinas dél Covid-19 viruso grésmés gali turéti
reikSmingg jtakg jmonés veiklos testinumui. Sios grésmés jvertinimas dél mokykly ir kity imoniy
vykdomo nuotolinio darbo ankséiau baigtas minéty pastaty &ildymo sezonas del ko negaunama
dalies pajamy ir taip nepadengiama dalis imongs pastoviyjy sagnaudy.

Energijos efektyvumo reikalavimy lgyvendinimas mazina energijos vartojimg ir jmoniy
pajamas. MaZéjant vartojimui didéja infrastruktiiros islaikymo kastai vartotojams, kas per laikg
itakos Silumos kainos didéjimui.

Vidaus kontrolés efektyvumas yra viena pagrindiniy salygy, siekiant uztikrinti ne tik
efektyvius jmonés vidaus procesus ir Ju sauguma, bet taip pat yra esminé prielaida teikti kokybiskas
paslaugas klientams. Démesys vidaus kontrolei yra akcentuojamas sickiant sékmingai jdiegti
vietinius teisés aktus. Bendrovéje daug démesio skiriama rizikos jvertinimui ir jos efektyviam
valdymui, atsizvelgiant j kiekvienos paslaugy grupes. RAS jmoneés veikla pasizymi dideliu
informacijos kiekiu, jtvirtinanti apskaitos atskyrimo ir sgnaudy paskirstymo reikalavimus,
priskirdama pajamas, sanaudas bei Isipareigojimus atskiriems verslo vienetams bei atskleisdama
Silumos energijos sgnaudy formavimg atskiroms centralizuotoms $ilumos tiekimo sistemoms.

ISankstineé interesy konflikty prevencija ir informacijos saugumas yra bendrovés prioritetai.
Organizacing struktiira ir vidaus tvarkos uztikrina Siyprioritety laikymasi.

Silumos iikio valdyme dalyvauja Lietuvos Respublikos Energetikos ministerija, Valstybine
energetikos ir reguliavimo taryba, bet pagrindinés funkcijos, uZtikrinant tinkamg ir gyventojy
interesus atitinkantj §ilumos tickima, tenka savivaldybems.

Silumos ukis yra reikSmingas Lietuvos iikio sektoriy dalis, kartu su kitomis energetikos
sritimis svarbus ckonomikos augimui, konkurencingumui ir energetiniam saugumui, aplinka
tausojancia Silumos ukio infrastruktiira, veiklos efektyvumo didinimo svarbai, kuri uztikrina
palanky paslaugy kainos ir kokybes santykj Silalés miesto ir rajony gyventojams.

Vidine aplinka, tai aplinka, kuria bendroveé gali jtakoti ir ja valdyti, savo veiklos procese
naudojant jvairius iteklius: materialinius, finansinius, Zmogiskuosius.

AtsiZvelgiant | gamtos apsaugos reikalavimus Bendroveje atsakingai tvarkomos pavojingos
atliekos, j atlieky surinkimo jmones i§vezta peleny, Slako, misriy komunaliniy atlieky, vykdydama
Lietuvos Respublikos energijos iStekliy rinkos jstatyma 19' str., biokurg perka tik ,Baltpool“
energijos iStekliy birZoje, | katilines pristatomas tiekéjy autotransportu

Pigiausia biokuro kaina pirkimo metu 2020 m. buvo liepos  mén. — 103,0 Eurftne,
brangiausias biokuras vieno pirkimo metu kovo mén. — 140 Eur/tne (2019 m. buvo liepos mén. —
119,0 Eur/tne, brangiausias biokuras vieno pirkimo metu sausio mén. — 182 Eur/tne , 2018 m. buvo
balandZio - geguzés mén. 130,0 Eur/tne, brangiausias biokuras vieno pirkimo metu sausio mén. —
255 Eur/tne).

D¢l nacionaliniy jgyvendinimo priemoniy, susijusiy su nemokamy $iltnamio efekta
sukelian¢iy dujy apyvartiniy tar3os leidimy (ATL) prekybos sistemoje Bendrové nedalyvauja, nes
visy katiliniy nominali galia maZesné nei 20 MW.
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2020 metais Silalés miesto ir rajono centralizuotai tiekiamos &lumos energijos vartotojams
Siluma buvo tickiama be sutrikimy.

V SKYRIUS
VEIKLOS TOBULINIMO PERSPEKTYVOS

Optimizuoti paslaugy teikimg ir vidaus procesy valdymag, uztikrinti stfateginiq tiksly
igyvendinima, toliau vykdyti veiklg, suvaldyti apyvartines lésas, kurios leisty balansuoti finansinius
srautus, laiku sumokéti mokeséius bej vykdyti turimus Jsipareigojimus.

Siekiant pagerinti jmonés veiklg ir padaryti ja efektyvesne, reguliariai perZitiréti bendrovés
politikas, procediiras ir sutartis.
Bendroves 2021 m. planuojamos veiklos rodikliai:

-

’ __ RODIKLIAT / Mato vt

f* planas (
‘ Silumos gamyba tiikst. MWh 27,5

| Sil. perdav. tech. nuostoliai - ’ - 2,9 |
Silumos realizacija takst. MWh | 24,6 ’

BT T e - 1
@ Viso gamybos, perdavimo ir paskirstymo sanaudos tiikst. Eur 1166 ]
Kintamos san: kuras, elektra, vanduo , pelenai , kuro kokybés
| nustatymo sanaudos

—_— i T

‘ _Materialings ir joms prilygintos sgnaudos

nusidévéjimas ir amortizacija
’ darbo uzmokeséio, soc. draudimo sanaudos
Mokesgiai: turto, tarSos, Zemes , 12

[ Kitos san. draudimo, banko_,paéto, programy apt. ir kt. -

}_Realizacinés pajamos " 11
Rezultatas 5y / 1
Savikaina ct/kWh 4,7

: |
83
7
4,74
Vidutiné kaina - - 481 |

| Lyginamosios el.en. san. KWhWMWh | 170

Salyginio kuro sanaudos _ t.n.e. 27473
’_nginamosios kuro syn. I Tne/TMWh 99.9 -
| Vidutiné bendro s: lyginio kuro 1 t. kaina 145

Ilgalaiké nauda akcininkams, efektyvi veikla, strateginiy tiksly jgyvendinimas.

Siekiant uztikrinti patikimg ir kokybiska  Silumos ir karsto vandens tiekimg $ilumos
vartotojams maziausiomis sgnaudomis, skiriamas démesys veiklos efektyvumui didinti. Todé¢l
ateinanciais 2021 metais bus siekiama uzbaigti katilinése katily optimizavimo, projektinius,
derinimo darbus. Katilingje Nr. 3, Miskelio g3, Kvedarnos mstl., jvertinus $ilumos vartotojy
maksimalius poreikius, pakeisti mazesnio galingumo $ildymo Katilu, taip pat mazés kuro poreikis
bei issiskiriangiy gamybos Saltininose terSaly kiekis.

Centralizuotas $ilumos tiekimas turi biitj plétojamas taip, kad maZiausiomis sanaudomis biity

sekanc¢iam Zildymo sezonui.

Kad uztikrinti tinkamg pasildyto vandens kiekio nustatyma, bei mokeséiy uz sunaudoty
vandenj apskaic¢iavima, centralizuotaj tiekiamos $ilumos daugiabuciy gyvenamyjy namy butuose ir
kitose patalpose keisti bei esant reikalui, sumontuoti naujus atsiskaitomuosius karsto vandens
apskaitos prietaisus.
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Siekiant prisidéti prie atsinaujinanéiy energijos istekliy naudojimo, infrastruktiiros
optimizavimas ir modernizavimas transporto scktoriuje, jvertinus, kad eksploatuojamas krautuvas
visiSkai nusidevéjo, pjuveny stumdymui batina nupirkti teleskopinj krautuva.

Kiekvienos Bendrovéje vykdomos veiklos procesai i§ esmés yra tapatiis, priklausomai nuo
atskiry specifiniy veiklos aspektu, procesai tam tikra apimtimi skiriasi ir susij¢ su konkre¢ios
veiklos planavimu, aprupinimu iStekliais, veiklos rezultaty ir analize, gerinimo veiksmais ir
vertinamgja analize, kuri nukreipta naujg planavimo ciklg. Bendroveés veiklos tiksly svarba tiek
uZtikrinant patikimg $ilumos ir karsto vandens tickima, tiek kokybisky paslaugy suteikima vykdant
atsiskaitomyjy kar$to vandens apskaitos prietaisy aptarnavima, pastaty Sildymo ir kar$to vandens
sistemy prieZitirg, modernizavimo Programos administravimo paslaugos 1gyvendinimg bei Silumos
energijos gamybos jrenginiy tar§os mazinima.

Vadovaujantis Valstybinés kainy ir energetikos kontrolés komisijos 2013 m. vasario 28 d.
nutarimu Nr. 03-73 patvirtinta Silumos kainy nustatymo metodika (toliau — Metodika), uztikrinant
teisinga Silumos kainos sanaudy savikainos struktiirg, kruopsciai vykdyti veiklos apskaitos
atskyrimg, priskiriant pajamas, sgnaudas bei jsipareigojimus konkretiems atskiriems verslo
vienetams batent ten kur tos sanaudos susidare:

1) Silumos gamybos veiklos verslo vienetui,

2) Silumos perdavimo veiklos verslo vienetui,

3) MaZmeninio aptarnavimo ($ilumos pardavimo) veiklos verslo vienetui,
4) Karsto vandens tiekimo veiklos verslo vienetui,

5) Pastaty $ildymo ir kar$to vandens sistemy prieZitiros verslo vienetui,
6) Prekyba ATL — neturima,

7) Kitos reguliuojamos veiklos verslo vienetui,

8) Nereguliuojamos veiklos verslo vienetui.

Kontroliuoti bei siekti, kad Silumos vartotojy jsiskolinimai uZ suteiktas paslaugas mazéty,.
Atnaujinti priemoniy plang skoly iSieskojimy gerinimui.

Vykdant daugiabu¢iy gyvenamyjy namy energinio efektyvumo didinimo Programos
administravima atsakingai organizuoti ir prizitiréti statybos darby atlikima, kad uztikrinti kokybiska
ju igyvendinima, informuos renovuojamyjy gyvenamyjy namy savininky jgaliotus atstovus apie
renovacijos darby eiga.

Bendrovés ateities Investicijos yra susijusios su bendrovés pagrindiniu tikslu — uztikrinti
Siluminés energijos gamybos, tiekimo vartotojams stabiluma, patikimuma bei prieinamuma, maZinti
eksploatacines sanaudas ir avarijy atsiradimo tikimybe gamybos Saltiniuose ir tinkluose, didinti
energijos vartojimo efektyvuma, mazinti $ilumos nuostolius, diegti efektyvesne ir modemesne
technologijg, taupyti energijos isteklius ir maZinti 18siskirianéiy gamybos $altiniuose terSaly kiekj.

Bendrov¢ nuolat atnaujina interneto svetaing taip uZtikrina, kad viesai baty skelbiama teisés
aktais nustatyta informacija.
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