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Silalés rajono savivaldybés administracijos direktoriaus 2019 m. gruodZio 9 d. jsakymu Nrr.
DIV-986 ,,Dél darbo grupés sudarymo* sudaryta darbo grupé isanalizuoti Silalés rajono savivaldybés
administracijos struktirg ir pateikti pasitilymus dél struktiiros optimizavimo. Darbo grupé jpareigota
pasitilymus Silalés rajono savivaldybés administracijos direktoriui pateikti iki 2020 m. balandzio 30
d.

Atsizvelgiant | Silvos Paulikienés praSyma, Silalés rajono savivaldybés administracijos
direktoriaus 2020 m. sausio 28 d. jsakymu Nr. DIV-92 ,Del Silalés rajono savivaldybés
administracijos direktoriaus 2019 m. gruodZio 9 d. jsakymo Nr. DJV-986 ,Dél darbo grupés
sudarymo* pakeitimo, i§ darbo grupés nariy i§braukta Silva Paulikiené (patiai pragant).

2020 m. sausio 2 d. darbo grupé parengé ir patvirtino struktiiros optimizavimo veiksmy
plana.

Darbo grupe darbg pradéjo nuo to, kad pirmiausiais atrinko 5 savivaldybes, pagal gyventojy
skaitiy, artimas Silalés rajono savivaldybei ir palygino ju administracijy struktiiras. Palyginimui buvo
atrinktos Anyk3¢iyr. (gyv. sk. 23602), Jurbarko r. (gyv. sk. 25452), Sakiy . (gyv. sk. 211 15), Varénos
r. (gyv. sk. 21276) ir Svenéioniy r. (gyv. sk. 23392). Atliekant pasirinkty savivaldybiy analize
démesys buvo kreipiamas i skyriy ir senifinijy skai¢iy, juose dirbanéiy darbuotojy skaigiy bei skyriy
ir senilinijy vykdomas funkcijas.

Véliau buvo analizuojami teisés aktai, reglamentuojantys skyriy ir senitinijy veikla,
analizuojamos funkcijos (savarankiskosios ir valstybés deleguotos) pagal skyriy ir senilinijy veiklos
nuostatus bei darbuotojy pareigybés apraSymus, organizuoti pokalbiai su padaliniy vadovais ir i
struktdirinius padalinius nejeinandiais valstybés tarnautojais (viso 20 pokalbiy).

SKYRIAI

Silalés rajono savivaldybés administracijos esamg struktiira palyginus su analizuoty
savivaldybiy struktiromis, svarstyta galimybé Teisés ir vieSosios tvarkos skyriaus vyriausiajj
specialisty (civilinei saugai) perkelti prie darbuotojy, nejeinandiy j struktdrinius padalinius,
centralizuoti buhalterinés apskaitos skyriy prijungiant seniiinijy buhalterinés apskaitos tvarkymag ir
isteigiant 5 naujas buhalteriy pareigybes, civilinés metrikacijos skyriy prijungti prie Teisés ir
vieSosios tvarkos skyriaus ir panaikinti muzikanto pareigybe.

Analizuojant Finansy skyriaus veikla nustatyta, kad skyrius vykdo strateginio veiklos plano
rengimo ir didZausio leistino darbuotojy pareigybiy skai¢iaus biudZetinése jstaigose nustatymo
funkcijas. Svarstyta galimybé strateginio veiklos plano rengima perkelti 1 Investicijy ir statybos
skyriy, o didZiausio leistino darbuotojy pareigybiy skaiiaus nustatyma perkelti prie personalo
funkcijy. :
Iskaidyti Personalo ir tkio skyriy: personalo politikos jgyvendinimo funkcijas (3
pareigybés) perkelti i Teisés ir vieSosios tvarkos skyriy, ir skyriaus pavadinima pakeisti i Teisés,
personalo ir civilinés metrikacijos skyriy. Prie likusiy Personalo ir Gkio skyriaus funkcijy prijungti
Komunikacijos ir informaciniy technologijy skyriaus vykdomas funkcijas, sujungti atstovo spaudai
ir vieSujy rySiy specialisty pareigybes, o naujai suformuotg skyriy pavadinti Vidaus administravimo
skyriumi.
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Socialinés paramos ir Svietimo, kultiros ir sporto skyriuose pakeitimy nenumatoma, nebent
galimybé kalbos tvarkytojo pareigybe perkelti i§ Teisés ir vieSosios tvarkos skyriaus j Svietimo,
kultaros ir sporto skyriy, o socialiniy blisty suteikimo funkcijg i§ Turto valdymo ir ekonomikos
skyriaus perduoti j Socialinés paramos skyriy.

Atsizvelgiant | persipinan¢ias Investicijy ir statybos skyriaus bei Turto valdymo ir
ekonomikos skyriaus funkcijas bei kylan¢ius konfliktus dél funkeijy vykdymo tarp skyriy, svarstyta
galimybe $iuos du skyrius sujungti j viena.

Zemés iikio skyriuje pakeitimy nenumatoma, i8skyrus sitilymg Teisés ir vieSosios tvarkos
skyriaus sanitarijos inspektoriaus ir vyriausiojo specialisto (ekologo) pareigybes perkelti Zemés
tkio skyriy ir pakeisti jo pavadlnlma i Zemés iikio reikaly ir aplinkosaugos skyriy. Svarstyta galimybé
sanitarijos inspektoriaus ir vyriausiojo specialisto (ekologo) pareigybes sujungti i viena.

SENIUNIJOS

Analizuojant seniiinijas nustatyta, kad keturiose senitinijose gyventojy skai¢ius nesiekia né
500 gyventojy, todél siekiant optimizuoti administracijos struktiirg svarstoma galimybé maZinti
senifinijy skai€iy. Svarstant senifinijy skai¢iaus mazinimo klausima, atsiZzvelgta j esama tos teritorijos
Zemés naSumo balg, ir koks naSumo balas buty sujungus senitinijas.

Siekiant sumazinti vadovaujanciy darbuotojy skaiciy, svarstyta galimybé atsisakyti senitino
pavaduotojo pareigybiy, o vietoje juy jsteigti vyriausiojo specialisto, valstybés tarnautojo, pareigybe.

Svarstyta galimybé senilinijose panaikinti buhalteriy pareigybes, buhalterinés apskaitos
funkcijas perduodant Centralizuotam buhalterinés apskaitos skyriui.

Atsizvelgiant | Lietuvos Respublikos socialinés apsaugos ir darbo ministerijos 2018 m.
geguzés 7 d. raSto Nr. (19.6-33) SD-2629 ,,D¢l atvejo vadybos ir pagalbos Seimai organizavimo
savivaldybése“ rekomendacijas pakeisti socialiniy darbuotOJq dirbanc¢iy su Seimomis senitinijose
pavaldumg sitiloma, §ias pareigybes perkelti j Silalés rajono socialiniy paslaugy namus.

Atsizvelgiant | gyventojy skaiCiaus mazéjimg svarstyta galimybé mazinti senitinijy skaidiy,
mazesnes senil’mijas prijungiant prie didesniy seniﬁnijq, t.y. Bijoty sen. prijungti prie Upynos sen.,
Blllomq sen. prle Laukuvos sen., Palentinio sen. pr1e Kaltinény sen. Tenemq sen. prie Pajirio sen.,
Zadeikiy sen. prie Kvédarnos sen., Didkiemio sen. ir TraksédZio sen. prle Silalés kaimiskosios sen.

Analizuojant seniiinijy funkcuas ir darbuotojy skaiius ir palyginus su analizuoty
savivaldybiy senifinijomis, pastebétas akivaizdus darbuotojy skaitiaus skirtumas, kity rajony
senilinijose Zymiai maZiau darbuotojy. Atlikus analize nustatyta, kad kiti rajonai neturi senifinijose
etatiniy darbuotojy (kiriky, kapiniy prizifirétojy, aplinkos tvarkytojy, valytojy), o $ias paslaugas
perka i§ atitinkamy jstaigy.

Darbo grupé siiilo Silalés rajono savivaldybeés administracijoje panaikinti kiiriky parelgybes
o katilines ir patalpy $ildymo funkcijas perduotl UAB ,,Silalés $ilumos tinklai“, kapiniy prieZifira
perduoti UAB ,,Gedmina®, Silalés miesto semunljos aplinkos prlezmrq perduoti UAB ,,Silalés
Silumos tinklai, o kity senitinijy aplinkos prieZitros funkcijas palikti senifinijose.

Darbo grupé nusprendusi dalj funkeijy perduoti 1 kitas jstaigas i¥klausé minéty jstaigy
vadovy nuomong apie numatomus poky¢ius, atsaké j vadovams iskilusius klausimus. Somahmu
paslaugy namy, UAB ,Silalés $ilumos tinklai“ ir UAB ,,Gedmina® vadovai sutiko su jiems
perduodamomis papildomomis funkcijomis.

SIULYMALI:

1. MaZinti skyriy ir senitinijy skai¢iy — apjungiant skyrius ir perskirstant funkcijas vietoje
12 skyriy buty jsteigta 10 skyriy; vietoje 14 senitinijy, likty 7 seniﬁnijos. Bﬁtq panaikinti Civilinés
metrikacijos, Komunikacijy ir informaciniy technologijy bei Teisés ir vieSosios tvarkos skyriai.
Isteigtas naujas Veiklos administravimo skyrius. Panaikintos Bijoty, Bilioniy, Didkiemio, Palentinio,
Teneniy, Traksédzio ir Zadelqu senitinijos.

2. Atsisakyti senilino pavaduotojo pareigybés — pavaduotojai (7 semumjose) tapty
vyriausiaisiais specialistais, karjeros valstybés tarnautojais, galiniais pavaduoti senifinus.
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3. Socialiniy darbuotojy dirban¢iy su socialing rizika patiriandiomis ¥eimomis
pareigybés iS seniiinijy perkelti  Silalés rajono socialiniy paslaugy namus - vykdant Socialinés
apsaugos ir darbo ministerijos rekomendacijos (12 pareigybiy).

4. SumaZinti Zemés ukio specialisty skai¢iy. Tuo tikslu 1-a i§ 13-s pareigybiy perkeliama
1 Kaimo reikaly ir aplinkosaugos skyriy, 4-os pareigybés panaikinamos, o likusioms 8-oms i§
sutaupyty lé3y padidinami atlyginimai.

5.1 pavaldzias jstaigas perkelti Technines funkcijas atlickandius seniiinijy
darbuotojus (48 pareigybés):

- Kapiniy priZitirétojai perkeliami j UAB ,,Gedmina“ (13 pareigybiy),

- Kdrikai perkeliami j UAB ,,Silalés $ilumos fikis* (17 pareigybiy),

- Aplinkos priZitirétojai i Silalés miesto senilinijos perkeliami j pavaldzig jstaiga (15
pareigybiy). Silalés miesto aplinkos tvarkymas centralizuojamas pavaldZioje jstaigoje (UAB ,,Silalés
Silumos tinklai“). Sekan¢iame etape galéty bti kuriama Aplinkos prieZitiros tarnyba — savivaldybei
pavaldi jstaiga, ir perkeliami visy seniinijy aplinkos tvarkytojai, valytojai ir gatviy priZitirétojai.

6. Stiprinti vieSyjy pirkimy grandj taip, kad administracijos maZos vertés pirkimy
procediras (rengia pirkimo dokumentus, skelbia/neskelbia/apklausia) iki sutarties pasiraSymo
(apklausy supildymo) atlikty antras vie$yjy pirkimy specialistas. Procediiros bity atliekamos
profesionaliau, sumazéty pirkimo organizatoriy darbo kriivis.

7. Buhalterijos centralizavimas — visy administracijos skyriy ir senifinijy buhalterija
tvarkoma Centralizuotos buhalterinés apskaitos skyriuje. Sekan&iu etapu galéty biiti centralizuojama
visy biudZetiniy jstaigy buhalterija.

8. Naikinti pareigybes: muzikanto pareigyb¢ (0,25 etato) Civilinés metrikacijos skyriuje,
8 buhalteriy pareigybés senifinijose, 4-0s Zemes iikio specialisty senifinijose.

9. Apjungti pareigybes: ekologo ir sanitarijos inspektoriaus, vie$yjy rysiy specialisto ir
atstovo spaudai.

10. Isteigti naujas pareigybes: vieSyjy pirkimy specialisto, pataréjo/vyr. specialisto
strateginiam planavimui ir plétros investicijoms, specialisto verslui ir turizmui (+Nevyriausybiniy
organizacijy, bendruomeniy klausimai). Naikinamy skyriy dabartiniams vedéjams sitilomos
pataréjy/vyriausiyjy specialisty pareigybés.

2020 m. balandZio 22 d. naujos struktiiros projektas buvo pristatytas Silalés rajono
savivaldybés vadovams. Projektui pritarta su pataisymais

Atsizvelgiant | tai kas auk3Ciau iSdéstyta, darbo grupé teikia sifilomos patvirtinti Silalés

rajono savivaldybés administracijos struktiiros schemos projekta (pridedama).

Darbo grupés vadovas " Osvaldas Sarmavi&ius

Nariai

/'/y)a - Vilma Kuzminskaité

//. émggege/é . Martynas Remeikis



Projektas

SILALES RAJONO SAVIVALDYBES
ADMINISTRACIJOS STRUKTURA

(schema)
ADMINISTRACLJOS
DIREKTORIUS ADMINISTRACLJOS
DIREKTORIAUS
PAVADUOTOJAS
Karjeros valstybés tarnautojai ir - ..
Administracijos darbuotojai, dirbantys pagal Agtl:l:zﬁ_::;cig?s
filialai darbo sutartis, nejeinantys j . e s
strukturinius padalinius padaliniai
VT-5
\ 4
Kaltinény senitinija+ Biudzeto ir finansy skyrius Kaimo reikaly ir
Palentinio seniiinija VT-3 aplinkosaugos skyrius
VT-2 DS-1 VT-6
DS-11 | DS-1
I —— Teisés, personalo ir civilinés I
Kvédarnos seniiinija+ metrikacijos skyrius Statybos ir urbanistikos
Zadeikiy senitinija VT-9 skyrius
VT-2 DS-0 VT-2
DS-8 [ DS-4
| Socialinés paramos skyrius l
Laukuvos senianija+ . VT-6 Investicijy ir turto valdymo
Bilioniy senitnija DS-3 skyrius
VT-2 1 VT-10
DS-14 Svietimo, kultiiros ir sporto DS-0
I skyrius |
Pajiirio seniiinija+ VT-6 - . . .
Teneniy senitnija DS-0 Veiklos administravimo

VT-2
DS-9

[

Silalés miesto
seniinija
VT-2; DS-2

l

Silalés kaimiSkoji
senitnija+ Didkiemio
ssenitnija+TraksédZio

senifinija
VT-2; DS-9

Upynos seniiinija+
Bijoty senitinija
VT-2
DS-9

Centralizuotas buhalterinés
apskaitos skyrius
VT-1
DS-11

Centralizuotas vidaus audito
skyrius
VT-2
DS-0

skyrius
VT-5
DS-15




