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UŽDAROSIOS AKCINĖS BENDROVĖS ,,ŠILALĖS ŠILUMOS TINKLAI“ DIREKTORIAUS 2016 METŲ VEIKLOS ATASKAITA         
                                                                                   

I SKYRIUS
ĮMONĖS TIKSLAI IR PAGRINDINĖS VEIKLOS KRYPTYS


1997 m. liepos 1 d. restruktūrizavus AB „Lietuvos energija“, SP UAB „Šilalės šilumos tinklai“ tapo SP UAB “Klaipėdos energija“ filialu. 1998 m. rugsėjo 30 d. UAB „Šilalės šilumos tinklai” (toliau – Bendrovė) pradėjo veiklą kaip savarankiška įmonė, kurios kodas juridinių asmenų registre – 176502533.
 Bendrovės įstatinis kapitalas 2016 m. gruodžio 31 d. lygus 2004210,30 eurų, kurį sudaro 691107 vienetų paprastųjų vardinių akcijų.  Nominali akcijos vertė 2,90 euro, nuosavybės teise priklauso Bendrovės steigėjui  Šilalės rajono savivaldybei. 
Bendrovė yra ribotos turtinės atsakomybės įmonė, turinti juridinio asmens teises, ūkinį, komercinį, finansinį, organizacinį bei teisinį savarankiškumą. Turi vienasmenį valdymo organą bendrovės vadovą - direktorių ir kolegialų bendrovės valdymo organą – valdybą, kuri atstovauja bendrovės akcininkams laikotarpiui tarp jų susirinkimų ir priima sprendimus svarbiausiais bendrovės ūkinės veiklos klausimais. 
Pagrindinė Bendrovės veikla – garo tiekimas ir oro kondicionavimas (centralizuotas šilumos tiekimas šildymui, karšto vandens ruošimui bei karšto vandens tiekimas). Veikla yra licencijuota, priežiūrą vykdo Valstybinė kainų ir energetikos kontrolės komisija (toliau – Komisija). Licencija išduota Valstybinės kainų ir energetikos kontrolės komisijos 2003 m. gruodžio 1d. Nr. 03-98. L4-ŠT-5, pakeista 2010 m. sausio 29 d. Nr. 03-8. 
Nuo 2015 m. UAB „Šilalės šilumos tinklai“ pagal panaudos sutartį eksploatuoja katilinę Nr.5, esančią Šilalės r. sav., Pajūrio sen., Pajūrio mst., Dariaus ir Girėno g. 17.
Kita veikla –  atsiskaitomųjų karšto vandens apskaitos prietaisų aptarnavimas bei šildymo ir karšto vandens sistemų eksploatacinė priežiūra, kuri atliekama pagal sudarytas sutartis su fiziniais ir juridiniais asmenimis. Daugiabučių gyvenamųjų namų šildymo ir karšto vandens sistemų priežiūra vykdoma pagal su UAB „Šilalės butų ūkis“ 2014 m. liepos 25 d. pasirašytą sutartį „Dėl šildymo ir karšto vandens sistemų priežiūros“. Atestatas eksploatuoti šilumos įrenginius išduotas LR energetikos  inspekcijos prie ūkio ministerijos galioja iki 2018 m. gruodžio   9 d.
Nuo 2013 m. rugpjūčio 29 d. Šilalės rajono savivaldybės tarybos sprendimu Nr. T1-222 „Dėl Šilalės rajono savivaldybės energinio efektyvumo didinimo daugiabučiuose namuose programos patvirtinimo ir administratoriaus skyrimo“ (toliau – Programa)  UAB „Šilalės šilumos tinklai“ vykdo Programos įgyvendinimo administravimą.
Bendrovės veiklos tikslai vienareikšmiškai svarbūs  tiek užtikrinant patikimą šilumos ir karšto vandens tiekimą, tiek kokybiškų paslaugų suteikimą vykdant atsiskaitomųjų karšto vandens apskaitos prietaisų aptarnavimą, pastatų šildymo ir karšto vandens sistemų priežiūrą bei Programos administravimo paslaugos įgyvendinimą. 
Siekiant didinti šilumos ūkio investicinės aplinkos stabilumą, konkurencingumą bei šilumos kainodaros skaidrumą nuo 2014 m. sausio 1 d. įsigaliojus Šilumos kainų nustatymo metodikai, VKEK Komisijai jau treti (2014-2016m) metai teikiami reguliavimo apskaitos duomenys pagal Šilumos kainų nustatymo metodikoje (toliau – Metodika) įtvirtintus  apskaitos atskyrimo ir sąnaudų paskirstymo reikalavimus, priskirdama pajamas, sąnaudas bei įsipareigojimus atskiriems verslo vienetams bei atskleisdama šilumos energijos sąnaudų formavimą atskiroms centralizuotoms šilumos tiekimo (toliau – CŠT) sistemoms.
2016 m. gruodžio 31 d. Bendrovėje dirbo 38 darbuotojai.
II SKYRIUS
INFORMACIJA APIE TIKSLŲ ĮGYVENDINIMĄ

UAB „Šilalės šilumos tinklai“, pagal per metus realizuotą šilumos kiekį (kai realizuojama mažiau nei 25 tūkst. MWh šilumos), priskirta V šilumos tiekimo įmonių grupei, o pagal gamtinių dujų kiekį kuro struktūroje (kai gamtinės dujos sudaro 0-25 proc.) priskirta  D pogrupiui.
Bendrovė valdo dvi CŠT sistemas, iš kurių šiluma tiekiama Šilalės miesto, Kvėdarnos bei Pajūrio miestelių vartotojams. CŠT sistema – S1, kuriai priskirta katilinė Nr. 1, esanti Vingininkų k., pagamina ir realizuoja daugiau kaip 10 GWh šilumos per metus, todėl priskiriamas turtas, įsipareigojimai, pajamos ir sąnaudos kaip atskirai sistemai. Sistemai priklauso 10185,8 metrų eksploatuojamų šilumos tinklų (tame skaičiuje 856 m šilumos tinklų,  jungiančių katilinę Nr. 2, esančią Vytauto Didžiojo gatvėje g. 23).
CŠT sistema – S2 , kuriai priskiriamos katilinės: Nr. 2, esanti Vytauto Didžiojo g. 23, Šilalėje,  Nr. 3, esanti Kvėdarnoje bei Nr. 4 ir Nr. 5, esančios  Pajūrio miestelyje. Minėtuose šilumos gamybos šaltiniuose realizuojama mažiau kaip po 10 GWh šilumos per metus, todėl priskirtas turtas, įsipareigojimai, pajamos ir sąnaudos apjungiamos kaip viena sistema. Sistemos eksploatuojamų tinklų ilgis – 4233 metrai (Kvėdarnos miestelyje - 3632 metrai, tame skaičiuje 1724 metrai karšto vandens tinklų  ir Pajūrio mietelyje - 171 (Katilinės Nr. 4) bei 430 (Katilinės Nr. 5) metrai šilumos perdavimo tinklai eksploatuojami tik šildymo sezono laiku). 
Bendras įmonės balanse eksploatuojamų tinklų ilgis 14418,8 metro. Bendras vartojančių centralizuotai tiekiamos šilumos energiją objektų (pastatų) skaičius – 151, iš viso šilumos mazgų –164  vnt., šildomas plotas – 167970 m2. 96449 m2  šildomo ploto sudaro gyvenamasis sektorius, tai yra 57,4 %, ir likusį 42,6 %, natūrine išraiška – 71521 m2 -  sudaro įmonių, įstaigų bei organizacijų patalpų plotai. Bendra instaliuota katilinių galia – 26,46 MW, įskaitant 1,8 MW galios kondensacinį ekonomaizerį bendra galia  – 28,26 MW.
CŠT sistemos – S1 (Katilinė Nr.1, Vingininkų k.) sumontuotų įrenginių bendra galia – 19,3 MW, didžiausias pareikalaujamas galingumas 2016 m.  siekė 7,5 MW (2015 m. - 6,3; 2014 m. 8,5).

	Eil.
Nr.
	Katilo tipas
	Katilo darbo pradžia, metai
	Galia      MW
	Kuro rūšis
	Pastabos

	1.
	DEV-6,5
	1988
	3,8
	Skalūno alyva
	Rezervinis

	2.
	DEV-6,5
	1988
	4,0
	Skalūno alyva
	Rezervinis

	3.
	DEV-6,5
	1992
	3,7
	Skalūno alyva
	Rezervinis

	4.
	KALVIS
	2007
	3,0
	Biokuras
	Eksploatuojamas

	5.
	KALVIS
	2009
	3,0
	Biokuras
	Eksploatuojamas

	6.
	Kondensacinis ekonomaizeris
	2013
	1,8
	Biokuro katilams
	Eksploatuojamas



CŠT sistemos – S2 (Katilinė Nr. 2 Vytauto Didžiojo g., Nr. 3 Kvėdarnoje, Nr. 4 ir Nr. 5 Pajūryje) sumontuotų įrenginių bendra galia – 8,96 MW.
Katilinės Nr. 2  (Vytauto Didžiojo g. 23, Šilalė)   suminė galia – 2,96  MW. Eksploatuojami 0,8 MW ir 0,3 MW vandens šildymo biokuro katilai nešildymo sezono metu, kai pagrindinė katilinė Nr. 1 (Vingininkų k.)  stabdoma planiniam remontui. Ekstremaliomis sąlygomis įvykus  gedimui pagrindinėje  katilinėje, pastaroji palaikytų minimalią temperatūrą šildymo tinkluose bei Šilalės miesto vartotojų objektuose. 2016 m. pastaroji katilinė nebuvo eksploatuota.


	Eil.
Nr.
	Katilo tipas
	Katilo darbo pradžia, metai
	Našumas, MW
	Kuro rūšis
	Pastabos

	1.
	VK-21
	1975
	1,86
	Skalūnų alyva
	Rezervinis

	2.
	CAT fire 300 USZI
	2008
	0,3
	Biokuras
	Eksploat./rezerv.

	3.
	CSA 800
	2008
	0,8
	Biokuras
	Rezervinis



Katilinės Nr. 3  (Žalioji g. 7, Šilalės r., Kvėdarnos miestelis)   suminė galia – 3,8  MW. Šildymo sezono metu eksploatuojamas 2,0 MW galios, ne šildymo sezono metu karšto vandens ruošimui eksploatuojamas 1,2 MW  galios vandens šildymo biokuro katilai. Du Kivil katilai po 0,3 MW galios šilumos  gamybai naudojantys malkas palikti rezerve. Didžiausias pareikalaujamas galingumas 2016 m.  siekė 1,5 MW (2015 m. – 1,4; 2014 m.- 1,6).

	Eil.
Nr.
	Katilo tipas
	Katilo darbo pradžia, metai
	Našumas, MW
	Kuro rūšis
	Pastabos

	1.
	KALVIS
	2008
	2,0
	Biokuras
	Eksploatuojamas

	2.
	VŠK-31
	1998
	1,2
	Biokuras
	Eksploatuojamas

	3.
	Kivil
	1992
	0,3
	Malkos
	Rezervinis

	4.
	Kivil
	1992
	0,3
	Malkos
	Rezervinis



Katilinė Nr. 4  (Šilalės r., Pajūrio miestelis) eksploatuojama tik šildymo sezono laike, katilų  suminė galia – 0,4  MW (0,25 MW ir 0,15 MW galios katilai). Didžiausias pareikalaujamas galingumas 2016 m.  siekė 0,16 MW (2015 m. – 0,12; 2014 m. -0,18).

	Eil.
Nr.
	Katilo tipas
	Katilo darbo pradžia, metai
	Našumas, MW
	Kuro rūšis
	Pastabos

	1.
	VŠK Cat fire 250 kW
	2011
	0,25
	Biokuras
	Eksploatuojamas

	2.
	VŠK Bioplex HL 150 kW
	2011
	0,15
	Biokuras
	Eksploatuojamas



Katilinė Nr. 5  (Šilalės r., Pajūrio miestelis) panaudos būdu eksploatuojama tik šildymo sezono laike, katilų  suminė galia – 1,8  MW (1,2 MW ir 0,60 MW galios katilai). Didžiausias pareikalaujamas galingumas 2016 m.  siekė 0,15 MW (2015 m. – 0,14; 2014 m. – nežinoma).

	Eil.
Nr.
	Katilo tipas
	Katilo darbo pradžia, metai
	Našumas, MW
	Kuro rūšis
	Pastabos

	1.
	KAISTRA 
	2002
	1,2
	Biokuras
	Eksploatuojamas

	2.
	E-1,0-9M-2
	1988
	0,6
	Biokuras
	Rezervinis



Visos eksploatuojamos katilinės, šilumos energijos gamybai, naudoja medienos kilmės biokurą. Skystas kuras naudojamas esant biokuro katilų gedimams bei galingumui padidinti pagal poreikį, esant žemai lauko oro temperatūrai, todėl bazinių kainų kuro struktūroje biokuras sudaro 99,8 %
 2016 m. šilumos šaltiniuose pagaminta 28551 MWh, parduota 24724 MWh šiluminės energijos, tam sunaudota 2661 t. n. e. sąlyginio kuro, gauta 1137 tūkst. eurų pajamų. 

	Sistemos
	Šildomas Plotas
	Pagaminta šilumos energijos
	Parduota šilumos energijos
	Gauta Pajamų už šilumos energiją ir karštą vandenį

	
	Kv m
	Proc.
	MWh
	Proc.
	MWh
	Proc.
	Eurai
	Proc.

	S1
	138481
t.sk.gyventojai
           77899
     įst. 60582 
	   80
	22825
	78
	20353
	82
	926812
	81,5

	S2
	         29489
t.sk.g.18550
įst.    10939
	20
	5726
	22
	4371
	18
	210580
	18,5

	Viso:
	167970
	100
	28551
	100
	24724
	100
	1137392
	100

	
	
	
	
	
	
	
	
	






Gamybos veiklos  priklausomybė nuo šildymo sezono laikotarpio pavaizduota diagramoje:


Šilumos gamybos diagrama, pagal atskiras centralizuotas šilumos tiekimo sistemas:


2016 m. ekonomaizerio įtaka šilumos gamybai  CŠT sistemoje – S1 (K. Nr. 1 Vingininkų k.) 

Aukščiau pavaizduotoje diagramoje matoma, kad katilinėje Nr.1 kondensacinis ekonomaizeris iš surenkamo kondensato, šilumos energijos gamybą papildė  15 proc. arba 3452 MWh. Šiam šilumos kiekiui pagaminti reikėtų apie 2071,2 ktm medienos kuro, tad sutaupyta pinigine išraiška apie 46,97 tūkst. Eur. (3452 MWh x 0,6 ktm/1MWh = 2071,2 ktm. x 21 Eur/ktm :1000  = 43,5 tūkst. Eur).
Bazinių, 2016 ir 2015 metų  nuostoliai tinkluose procentine išraiška pavaizduoti diagramoje: 

 

Einamųjų ūkinių 2016 metų šilumos nuostoliai tinkluose – 13,40% (katilinė Nr. 1 – 10,83%, Kvėdarnos katilinė Nr. 3 – 24,31%, Pajūrio katilinė Nr. 4 – 0,3%,  Pajūrio katilinė Nr. 5 – 41,02%).

     2016-2015m. šilumos gamybos (MWh) palyginimų diagrama :
                                                                                                                                                                                                                            


Lauko oro                 sausis    vasaris     kovas       balandis    spalis      lapkritis   gruodis
temperatūra  oC 
     2015 m.              -0,14       +0,04       +4,39         +5,34       +5,46      +4,87        +2,69 
     2016 m.               -6,68      +1,25       +2,37         +6,73       +4,15      +1,83        +1,13   



                 2016-2015m. realizuotos šilumos kiekių (MWh) palyginimų diagrama :        
                                                                                                                                                                                                                           



2015/2016 m. šildymo sezonas baigėsi gegužės 2 d., 2016/2017 m. prasidėjo – spalio 10 d.
2014/2015 m. šildymo sezonas baigėsi balandžio 24 d., 2015/2016 m. prasidėjo – spalio 12 d.

2016 m. ir 2015 m. šilumos energijos realizacija (pardavimai) skiriasi nežymiai dėl  panašių klimatinių oro sąlygų. Ryškesni svyravimai matosi 2016 m. sausio mėn., kai lauko oro temperatūra buvo -6,68 oC, tuo tarpu 2015 m. sausio mėn.  - 0,14oC.

                2016-2015m. nuostolių tinkluose (procentine išraiška) palyginimų diagrama :



2016-2015 m. Nuostolių tinkluose skirtumai susidarė dėl šilumos apskaitos prietaisų rodmenų užfiksavimo (nurašymo) kalendorinių dienų nesutapimo.  


           2016-2015m. sunaudoto biokuro (ktm/1MWh) palyginimų diagrama :                                                                                          



Katilinėje Nr. 5 (Panauda) eksploatuojant didelio galingumo katilą bei šilumos energijos gamybai naudojant malkinę medieną padidina bendrą kuro  norma ktm/1MWh.
           2016-2015m. sunaudoto biokuro (kg/1MWh) palyginimų diagrama :
                                                                                                                             


      Katilinėje Nr. 5 (Panauda) eksploatuojant didelio galingumo katilą bei šilumos energijos gamybai naudojant malkinę medieną padidina bendrą kuro  norma kg/1MWh. 


           2016-2015m. sunaudotos elektros energijos  (kWh/1MWh) palyginimų diagrama :
                                                                                                                          


Elektros energijos sąnaudos kWh/1MWh nežymiai mažėjo  visose eksploatuojamose katilinėse. 

ŠILUMOS KAINA

Licencijuojamą veiklą prižiūri, valstybės reguliuojamas kainas ir kainų viršutines ribas nustato Valstybinė kainų ir energetikos kontrolės komisija (toliai - Komisija). 2014 m. liepos 28 d. Komisijos nutarimu Nr. O3-338 „Dėl UAB „Šilalės šilumos tinklai“ šilumos bazinės kainos dedamųjų“ nustatytos šilumos  bazinės kainos naujam penkerių 2014-2019 metų periodui.
Pirmiesiems šilumos bazinės kainos dedamųjų galiojimo  metams  šilumos kainos dedamosios nustatytos Šilalės rajono savivaldybės tarybos 2014 m. rugpjūčio 21 d. sprendimu Nr. T1-176. Karšto vandens kainos dedamosios nustatytos Valstybinės kainų ir energetikos kontrolės komisijos 2014 m. liepos 28 d. nutarimu Nr. O3-337.
Antriesiems bazinių kainų galiojimo metams kainos nustatytos Šilalės rajono savivaldybės tarybos 2015 m. liepos 30 d. sprendimu Nr. T1-193 „Dėl uždarosios akcinės bendrovės „Šilalės šilumos tinklai“ šilumos kainų dedamųjų antriesiems šilumos bazinės kainos dedamųjų galiojimo metams nustatymo“, nustatytos, o  2016 m. vasario 18 d. sprendimu Nr. T1-46 „Dėl Šilalės rajono savivaldybės tarybos 2015 m. liepos 30 d. sprendimo Nr. T1-193 „Dėl uždarosios akcinės bendrovės „Šilalės šilumos tinklai“ šilumos kainų dedamųjų antriesiems šilumos bazinės kainos dedamųjų galiojimo metams nustatymo“ pakeitimo“ bei 2016m. balandžio 28 d. sprendimu Nr. T1-139 „Dėl Šilalės rajono savivaldybės tarybos 2015 m. liepos 30 d. sprendimo Nr. T1-193 „Dėl uždarosios akcinės bendrovės „Šilalės šilumos tinklai“ šilumos kainų dedamųjų antriesiems šilumos bazinės kainos dedamųjų galiojimo metams nustatymo“ pakeitimo“ duomenys dėl šilumos kainų dedamųjų patikslinti. Kainos įsigaliojo ir pradėtos taikyti nuo 2016 m. gegužės 1 d
Šilumos ir karšto vandens dedamųjų perskaičiavimo projektas tretiesiems bazinių kainų galiojimo  metams  pateiktas Šilalės rajono savivaldybės tarybai bei Valstybinei kainų ir energetikos kontrolės komisijai 2017 m. sausio 31 d. Šilumos kainos dedamųjų perskaičiavimo ir patikslinimo ataskaitinis laikotarpis 2016 m. I – 2016 m. IV ketv. Perskaičiuotos kainos bus pradėtos taikyti patvirtinus Šilalės rajono savivaldybės taryboje bei gavus išvadas iš Valstybinės kainų ir energetikos kontrolės komisijos. 

Įvertinus perkamo kuro šilumos energijos gamybai kainas, šilumos ir karšto vandens kainos apskaičiuojamos ir keičiamos kas mėnesį. Apskaičiuoti kainų kintamųjų dedamųjų dydžiai ir galutinės taikomos kainos iki mėnesio 25 dienos paskelbiamos viešai  bendrovės interneto tinklalapyje, pasiekiamu adresu www.silalessilumostinklai.lt. Galutinės apskaičiuotos kainos skelbiamos ir Komisijos tinklalapyje, adresu: http://www.regula.lt/siluma/Puslapiai/silumos-kainu-statistika/silumos-kainos.aspx .

2016-2015 metais taikytos šilumos  kainos pavaizduotos diagramoje:

          
Kita veikla –  šildymo ir karšto vandens sistemų priežiūra, kuri atliekama pagal sudarytas sutartis su fiziniais ir juridiniais asmenimis, tai DNSB „Dobilas“, „Kelininkas“, „Energetikas“ jungtinės veiklos (partnerystės) sutartimi, įgaliotais asmenimis atstovaujančių daugiabučių gyvenamųjų namų, esančių D. Poškos g.14, 22, Dariaus ir Girėno g. 50 gyventojus bei penkiomis rajono įmonėmis (Tauragės apskrities valstybine mokesčių inspekcija, Šilalės meno mokykla, Kvėdarnos parapijos senelių globos namai, Šilalės r. sav. administracijos Pajūrio seniūnija, S.Janavičienės įmonė, Irenos Alijošienės įmone „Senukai“). Daugiabučių gyvenamųjų namų šildymo ir karšto vandens sistemų priežiūra vykdoma pagal UAB „Šilalės šilumos tinklai“ ir UAB „Šilalės butų ūkis“ 2014 m. liepos 25 d. pasirašytą sutartį „Dėl šildymo ir karšto vandens sistemų priežiūros“. 
         Vykdant atsiskaitomųjų karšto vandens apskaitos prietaisų aptarnavimą Kvėdarnos miestelio daugiabučių gyvenamųjų namų butuose įrengti 345 vnt., Šilalės mieste butuose – 1351 vnt. skaitiklių. Iš viso atitinkantys reikalavimus eksploatuojami 1696 vnt. Nepakeisti karšto vandens skaitikliai liko tik renovuojamuose namuose ir pas vartotojų, kurie išvykę ir nėra galimubės patekti į butą.
         Energetikos objektų ir įrenginių valstybinė kontrolė atliekama visoje Lietuvos Respublikos teritorijoje, neatsižvelgiant į jų nuosavybės valdymo formą. Kaip laikomasi teisės aktų nustatytų reikalavimų UAB „Šilalės šilumos tinklai“, nustatyta tvarka kontroliuoja Valstybinės energetikos inspekcijos Klaipėdos teritorinis  skyrius.
Daugiabučių gyvenamųjų namų energinio efektyvumo didinimo Programoje dalyvavo 19 vnt. namų. Darbai užbaigti ir aktai pasirašyti 15 vnt.  daugiabučiuose namuose. Keturiuose daugiabučiuose darbai tebevyksta : Dariaus ir Girėno g. 2 nedirba dėl oro sąlygų, Dariaus ir Girėno g. 47 namui ruošiamas naujas projektas, Kovo 11-osios g. 4 namui privalomi nurodymai pakeisti plokštes ir prie Žemaitės g. 6 daugiabučio darbai  jau vyksta.
2017 m. pageidaujančių dalyvauti trečiajame   programos įgyvendinimo etape registruota 15 vnt. namų, kvotos gautos 9  daugiabučiams. Šiuo metu vyksta susirinkimai su gyventojais dėl investicinių planų pristatymo.
Renovuotuose namuose už 2017 m. sausio mėn.  J.Basanavičiaus g. 8,  priskaičiuota po 0,62 eur už kv. m (2015m 12 mėn.0,52 eur už kv. m), Maironio g. 24 – 0,62 eur už kv. m. (2015m 12 mėn.0,42 eur už kv. m), D.Poškos g. 22 namo gyventojams priskaičiuota 0,57 eur/kv.m(2015m 12 mėn.0,39 eur už kv. m), Dariaus ir Girėno g. 50 namo gyventojams,  priskaičiuota po 0,42 eur/kv.m (2015m 12 mėn.0,25 eur už kv. m), Dariaus ir Girėno g. 27  po 0,40 eur/kv.m. (2015m 12 mėn.0,28 eur už kv. m),  J.Basanavičiaus g. 18,  vartotojams priskaičiuota po 0,39 eur už kv. m (2015m 12 mėn.0,27 eur už kv. m, D. Poškos g. 16 namo gyventojams po 0,38 eur/kv.m (2015 m. sausio mėn. 1,71 eur/kv.m.)., Dariaus ir Girėno g. 45 namų gyventojams priskaičiuota  -0,64 eur/kv.m. (2015 m. sausio mėn. 1,59 eur/kv.m.). 
Nerenovuotuose namuose daugiausia priskaičiuota per 2017 m. sausio mėn. Dariaus ir Girėno g. 1 namo šilumos vartotojams po 1,52 eur/kv.m. (2015 m. sausio mėn. 1,84 eur/kv.m.), Dariaus ir Girėno g. 47 namo gyventojai moka po 1,40 eur/kv.m. (2015 m. sausio mėn. 1,69 eur/kv.m.), J.Basanavičiaus g.4 namo gyventojams po 1,35 eur/kv.m(2015 m. sausio mėn. 1,64 eur/kv.m.).  Mažiausiai iš nerenovuotų namų mokėjo – po 0,91-0,82 eur/kv.m.,  Dariaus ir Girėno g. 37, 63 (2015 m. sausio mėn. 0,80-0,86 eur/kv.m.)., D. Poškos g. 3, 9 (2017 m. sausio mėn. 0,79-0,95 eur/kv.m.).
Vidutiniškai visų daugiabučių gyvenamųjų namų tiek Šilalėje, tiek Kvėdarnoje ir Pajūrio mst. bendras vidurkis po 0,82 eur/kv.m. (2015 m šildymui tenka po 0,81 eur/kv.m., 2014 m.-1,04 eur/kv.m). Šilalės miesto gyventojai už patalpų šildymą vidutiniškai mokėjo po  0,81 eur/kv.m.  (2015m.  0,80 eur/kv.m. 2014 m.-1,03 eur/kv.m), Kvėdarnos miestelio gyventojai –  po  0,88 eur/kv.m.  (2015 m.0,85 eur/kv.m. ;2014 m.-1,07 eur/kv.m).

III SKYRIUS
PAGRINDINIAI FINANSINIAI RODIKLIAI

          Kaip minėta aukščiau, įtvirtintus  apskaitos atskyrimo ir sąnaudų paskirstymo reikalavimus,  2016 – tieji, jau treti ataskaitiniai metai, kai reguliavimo apskaitoje pajamos, sąnaudos bei įsipareigojimai priskiriami atskiriems verslo vienetams,  taip atskleidžiamas šilumos energijos sąnaudų formavimas atskiroms centralizuotoms šilumos tiekimo (toliau – CŠT) sistemoms ir  pateikiama RAS lentelių prieduose, kaip reikalaujama Valstybinės kainų ir energetikos kontrolės komisijos patvirtintoje Šilumos kainų skaičiavimo metodikoje.
Veiklos sąnaudos paskirstomos tiesiogiai bei netiesiogiai konkrečioms paslaugoms, konkrečiam verslo vienetui: gamybos, perdavimo, mažmeninio aptarnavimo (pardavimo), karšto vandens tiekimo, karšto vandens apskaitos prietaisų aptarnavimo, pastatų šildymo ir karšto vandens sistemų priežiūros, kitos reguliuojamos bei nereguliuojamos veiklų verslo vienetams.
2016 m. bendrovė gavo 1202,4 tūkst. eurų pajamų, iš to skaičiaus 1137,9 tūkst. eurų uždirbta  iš šilumos gamybos ir karšto vandens tiekimo veiklų. Pajamoms uždirbti patirta 1153,9 tūkst. eurų sąnaudų, tame skaičiuje šilumos gamybos, karšto vandens tiekimo bei veiklos sąnaudoms priskirta 1087,9 tūkst. eurų.
Per 2016  ūkinius-finansinius veiklos metus bendrovė uždirbo 48,5 tūkst. eurų pelno. (2015 m. 64,1 tūkst. Eur; 2014 m. 50,9  tūkst. Eur nuostolių).
Pirkėjų įsiskolinimas už šilumos energiją 2016 m. gruodžio 31 d. buvo 223,5 tūkst.Eur. (2015 m. – 204,9 tūkst. Eur, 2014 m. –301,7 tūkst. Eur), tame skaičiuje gyventojų (šilumos vartotojų) įsiskolinimas 2016 m. gruodžio 31 d. buvo 151,3 tūkst.Eur., (2015 m. – 124,5 tūkst. Eur, 2014 m. – 174,6 tūkst. Eur), iš jų savivaldybės soc. būstų gyventojų skola 77,3 tūkst. Eur (2015 m. – 77,7 tūkst. Eur, 2014 m. – 74,1 tūkst. Eur). Lyginant su praėjusiais  metais socialinių būstų gyventojų skola sumažėjo 0,4 tūkst. Eurų, pastarųjų tendencija mažėja. Abejotinos skolos šiais metais taip pat mažėjo 22,8 tūkst. Eur ir siekia 199,7 tūkst. Eur (2015m. – 222,5 tūkst. Eur., 2014 m. –198,0 tūkst Eur).
Bendrovės įsiskolinimas tiekėjams sudaro  2016 m. gruodžio 31 d. 307,1 tūkst.Eur. (2015 m. – 573,6 tūkst. Eur, 2014 m. – 799,0 tūkst. Eur), tame skaičiuje už biokurą 93,8 tūkst. Eur (2015 m. – 218,1 tūkst. Eur;  2014 m. – 361,0 tūkst. Eur), už medžiagas 186,7 tūkst.Eur., 26,6 tūkst Eurų už el.en., vandenį, programų aptarnavimą. Skolos tiekėjams lyginant su praėjusiais metais sumažėjo 266,5 tūkst. Eur, pastarųjų tendencija didėja, nes 2015 m. lyginant su 2014 m. skolos tiekėjams mažėjo 225,4 tūkst. Eur. 
Įsipareigojimai bankui 2016 m. gruodžio 31 d. – 437,7 tūkst Eur., (2015 m. 431,25 tūkst. Eur – 2014 m. gruodžio 31 d. – 483,83 tūkst.  Eur). Tame skaičiuje ilgalaikių paskolų suma 249,7 tūkst Eur, grąžintinos 2018 ir 2020 m., kreditinės linijos skola 188,0 tūkst.Eur., pastarosios dalis – 139,7 tūkst eurų  grąžintina 2018 m., o 48,3 tūkst eurų grąžintina 2017m. liepos mėn. Per 2016 m.  atdaryta kreditinė linija 150,0tūkst Eurų sumai  AB DNB banke.

SVARBIAUSI ĮVYKIAI PER 2016 METUS
2016 metais Šilalės miesto ir rajono centralizuotai tiekiamos šilumos energijos vartotojams šiluma buvo tiekiama be sutrikimų. 
Prie centralizuotai tiekiamos šilumos sistemos prisijungė du nauji vartotojai V. Grigalienės individuali veikla įsikūrusi UAB “Antano paslauga” naujose priestato patalpose , esančiose   S.Dariaus ir S.Girėno g.8 bei  UAB “Laimingas ūsas”  S. Dariaus ir S.  ir Girėno g. 29 A (buvęs sporto klubas).  
Daugiabučių namų savininkų bendrijos “Linas”, esančios D.Poškos g.5 gyventojų pasirinkimu UAB “Šilalės šilumos tinklai” nuo 2016 m. gegužės 2 d.  tapo pastarojo namo šilumos vartotojams ir karšto vandens tiekėja.
2016 m.  vykdant daugiabučių gyvenamųjų namų energinio efektyvumo didinimo Programos administravimą, darbai užbaigti 7 Šilalės miesto daugiabučiuose gyvenamuosiuose namuose: Poškos g. 14, 16,  Dariaus ir Girėno g. 45, 49, 57,59 ir Nepriklausomybės g.2  (2015 m. - 8 namai). Renovuoti daugiabučiai 2017 m. šilumos energijos šildymui lyginant su 2016 m. sunaudojo 40-50 proc. mažiau.
2016 m. šildymo sezono metu eksploatuojant tiesioginio veikimo kondensacinį ekonomaizerį sutaupyta 15 procentų šilumos energijos arba 3452 MWh. (2015 m. -15 proc., 2014 m. - 9 proc.) Šiam šilumos kiekiui pagaminti reikėtų apie 1878,6 ktm medienos kuro, tad sutaupyta pinigine išraiška apie 46,97 tūkst. Eur (3452 MWh x 0,6 ktm/1MWh = 2071,2 ktm. x 21 Eur/ktm : 1000  = 43,50 tūkst. Eur). Įrenginio eksploatavimui sunaudota 61391 kW elektros energijos. Pinigine išraiška sąnaudos sudaro apie 6,83 tūkst. Eur (61391 kW x 11,12 ct/kW : 100 : 1000 = 6,83 tūkst. Eur). Papildomų personalo sąnaudų nepatirta, nes priežiūrą vykdo esami darbuotojai. Galutinis rezultatas, įvertinus chemines medžiagas, įsigytas už 3,37 tūkst eurų, bei kurios būtinos įrenginio veikimui 33,3 tūkst. Eur  (43,50 - 6,83 - 3,37 = 33,3 tūkst. Eur). Sutaupytos sąnaudos įtakoja (0,135 ct/kWh) šilumos kainos stabilumui (0,157ct/kwh dėl šios investicijos pagrįsta jau bazinių kainų skaičiavimo metu).
Kvėdarnos katilinėje įrengti dažnio keitikliai, karšto vandens cirkuliacinių siurblių valdymui dėl ko sutaupyta 1241 eurų per 6 mėn. tai yra nuo eksploatacijos pradžios, už metus bus apie 2400 eurų ekonomija.
Bendrovė būdama energijos išteklių Biržos prekybos dalyviu,  2016 metais  nupirko 1029 tonų naftos ekvivalentu biokuro reikalingo šilumos energijos gamybai. Įvertinus aplinkybes, vykusių biokuro prekybos sesijų metu, Bendrovė neįvykdė prievolės, numatytos Lietuvos Respublikos Energijos išteklių rinkos įstatyme. 2016 m. biokuro energijos išteklių biržoje bendrovė privalėjo nupirkti  100 proc. viso biokuro kiekio, tai yra 2661 tne, reikalingo šilumos energijos gamybai. 2016 m. biržoje pirkto biokuro vidutinė kaina – 20,34 Eur/ktm arba 129,39 Eur/tne (2015 m. – 20,20 Eur/ktm arba 128,53 Eur/tne; 2014 m. - 25,24 Eur/ktm arba 160,58 Eur/tne). Bendrovės 2016 m. vidutinė kaina –20,86 Eur/ktm arba 132,72 Eur/tne (2015 m. –25,09 Eur/ktm arba 159,57 Eur/tne; 2014 m. –32,73 Eur/ktm. arba 208,23 Eur/tne).
Pigiausia biokuro kaina Tauragės apskrityje 2016 m. buvo gegužės mėn. 17,80 Eur/ktm arba 113,21 Eur/tne, brangiausias biokuras gruodžio mėn. 22,71 Eur/ktm. arba 144,46 Eur/tne.

IV SKYRIUS
VEIKLOS TOBULINIMO PERSPEKTYVOS

Veiklos tobulinimo perspektyvoje ir toliau išlieka užtikrinti patikimą ir kokybišką  šilumos ir karšto vandens tiekimą šilumos vartotojams mažiausiomis sąnaudomis, tinkamai vykdyti einamojo remonto darbus bei priežiūrą katilinių pastatams ir jų įrenginiams, laiku ir kokybiškai pasiruošti sekančiam šildymo sezonui. 
Biokurą pirkti per energijos išteklių Biržą, nebent perkamo kuro kaina pigesnė 5 ir daugiau procentų. Tam, kad būtų vykdoma teisinga biokuro apskaita, nepatiriant nuostolių dėl perkamo biokuro kiekio bei jo kaloringumų, būtina įsigyti svarstykles kuro kiekiui nustatyti bei įrengti laboratoriją kuro kokybės nustatymui, kaip reglamentuojama kietojo kuro įsigijimo taisyklėse, nes kuro apskaitoje privalu registruoti tonomis  naftos ekvivalentu. Svarstyklių įrengimas kainuotų apie 30 tūkst. Eur. 
Vadovaujantis Valstybinės kainų ir energetikos kontrolės komisijos 2013 m. vasario 28 d. nutarimu Nr. 03-73 patvirtinta  Šilumos kainų nustatymo metodika (toliau – Metodika), užtikrinant teisingą šilumos kainos sąnaudų savikainos struktūrą, kruopščiai vykdyti veiklos apskaitos atskyrimą, priskiriant pajamas, sąnaudas bei įsipareigojimus konkretiems atskiriems verslo vienetams būtent ten kur tos sąnaudos susidarė : 
1) Šilumos gamybos veiklos verslo vienetui,
2) Šilumos perdavimo veiklos verslo vienetui,
3) Mažmeninio aptarnavimo (šilumos pardavimo) veiklos verslo vienetui,
4) Karšto vandens tiekimo veiklos verslo vienetui,
5) Pastatų šildymo ir karšto vandens sistemų priežiūros verslo vienetui,
6) Prekyba ATL – neturima,
7) Kitos reguliuojamos veiklos verslo vienetui,
8) Nereguliuojamos veiklos verslo vienetui,
Atsižvelgiant į Šilumos ūkio įstatymo 2 straipsnyje nustatytą šilumos kainodaros reglamentavimą, Šilumos kainų nustatymo metodikos pakeitimus įsipareigoti ir numatyti priemones šilumos gamybos įrenginių galiai optimizuoti, kadangi nuo 2017 m. sausio 1 d. dėl to atsiradusios sąnaudos nebus vertinamos kaip būtinos nustatant šilumos bazines kainas (kainų dedamąsias), todėl būtina ekonomiškai pertvarkyti katilinių įrengimus bei įrenginius, siekiant optimaliausio būdo.
Kad užtikrinti tinkamą pašildyto vandens kiekio nustatymą, bei mokesčių už sunaudotą pašildytą vandenį apskaičiavimą, centralizuotai tiekiamos šilumos daugiabučių gyvenamųjų namų butuose ir kitose patalpose, pakeisti bei, esant reikalui, sumontuoti  atsiskaitomuosius karšto vandens apskaitos prietaisus visuose butuose. 2017 m. pakeisti 300 vnt. karšto vandens apskaitos prietaisų.
Kontroliuoti bei siekti, kad  šilumos vartotojų įsiskolinimai už suteiktas paslaugas ir toliau mažėtų. 2015 m. lyginant su 2014 m. gyventojų skolos sumažėjo 6,8 proc. (2014 m. lyginant su 2013 m. mažėjo 6,5 proc.). Įsiskolinusiems vartotojams siunčiami pranešimai dėl skolos apmokėjimo arba skolos sutarties sudarymo. Per 2016 m. išsiųsta 175 įspėjimų už 75,6 tūkst. Eur, skolos grąžinimo sutarčių pasirašyta  su 57 gyventojais. Teismui paduoti 36 vnt. ieškinių už 27,01 tūkst. Eur. Antstolio išieškota už 26,2 tūkst. Eur. Parduoti 2 butai išvaržytinių už kuriuos gauta 9,74 tūkst. Eur, 3,3 tūkst. Eurų pastaroji skola liko nepadengta (2015 m. išsiųsta 115 įspėjimų už  18,6 tūkst. Eur, skolos grąžinimo sutarčių pasirašyta  su 83 gyventojais, paduota 27 vnt. ieškinių teismui už 19,8 tūkst. eurų, antstolių išieškota 27,2 tūkst. eurų skolų suma, 2014 m. antstolių išieškota 23,3 tūkst. Eur). Paruošti priemonių planą skolų išieškojimų gerinimui. 
Vykdant daugiabučių gyvenamųjų namų energinio efektyvumo didinimo Programos administravimą  Bendrovė organizuos ir prižiūrės statybos darbų atlikimą, kad užtikrinti kokybišką jų įgyvendinimą, informuos renovuojamųjų gyvenamųjų namų savininkų įgaliotus atstovus apie renovacijos darbų eigą. 
Bendrovės ateities vizijoje išlieka „Šilumos tiekimo trasų modernizavimas Kvėdarnos miestelyje“, kur šiuo metu vis dar eksploatuojamos keturvamzdės  šilumos ir karšto vandens tiekimo sistemos, bei šildymo katilų automatikos atnaujinimas, įdiegiant valdymą nuo deguonies daviklių. Taip sumažėtų nuostoliai trasose, biokuro sunaudojimas.
Katilinės Nr. 5, esančios Pajūrio mstl., Dariaus ir Girėno g. 17, kuri  eksploatuojama pagal panaudos sutartį, neekonomiškos šilumos trasos, nuostoliai tinkluose siekia 41 – 44 proc., būtina įvertinti katilų optimizavimą, nes kuro sąnaudos 1 MWh pagaminti labai didelės, sunaudojama 0,9 - 1 ktm,  bei  spręstinas klausimas dėl katilinės patalpų dydžio, kur pasilieka ženkli šilumos dalis. 
____________________________      
Šilumos technologiniai nuostoliai	Baziniai	2016 m. 	2015 m. 	0.16389999999999999	0.13400000000000001	0.15329999999999999	2016 m.-28551 MWh	sausis	vasaris	kovas	balandis	gegužė	birželis	liepa	rugpjūtis	rugsėjis	spalis	lapkritis	gruodis	5456	3665	3481	2472	778	619	652	751	697	2519	3544	3917	2015 m.-26552 MWh	sausis	vasaris	kovas	balandis	gegužė	birželis	liepa	rugpjūtis	rugsėjis	spalis	lapkritis	gruodis	4277	3958	3256	2321	833	732	690	739	744	2293	2997	3712	2016 m.24724 MWh	sausis	vasaris	kovas	balandis	gegužė	birželis	liepa	rugpjūtis	rugsėjis	spalis	lapkritis	gruodis	4637	3398	3178	2304	532	436	406	497	513	2243	3151	3429	2015 m.22483 MWh2	sausis	vasaris	kovas	balandis	gegužė	birželis	liepa	rugpjūtis	rugsėjis	spalis	lapkritis	gruodis	3876	3341	2965	2054	501	503	430	455	501	1666	2903	3288	2016 m. vid.-13,40%	sausis	vasaris	kovas	balandis	gegužė	birželis	liepa	rugpjūtis	rugsėjis	spalis	lapkritis	gruodis	15	7.29	8.73	6.79	31.62	29.64	37.69	33.799999999999997	26.49	10.93	11.1	12.45	2015 m. vid.-15,33%	sausis	vasaris	kovas	balandis	gegužė	birželis	liepa	rugpjūtis	rugsėjis	spalis	lapkritis	gruodis	9.3699999999999992	15.6	8.94	11.48	39.83	31.33	37.659999999999997	38.39	32.630000000000003	27.35	3.15	11.43	2016 m. vid.-0,59	sausis	vasaris	kovas	balandis	gegužė	birželis	liepa	rugpjūtis	rugsėjis	spalis	lapkritis	gruodis	0.6	0.55000000000000004	0.56000000000000005	0.62	0.64	0.59	0.64	0.66	0.65	0.66	0.57999999999999996	0.56000000000000005	2015 m. vid.-0,57	sausis	vasaris	kovas	balandis	gegužė	birželis	liepa	rugpjūtis	rugsėjis	spalis	lapkritis	gruodis	0.59	0.56000000000000005	0.53	0.56000000000000005	0.66	0.64	0.64	0.64	0.64	0.59	0.55000000000000004	0.55000000000000004	2016 m. vid.-93,21	sausis	vasaris	kovas	balandis	gegužė	birželis	liepa	rugpjūtis	rugsėjis	spalis	lapkritis	gruodis	94.45	87.09	87.61	97.77	101.34	92.63	101.29	103.12	102.9	104.1	90.84	87.95	2015 m. vid.-90,30	sausis	vasaris	kovas	balandis	gegužė	birželis	liepa	rugpjūtis	rugsėjis	spalis	lapkritis	gruodis	91.97	88.02	85.16	87.43	104.24	100.71	100.61	100.72	100.78	93.5	87.05	86.5	2016 m. vid.-18,25	sausis	vasaris	kovas	balandis	gegužė	birželis	liepa	rugpjūtis	rugsėjis	spalis	lapkritis	gruodis	15.38	18.18	19.739999999999998	21.13	23.59	21.97	19.48	17.71	19.77	17.75	18	17.690000000000001	2015 m. vid.-20,32	sausis	vasaris	kovas	balandis	gegužė	birželis	liepa	rugpjūtis	rugsėjis	spalis	lapkritis	gruodis	18.22	18.12	21.6	23.41	21.68	22	22.49	22.26	21.25	20.65	21.2	19.46	2016 m.  šilumos kaina, ct/kWh  (su PVM)	
sausis	vasaris	kovas	balandis	gegužė	birželis	liepa	rugpjūtis	rugsėjis	spalis	lapkritis	gruodis	4.92	4.88	4.99	4.93	5.3	5.21	4.99	4.96	4.87	4.8600000000000003	4.8099999999999996	5.22	2015 m.  šilumos kaina, ct/kWh  (su PVM)	sausis	vasaris	kovas	balandis	gegužė	birželis	liepa	rugpjūtis	rugsėjis	spalis	lapkritis	gruodis	5.43	5.35	5.53	5.41	5.4	5.07	4.7	4.67	4.62	4.5999999999999996	4.95	4.68	

Šil. gamyba 2016 m. MWh	I ketv.	II ketv.	III ketv.	IV ketv.	12603	3868	2100	9980	Šil. realizacija 2016 m. MWh	I ketv.	II ketv.	III ketv.	IV ketv.	11213	3271	1416	8823	



Šilumos gamyba CŠT sistemose  28551 MWh
Šilumos gamyba 20718 MWh	Sistema S1 (K.1Vingininkų) -22825 MWh	Sistema S2 (K.3 Kvėdarnos, K.4ir K.5 Pajūrio) -5726 MWh	22825	5726	Viso: 20718 MWh
Šilumos gamyba 20718 MWh	Katilinė -17587 MWh	Ekonomaizeris - 3131 MWh	17587	3131	
