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1. Informacija apie viešosios įstaigos veiklos tikslus, pobūdį ir veiklos rezultatus per finansinius metus

1.1. Įstaigos pristatymas

	Juridinio asmens pavadinimas
	Viešoji įstaiga Šilalės rajono ligoninė

	Registracijos adresas
	Vytauto Didžiojo g. 19

	Įmonės kodas
	176628756

	Pašto kodas
	LT- 75132

	Miestas 
	Šilalė

	Šalis
	Lietuva

	Įstaigos vadovas
	Viešosios įstaigos Šilalės rajono ligoninės direktorius Antanas Damulis

	Elektroninio pašto adresas:
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	Telefonas:
	(8 449) 74235  

	Faksas:
	(8 449) 74160



VšĮ Šilalės rajono ligoninė (toliau – Įstaiga) yra Lietuvos nacionalinės sveikatos sistemos viešoji sveikatos priežiūros ne pelno įstaiga – ribotos civilinės atsakomybės viešasis juridinis asmuo, teikiantis Įstaigos įstatuose numatytas asmens sveikatos priežiūros paslaugas pagal Įstaigai suteiktą licenciją. Tai specializuota sveikatos priežiūros įstaiga, teikianti skubią ir planinę  medicinos pagalbą Šilalės rajono, Lietuvos bei kitų valstybių gyventojams.

1.2. Įstaigos vizija, misija, tikslai ir uždaviniai

Įstaigos vizija – tapti  patikima gydymo įstaiga, teikiančia prieinamas, kokybiškas asmens sveikatos priežiūros paslaugas, orientuotas į paciento poreikius ir lūkesčius.

Įstaigos misija – pacientų poreikių tenkinimas kompetencijos ir galimybių ribose, dalyvaujat kvalifikuotam medicinos personalui, užtikrinant pacientų saugą, optimalią aplinką bei žmogišką paramą, didinant pacientų pasitikėjimą sveikatos priežiūra ir asmeninį dalyvavimą gydymo procese.

Pagrindinis veiklos tikslas – vadovaujantis šiuolaikiškais kokybės vadybos standartais, organizuoti bei teikti kokybiškas ir kvalifikuotas licencijoje nurodytas sveikatos priežiūros paslaugas Šilalės rajono ir visos Lietuvos gyventojams bei gerinti jų sveikatą, siekiant sumažinti gyventojų sergamumą ir mirtingumą.

Pagrindiniai įstaigos veiklos uždaviniai:

· organizuoti ir teikti specializuotas, kvalifikuotas pirminės ir antrinės asmens sveikatos priežiūros paslaugas (ambulatorines ir stacionarines);

· teikti būtinąją medicinos pagalbą.

1.3. Veiklos rodikliai

VšĮ Šilalės rajono ligoninėje 2013 metais buvo  šie stacionaro skyriai:

· Priėmimo-skubiosios pagalbos skyrius;

· Bendrosios terapijos skyrius  su slaugos ir palaikomojo gydymo poskyriu bei intensyviosios terapijos palata;

· Pediatrijos skyrius;

· Dienos chirurgijos skyrius.  
Antrojo lygio gydytojų specialistų konsultacijos teikiamos Ambulatoriniame konsultaciniame skyriuje. Šiame įstaigos padalinyje konsultacijų paslaugas teikia šių specialybių gydytojai: dermatovenerologas, neurologas, traumatologas-ortopedas, oftalmologas, otorinolaringologas, akušeris-ginekologas, endoskopuotojas, chirurgas, pulmonologas, fizinės medicinos ir reabilitacijos gydytojas, radiologas, echoskopuotojas, vaikų ligų gydytojas, urologas, vidaus ligų gydytojas, kardiologas, kraujagyslių chirurgas.

Vaikų raidos sutrikimų ankstyvosios reabilitacijos poskyryje paslaugas teikia socialinis pediatras, logopedas, psichologas, masažuotojas, kineziterapeuto padėjėjas.

Įstaigoje yra šie klinikiniai diagnostiniai ir gydomieji, bei pagalbiniai kabinetai:

· Radiologijos kabinetas;

· Laboratorija (iki 2013.04.01);

· Funkcinės diagnostikos kabinetas.

Fizinės medicinos ir reabilitacijos poskyryje teikiamos pirmojo etapo medicininės reabilitacijos paslaugos,  o nuo 2012 m. spalio 1 d.  –  trečiojo etapo ambulatorinės reabilitacijos I ir II lygio paslaugos.

Ligoninės Teisės ir personalo skyrius užtikrina personalo valdymą, informacinių sistemų priežiūrą, darbuotojų saugą ir sveikatą.
Ligoninės  ūkinę veiklą vykdo  Ūkio dalies personalas.

Ligoninės Administraciją sudaro 4 asmenys.

1.3.1. Sutartys su ligonių kasomis

Įstaigos bendrajame biudžete didžiausią dalį sudaro asmens sveikatos priežiūros paslaugos, kurias finansuoja teritorinės ligonių kasos (toliau – TLK). Kasmet pasirašomos sutartys dėl asmens sveikatos priežiūros paslaugų teikimo ir apmokėjimo iš Privalomojo sveikatos draudimo fondo (toliau – PSDF) biudžeto lėšų ne tik su Klaipėdos, bet ir su Vilniaus, Kauno, Panevėžio ir Šiaulių teritorinėmis ligonių kasomis, nes ligoninėje gydosi arba konsultuojami ir kitų Lietuvos miestų, rajonų gyventojai. 

Didžiausią dalį sudaro Klaipėdos TLK – 99,47 %. Kitų teritorinių ligonių kasų indėlis į ligoninės biudžetą labai mažas: Šiaulių – 0,23 %, Kauno  – 0,12 %,  Vilniaus – 0,16 %, Panevėžio – 0,02%.

Pradinė sutarčių su teritorinėmis ligonių kasomis suma 2013 metams – 4890611 Lt, t.y., 54143 Lt mažesnė, lyginant su 2012 metais.

Sutartinė suma buvo didinama spalio mėnesį – 84000 Lt (01-08 mėn. balo vertės iki 0,62 Lt perskaičiavimui slaugos ir palaikomajam  gydymui) bei gruodžio mėn. – 97852 Lt (09-12 mėn. balo vertės iki 0,83 Lt perskaičiavimui). Taip pat buvo padengta dalis 2013 metais viršytų viršsutartinių prioritetinių paslaugų – už  305412  Lt.

Iš PSDF už 2013 metus apmokėta galutinė suma  sudarė 5628250 Lt, o tai 83072 Lt daugiau nei 2012 m.  Liko neapmokėta viršsutartinių lėšų už 355724 Lt, kas sudarė  6,3 % nuo gautų įstaigos pajamų iš PSDF biudžeto.
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Finansinių metų eigoje nėra žinoma, ar bus apmokamos viršsutartinės paslaugos. Dėl šios priežasties sudėtinga planuoti įstaigos išlaidas.

1.3.2. Stacionarinės paslaugos

2013 m. VšĮ Šilalės rajono ligoninėje buvo teikiamos šios stacionarinės sveikatos priežiūros paslaugos:
· vidaus ligų;

· vaikų ligų II;

· reanimacijos ir intensyvios terapijos I-I (vaikų ir suaugusiųjų), reanimacijos ir intensyvios terapijos I-II (vaikų ir suaugusiųjų):

· dienos chirurgijos;

· slaugos ir palaikomojo gydymo;

· paliatyviosios pagalbos.

Stacionarinių paslaugų profiliai nuo 2010 m. restruktūrizacijos išliko nepakitę,  naujų stacionarinių licencijuojamų paslaugų teikti nepradėta, tačiau ir sumažinta 2013 metais nebuvo. 

Pagal suteiktų paslaugų skaičių stacionare teiktos paslaugos pasiskirstę šiomis proporcijomis:
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Bendras ligoninės lovų skaičius  nekinta nuo 2010 m., kai po restruktūrizavimo įstaigoje  liko 81 lova, iš jų:

· Bendrosios terapijos skyriuje – 30 lovų;

· Pediatrijos skyriuje – 18 lovų;

· Dienos chirurgijos skyriuje – 10  lovų;

· Slaugos ir palaikomojo gydymo poskyryje – 23 lovos (2 iš jų – paliatyviosios  pagalbos). 

Visuose ligoninės skyriuose (kartu su slaugos ir palaikomojo gydymo poskyriu)  per 2013 metus gydėsi 2367 pacientai. Vidutinė gulėjimo trukmė – 9,5, lovos funkcionavimo trukmė – 278, letališkumas – 2,9 %  (mirė 68 ligoniai). 

Žemiau esančioje lentelėje pateikti aktyviojo gydymo (be slaugos ir palaikomojo gydymo) veiklos rodiklių pokyčiai per paskutinius 5-erius metus. Pagal šiuos rodiklius šalyje vertinamas stacionarinių sveikatos priežiūros įstaigų darbas.
	
	2009 metai
	2010 metai
	2011 metai
	2012 metai
	2013 metai
	Siektini rodikliai
	Vidutiniai šalies rodikliai

	Lovadienių skaičius

	20 936
	1 5105
	13 679
	14 156
	13264
	
	

	Pacientų skaičius

	3644
	2778
	2529
	2441
	2274
	
	

	Lovos funkcionavimo rodiklis

	237,9
	260,43
	235,84
	244,07
	228,69
	iki 330
	278,4

	Lovos apyvarta (pacientų sk.)

	41,41
	47,9
	43,6
	42,09
	39,21
	45
	30,58

	Vidutinė gulėjimo trukmė

	5,75
	5,44
	5,41
	5,8
	5,83
	iki 8
	7,28

	Mirusių skaičius
	63
	54
	30
	33
	36
	
	

	Letališkumo rodiklis (%)

	1,73
	1,94
	1,19
	1,35
	1,58
	2
	


Vidutinė pacientų gulėjimo trukmė stacionaro skyriuose (5,83 lovadienio) daugelį metų svyruoja nedaug ir yra mažesnė už Lietuvos Respublikoje siektiną rodiklį (8 lovadieniai). Trumpinti gydymo trukmę – vienas iš siektinų stacionarinių gydymo įstaigų uždavinių. Dėl pažangesnių gydymo metodų taikymo ir modernios medicinos įrangos naudojimo, pacientas gydymo įstaigoje praleidžia mažiau laiko. Tačiau trumpa gulėjimo trukmė blogina lovos funkcionavimo rodiklį, kuris yra šiek tiek mažesnis už Lietuvos vidutinį,  bet suteikia galimybę įstaigai aptarnauti daugiau pacientų. Tai rodo lovos apyvartos rodiklis (39,21), kuris yra gerokai didesnis už vidutinį Lietuvos rodiklį (30,58).
Lovadienių skaičiaus (be slaugos ir palaikomojo gydymo) diagramoje matome, kad 2013 metais stebimas nežymus lovadienių skaičiaus mažėjimas. Pastaraisiais metais lovadienių skaičius nusistovėjęs, stabilus, apie 13000-14000. Lovadienių skaičiaus  mažėjimas vertinamas kaip veiksmingo gydymo rodiklis.
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Dienos chirurgija – tai prioritetinė paslauga, kai chirurginės paslaugos ir paciento priežiūra stacionare užtrunka tik iki 48 val. Esant būtinybei, pacientai gydomi dienos chirurgijos skyriuje tiek, kiek yra būtina. Dienos chirurgijos paslaugos 2013 metais suteiktos 275 pacientams. Diagramoje matome, kad  dienos chirurgijos paslaugų skaičius 2013  metais turi tendenciją didėti, po ryškaus sumažėjimo 2010 metais, uždarius chirurgijos ir reanimacijos skyrius. 2013 metais dienos chirurgijos paslaugų skaičius, lyginant su 2012 metais, išaugo 116 atvejų.

. 
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           Stebėjimo paslaugos – tai prioritetinėmis laikomos asmens sveikatos priežiūros paslaugos, kai pacientas ligoninės stacionare stebimas, tiriamas ir gydomas iki 24 valandų. Pagerėjus paciento būklei, jis išleidžiamas į namus arba stacionarizuojamas į atitinkamo profilio stacionaro skyrių. 2012 metais  stebėjimo paslaugos pradėtos teikti ne tik skyriuose, bet ir  Priėmimo-skubiosios pagalbos skyriuje įrengtose stebėjimo palatose. Tai lėmė stebėjimo paslaugų apimties didėjimą 2013 metais tiek vaikams, tiek suaugusiems 20,2 % (lyginant su 2012 metais).  2013 metais suteiktų stebėjimo paslaugų kiekis yra  didžiausias per pastaruosius 5 metus.
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Ligoninės priėmimo-skubiosios pagalbos skyriuje visą parą užtikrinamas vidaus ligų gydytojo, vaikų ligų gydytojo ir gydytojo chirurgo arba ortopedo traumatologo budėjimas. 2013 metais į priėmimo-skubiosios pagalbos skyrių kreipėsi 6211 pacientų.  Iš jų, 2567  stacionarizuoti, likusiems 3644 teikta būtinoji ar nebūtinoji medicininė pagalba.
         Ligoninė pagal sutartis  su Šilalės rajono pirminėmis asmens sveikatos priežiūros įstaigomis (išskyrus Kaltinėnų PSPC) užtikrina nebūtinosios medicinos pagalbos teikimą  visiems Šilalės rajono gyventojams, besikreipiantiems į priėmimo-skubiosios pagalbos skyrių jų šeimos gydytojų nedarbo metu.

2013 metais slaugos ir palaikomojo gydymo paslaugos lovadieniai išaugo 23,61 %, lyginant su 2012 metais. Paslaugų didėjimą lėmė paslaugos kokybės gerėjimas: skyriaus pacientams pradėtos teikti ergoterapeuto, psichologo bei masažuotojo paslaugos.
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1.3.3. Ambulatorinės paslaugos

Ambulatoriniame-konsultaciniame skyriuje paslaugas teikia  18-os  specialybių gydytojai:

· Terapeutas;

· Chirurgas;

· Pediatras;

· Traumatologas-ortopedas;

· Radiologas;

· Neurologas;

· Oftalmologas;

· Otorinolaringologas

· Echoskopuotojas;

· Endoskopuotojas;

· Dermatovenerologas;

· Fizinės medicinos ir reabilitacijos gydytojas;

· Akušeris-ginekologas;

· Endokrinologas;

· Pulmonologas;

· Kardiologas;

· Urologas;

· Kraujagyslių chirurgas.
2013 metais konsultacijų skaičius, lyginant su 2012 metais, padidėjo 2,02 proc.  ir pasiekė aukščiausią lygį nuo 2010 metų – 36429 konsultacijos. Konsultacijų skaičiaus didėjimą lėmė  2013 m. naujai įdarbinti keleto specialybių gydytojai konsultantai – chirurgas,  akušeris-ginekologas, ortopedas-traumatologas, kardiologė.
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Žemiau esančioje lentelėje pateikti apsilankymų pas gydytojus specialistus skaičiaus pokyčiai per pastaruosius 3 metus.

	2013 metais apsilankymų skaičius pas chirurgus, oftalmologus, LOR, radiologą, fizinės medicinos ir reabilitacijos gydytoją, kardiologą, kraujagyslių chirurgą ženkliai išaugo. Tokiam augimui įtakos turėjo naujai įdarbinti specialistai.

Specialistas
	2011 m. 


	2012 m.


	2013 m.

	BPG (I-o lygio paslaugos)
	687
	537
	1118

	Terapeutas
	304
	394
	537

	Endokrinologas
	1292
	1263
	1050

	Chirurgas
	2178
	2905
	3520

	Traumatologas-ortopedas
	9158
	9463
	7025

	Akušeris-ginekologas
	304
	623
	392

	Pediatras
	170
	159
	238

	Oftalmologas
	959
	1660
	2036

	LOR
	2661
	2680
	3036

	Neurologas
	4378
	4588
	3581

	Dermatovenerologas
	2062
	2074
	1845

	Radiologas
	5080
	4884
	7926

	Fizinės medicinos ir reabilitacijos gydytojas
	5280
	6406
	6803

	Echoskopuotojas
	2235
	2313
	2180

	Endoskopuotojas
	885
	882
	953

	Pulmonologas
	5333
	6008
	4888

	Urologas
	657
	782
	856

	Kardiologas
	296
	256
	761

	Kraujagyslių chirurgas
	-
	16
	68

	VISO:
	43919
	47895
	48813


Dienos stacionaras – tai vaikų raidos sutrikimų  ankstyvosios reabilitacijos paslaugos. Galima pastebėti ir šių prioritetinėmis laikomų paslaugų skaičius 2013 metais, lyginant su 2012 metais liko nepakitęs. 
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2013 metais stebima ši paslaugų apimčių dinamika:
1. Specializuotų ambulatorinių paslaugų konsultacijų skaičius išaugo 2 proc.;

2. Dienos chirurgijos paslaugų apimtis išaugo 73 proc.;
3. Dienos stacionaro paslaugų apimtys išliko stabilios.
      
Ligoninėje sudarytos sąlygos, kad  ambulatorinių, slaugos ir palaikomojo gydymo bei dienos chirurgijos paslaugų plėtra kompensuotų stacionarių paslaugų mažėjimą.
1.3.4. Fizinės medicinos ir reabilitacijos paslaugos


2012 metų spalio mėnesį Šilalės rajono ligoninėje pradėta teikti nauja gydymo paslauga – trečiojo etapo I ir II lygio ambulatorinė reabilitacija. Neišvykdami toli nuo namų, pacientai gali gauti medicininės reabilitacijos paslaugas. Be įprastų procedūrų, tokių kaip fizioterapija, kineziterapija, masažo procedūros, dar yra ir povandeninis masažas, perlinės vonios, parafino gydomosios aplikacijos, druskų kambarys, teikiamos ergoterapeuto ir psichologo paslaugos. Šių paslaugų 2013 metais suteikta 52573. FMR paslaugų skaičius per pastaruosius kelis metus stabilizavosi. 2013 metais III etapo ambulatorinės reabilitacijos paslaugų  suteikta 66 suaugusiems ir 12 vaikų.
Fizinės medicinos ir reabilitacijos paslaugų struktūra ir skaičius pateikiami lentelėje:

	Pavadinimas
	Iš viso atlikta procedūrų
	Iš jų
	Atlikta procedūrų vaikams
(0-17 m.)
	Iš jų
	Iš bendro procedūrų skaičiaus mokamos

	
	
	I etapo
	III etapo
	
	I etapo
	III etapo
	

	Fizioterapijos procedūros
	31157
	29032
	2125
	4888
	4713
	175
	10

	Masažo procedūros
	10863
	9323
	1540
	3058
	2401
	657
	

	Kineziterapijos procedūros
	9503
	9048
	455
	1685
	1620
	65
	

	Ergoterapijos procedūros
	625
	
	625
	358
	
	358
	

	Psichologo seansai
	63
	
	63
	2147
	2135
	12
	

	Socialinio darbuotojo paslaugos
	362
	235
	127
	
	
	
	


1.3.5. Ligoninėje vykdyti projektai

Projektų tikslas – restruktūrizuojant asmens sveikatos priežiūros įstaigas bei užtikrinant šiuolaikinę ES standartus atitinkančią medicinos pagalbą, siekiama sukurti būtinas prielaidas pacientų sveikatos būklei gerinti mirtingumo, sergamumo bei negalios sumažinimui. Todėl kiekvienais metais yra ruošiami ir teikiami investiciniai projektai papildomoms lėšoms gauti iš valstybės biudžeto, Sveikatos apsaugos ministerijos, Privalomojo sveikatos draudimo fondo, Europos Sąjungos struktūrinių fondų.

2013 m. ligoninėje buvo įgyvendinami šie ES struktūrinių fondų ir LR biudžeto lėšomis finansuojami projektai:

1. 2010 metais pradėtas vykdyti projektas  „Ambulatorinių, palaikomojo gydymo ir slaugos paslaugų plėtra bei stacionarinių paslaugų optimizavimas VšĮ Šilalės rajono  ligoninėje“ pagal 2007-2013 m. Sanglaudos skatinimo veiksmų programos 2 prioriteto „Viešųjų paslaugų kokybė ir prieinamumas: sveikatos, švietimo ir socialinė infrastruktūra“ VP3-2.1-SAM-10-01-073 priemonę,  2013 metais buvo baigtas. Pagrindinis šio projekto tikslas buvo gerinti ambulatorinių, skubiosios pagalbos, ambulatorinės reabilitacijos bei slaugos ir palaikomojo gydymo asmens sveikatos priežiūros paslaugų kokybę ir prieinamumą ligoninėje. Tęsiant šio projekto įgyvendinimą 2013 metais buvo baigti kapitalinio ir parastojo remonto darbai. Modernizavus patalpas, taip pat įsigyta dalis trūkstamos medicinos įrangos ir baldų, kaip pvz: funkcinės lovos, daugiafunkcinis slaugos vežimėlis-vonia, defibriliatorius, elektrokardiografas, gyvybinių funkcijų monitorius, dirbtinės plaučių ventiliacijos aparatas, skaitmeninis rentgeno aparatas, ergoterapijos stalas, masažo stalai ir t.t. Dėka užbaigto projekto pradėtos teikti naujos trečiojo etapo ambulatorinės reabilitacijos paslaugos, pagerėjo slaugos kokybė ir personalo darbo sąlygos slaugos ir palaikomojo gydymo skyriuje, pagerėjo diagnostikos galimybės priėmimo-skubiosios pagalbos skyriuje bei rentgeno kabinete. 

Šio projekto metu įsisavinta 1 879 905 Lt.


2. Šilalės rajono ligoninė su VšĮ Kauno medicinos universiteto klinikomis yra sudariusi jungtinės veiklos (partnerystės) sutartį, kurioje numatyta bendromis abiejų šalių jėgomis įgyvendinti projektą „Vidurio ir vakarų Lietuvos gyventojų sergamumo ir mirtingumo nuo širdies ir kraujagyslių ligų mažinimo, modernizuojant ir optimizuojant sveikatos priežiūros sistemos infrastruktūrą bei teikiamas paslaugas“  pagal priemonės Nr.VP3-2.1-SAM-01-V valstybės projektų sąrašą, patvirtintą Sveikatos apsaugos ministro 2009 m. liepos mėn. 24 d. įsakymu Nr.V-636.
Pagrindinis projekto tikslas ir uždavinys – sumažinti gyventojų sergamumą bei mirtingumą nuo širdies ir kraujagyslių ligų bei pagerinti šių ligų srities sveikatos priežiūros paslaugų kokybę ir prieinamumą.

Kompleksiniam problemos sprendimui būtina optimizuoti teikiamos pagalbos apimtis, pagerinti prevencijos, teikiamų ankstyvos bei specializuotos diagnostikos ir gydymo paslaugų kokybę. Tam pasiekti būtina aprūpinti gydymo įstaigas ne tik medicinine įranga, bet ir renovuoti ligoninių patalpas bei pritaikyti jas darbui su šiuolaikiška medicinine įranga.

VšĮ Šilalės rajono ligoninėje, projekto lėšomis įsigyta ši medicininė įranga: modernus III klasės kardiologinis echoskopas; defibriliatorius; elektrokardiografas; reanimacinės lovos komplektas. Tai suteikė galimybę Šilalės rajono ligoninėje pagerinti širdies ir kraujagyslių ligomis sergantiems teikiamų paslaugų kokybę bei prieinamumą: pacientai tiriami moderniu kardiologiniu echoskopu, intensyvios terapijos palata aprūpinta visa būtina įranga kardiologinių pacientų monitoravimui ir gydymui. 
Numatoma projekto pabaiga – 2014 m.
3. 2013 metais buvo tęsiamas dalyvavimas  partnerio teisėmis projekte „Elektroninių sveikatos paslaugų plėtra Tauragės regiono sveikatos priežiūros įstaigose“, kurio bendra numatoma lėšų suma (penkioms įstaigoms) –  1 mln. litų. Numatoma projekto pabaiga – 2015 m. I pusmetis.
4. Dalyvauta įgyvendinant  Šilalės rajono savivaldybės visuomenės sveikatos rėmimo specialiąsias programas – įsisavinta 3500 Lt  suma „Šilalės rajono tuberkuliozės profilaktika ir kontrolė“ projektui (testinė) ir 1800 Lt „Narkotinių ir psichotropinių medžiagų vartojimo paplitimo Šilalės rajone nustatymas“ projektui. Pagal Šilalės rajono sveikatos priežiūros įstaigų ir jų teikiamų paslaugų modernizavimo rėmimo programos „Cukrinio diabeto komplikacijų prevencija ir gydymas“,  „Širdies ir kraujagyslių ligų diagnostikos kokybės gerinimas“, „Antrinio lygio sveikatos priežiūros paslaugų teikimo užtikrinimas 2013 m. VšĮ Šilalės rajono ligoninėje“ projektus įstaigoje įsisavinta 148000 Lt.
1.4. Veiklos rezultatas

    2013 metais VšĮ Šilalės rajono ligoninės gautos pajamos – 6249773 Lt, sąnaudos – 6831696  Lt, finansinis rezultatas yra 581923 Lt nuostolio. 

    Būtina pabrėžti, kad viešosios ne pelno siekiančios įstaigos tikslas ne maksimalaus teigiamo rezultato ir pelno, bet pajamų- sąnaudų subalansuotumo siekimas. Tai beveik būtume pasiekę, jeigu, kaip ir praėjusiais finansiniais metais, būtų apmokėtos visos suteiktos asmens sveikatos priežiūros paslaugos. Šiais finansiniais metais liko neapmokėta asmens sveikatos priežiūros suteiktų paslaugų už 355 724 Lt. Mūsų įstaigos veiklos siektinumas - suteikti kuo daugiau ir kokybiškų paslaugų, aukštesniųjų institucijų - pakankamai finansuoti sveikatos apsaugą.
Ligoninės 2013 metų veiklos rezultatų ataskaita

	Eil. Nr.
	Straipsniai
	Ataskaitinis

laikotarpis


	Praėjęs

Ataskaitinis

laikotarpis

	A.
	PAGRINDINĖS VEIKLOS PAJAMOS
	6217949
	5763042

	I.
	FINANSAVIMO PAJAMOS
	391093
	194719

	I.1.
	Iš valstybės biudžeto
	132990
	17242

	I.2.
	Iš savivaldybių biudžetų
	30966
	19040

	I.3.
	Iš ES, užsienio valstybių ir tarptautinių organizacijų lėšų
	182565
	88580

	I.4.
	Iš kitų finansavimo šaltinių
	44572
	69857

	
	
	
	

	II.
	MOKESČIŲ IR SOCIALINIŲ ĮMOKŲ PAJAMOS
	
	

	III.
	PAGRINDINĖS VEIKLOS KITOS PAJAMOS
	5826856
	5568323

	III.1.
	Pagrindinės veiklos kitos pajamos
	5826856
	5568323

	III.2.
	Pervestinų pagrindinės veiklos kitų pajamų suma
	
	

	B.
	PAGRINDINĖS VEIKLOS SĄNAUDOS
	-6685871
	-6409232

	I.
	DARBO UŽMOKESČIO IR SOCIALINIO DRAUDIMO
	-5015481
	-4855900

	II
	NUSIDĖVĖJIMO IR AMORTIZACIJOS
	-363738
	-263156

	III.
	KOMUNALINIŲ PASLAUGŲ IR RYŠIŲ
	-286217
	-296637

	IV.
	KOMANDIRUOČIŲ
	-674
	-1130

	V.
	TRANSPORTO
	-84043
	-58000

	VI.
	KVALIFIKACIJOS KĖLIMO
	-6324
	-5567

	VII.
	PAPRASTOJO REMONTO IR EKSPLOATAVIMO
	-76587
	-144009

	VIII.
	NUVERTĖJIMO IR NURAŠYTŲ SUMŲ
	-35576
	

	IX.
	SUNAUDOTŲ IR PARDUOTŲ ATSARGŲ SAVIKAINA
	-520562
	-604959

	X.
	SOCIALINIŲ IŠMOKŲ
	
	0

	XI.
	NUOMOS
	
	0

	XII.
	FINANSAVIMO
	
	0

	XIII.
	KITŲ PASLAUGŲ
	-252276
	-130791

	XIV.
	KITOS
	-44393
	49083

	C.
	PAGRINDINĖS VEIKLOS PERVIRŠIS AR DEFICITAS
	-467922
	-646190

	D.
	KITOS VEIKLOS REZULTATAS
	-2416
	1357

	I.
	KITOS VEIKLOS PAJAMOS
	31717
	4201

	II.
	PERVESTINOS Į BIUDŽETĄ KITOS VEIKLOS PAJAMOS
	
	

	III.
	KITOS VEIKLOS SĄNAUDOS
	34133
	-2844

	E.
	FINANSINĖS IR INVESTICINĖS VEIKLOS REZULTATAS
	-28821
	-2180

	F.
	APSKAITOS POLITIKOS KEITIMO IR ESMINIŲ APSKAITOS

KLAIDŲ TAISYMO ĮTAKA
	-82764
	

	G.
	PELNO MOKESTIS
	
	

	H.
	GRYNASIS PERVIRŠIS AR DEFICITAS PRIEŠ NUOSAVYBĖS

METODO ĮTAKĄ
	-581923
	-647013

	I.
	NUOSAVYBĖS METODO ĮTAKA
	
	

	J.
	GRYNASIS PERVIRŠIS AR DEFICITAS
	-581923
	-647013

	I.
	TENKANTIS KONTROLIUOJANČIAJAM SUBJEKTUI
	
	

	II.
	TENKANTIS MAŽUMOS DALIAI
	
	


         VšĮ Šilalės ligoninės veiklos rezultatas yra neigiamas. Lyginant su praėjusiais metais, nuostolis  sumažėjo. Atsižvelgiant į tai, kad veiklos rezultatą nulėmė praėjusiojo laikotarpio esminės apskaitos klaidos taisymo įtaka – 82764 Lt ir atidėjinių, skirtų teismo priteistoms išmokoms padengti, sąnaudos – 35576 Lt, šių finansinių metų veiklos rezultatas būtų 463583 Lt nuostolio. Rezultatui įtakos turėjo ir finansinės veiklos sąnaudos (baudų ir delspinigių sąnaudos) – 28821 Lt. Už žalą gamtai pagal teismo nutartį priskaičiuota 8810 Lt sąnaudų. Metų eigoje už paslaugas apmokama sumažinta balo verte, kuri nepilnai grąžinama metams pasibaigus. Tai lemia apyvartinių lėšų trūkumą ir pastoviai vėluojančius atsiskaitymus su prekių ir paslaugų tiekėjais. Viso to rezultatas – priskaičiuota tokia suma delspinigių. Didžiąją dalį (88,4 %) delspinigių sąnaudų sumos sudaro Šilalės rajono savivaldybės uždarųjų akcinių bendrovių priskaičiuoti delspinigiai.  

2. Viešosios įstaigos dalininkai ir kiekvieno jų įnašų vertė finansinių metų pradžioje ir pabaigoje

VšĮ Šilalės rajono ligoninės steigėjas ir vienintelis dalininkas – Šilalės rajono savivaldybė, kuri savo teises ir pareigas įgyvendina per savivaldybės tarybą. Dalininko įnašo vertė – 306396 Lt ataskaitinių metų pradžioje ir pabaigoje nesikeitė.
3. Viešosios įstaigos gautos lėšos ir jų šaltiniai per finansinius metus ir šių lėšų panaudojimas pagal išlaidų rūšis

2012- 2013 m. gautos lėšos ir jų šaltiniai:

	Lėšų šaltiniai
	2012 m.
	2013 m.
	Skirtumas

	PSDF biudžeto lėšos (iš visų 5 TLK)

	5616608
	5537982
	-78626

	Valstybės biudžeto lėšos (VIP)
	356598
	134571
	-222027

	Europos Sąjungos struktūrinių fondų lėšos (ESSF lėšos)
	1601390

	196622

	-1404768

	Savivaldybės biudžeto lėšos (savivald. programos)
	4943
	51500
	46557

	Kitos pajamos
	126046
	260711
	134665

	Lėšos iš kitų šaltinių 
	6959
	2943
	-4016

	2 proc. gyventojų pajamų mokestis (GPM)
	507
	1945
	1438

	VISO:
	7713051
	6186274
	-1526777



Per 2013 m. baigtas įgyvendinti  projektas „Ambulatorinių, palaikomojo gydymo ir slaugos paslaugų plėtra bei stacionarinių paslaugų optimizavimas VšĮ Šilalės rajono  ligoninėje“. Gauti finansavimo lėšų likučiai įrangai įsigyti pagal šį projektą. Tai priežastis, kodėl ženkliai sumažėjo finansavimo lėšos iš valstybės biudžeto ir ES struktūrinių fondų, lyginant su 2012 m. Išsiplėtė teikiamų mokamų paslaugų pasiūla ir surinkta žymiai daugiau lėšų iš šių paslaugų.


Gautų lėšų panaudojimas pagal išlaidų rūšis:

	
	2012 m. 
	2013 m.
	Skirtumas

	Išmokos
	
	
	

	Darbo užmokestis  ir socialinio draudimo įmokos
	4952804
	5064588
	111784

	Ilgalaikio turto įsigijimas
	2086358
	294598
	-1791760

	Komunalinės ir ryšių paslaugos
	290950
	192126
	-98824

	Transporto paslaugos
	54318
	73652
	19334

	Turto paprastas remontas ir eksploatavimas
	132950
	49995
	-82955

	Darbuotojų kvalifikacijos kėlimas, komandiruotės
	5567
	4921
	-646

	Kitos išmokos darbuotojams (pašalpos)
	10800
	3940
	-6860

	Medžiagos (kanceliarinės, ūkinės ir kt.)
	562151
	490386
	-71765

	Kitos paslaugos (tyrimai už įstaigos ribų, liftų priež.,  ir kt.)
	140704
	205663
	64959

	Kitos išmokos
	
	12429
	12429

	VISO:
	8236602
	6392298
	-1844304



Sumažėjus įplaukoms, sumažėjo ir išmokos. Ženkliai mažiau apmokėta už ilgalaikio turto įsigijimą, nevykdant rekonstrukcijos ir remonto darbų, sumažėjo ir šių straipsnių išlaidos.  Pagrinde dėl laboratorijos nebeteikiamų paslaugų išaugo kitų paslaugų išlaidos, sumažėjo apmokėjimas už medžiagas.  Kitas išmokas sudaro apmokėta teismo priteista žala 8810 Lt Aplinkos apsaugos departamentui, sumokėti delspinigiai.    

4. Informacija apie viešosios įstaigos įsigytą ir perleistą ilgalaikį turtą per finansinius metus

4.1. Ilgalaikio materialiojo ir nematerialiojo turto būklė
        
Įstaigoje ilgalaikis materialusis turtas apskaitomas vadovaujantis 12-ojo, o nematerialusis turtas – 13-ojo VSAFAS nuostatomis ir Bendraisiais apskaitos principais (toliau – BAP).

       
 Įsigytas ilgalaikis turtas pirminio pripažinimo momentu apskaitoje registruojamas įsigijimo savikaina. Po pirminio pripažinimo, ilgalaikis materialusis turtas finansinėse ataskaitose rodomas įsigijimo savikaina, atėmus sukauptą nusidėvėjimą (amortizaciją) ir nuvertėjimą, jei jis yra.

        
Neatlygintai gautas ilgalaikis turtas ne iš viešojo sektoriaus subjekto registruojamas jo tikrąja verte pagal įsigijimo dienos būklę. Jei tikrosios vertės patikimai nustatyti negalima, tuomet ilgalaikis materialusis turtas registruojamas simboline vieno lito verte.

        
Neatlygintai gautas ilgalaikis materialusis turtas iš kito viešojo sektoriaus subjekto registruojamas įsigijimo savikaina, sukauptas nusidėvėjimas (amortizacija) bei nuvertėjimas (jei jis yra) pagal ilgalaikio materialiojo turto perdavimo dienos būklę.
	
	Medicininė ir kita

įranga
	Transporto

priemonės


	Baldai,

biuro

įranga
	Kitas

ilgalaikis

turtas
	Nebaigta
statyba


	Iš viso



	Ilgalaikio turto įsigijimo vertė

2013 m. sausio 1 d.
	3475073
	132259
	204767
	134667
	1181498
	5128264

	Pirkto turto įsigijimo savikaina
	104672
	
	15762
	3440
	11004
	134878

	Neatlygininai gauto turto įsigijimo savikaina
	
	
	
	
	
	

	Nurašytas turtas
	
	
	
	
	
	

	Sukaupta nusidėvėjimo suma
	-1727093
	-102274
	-159243
	-98886
	
	-2087496

	Apskaičiuota nusidėvėjimo

suma per ataskaitinį laikotarpį
	-338146
	-11191
	-13754
	-9814
	
	-372905

	Sukaupta nurašyto turto ar gauta turto

nusidėvėjimo suma
	
	
	
	
	
	

	Ilgalaikio turto likutinė vertė

2013 m. gruodžio 31 d.
	1514506
	18794
	47532
	29407
	1192502
	2802741


         
Nebaigtos statybos vertė neperduodama savivaldybei, nes nebaigiama rekonstrukcija. Patvirtintos lėšos 2014 m. iš VIP programos 4-ojo aukšto remonto darbams.

         
Įstaigoje 2013 m. pradžiai nematerialiojo turto – Programinės įrangos ir jos licencijų įsigijimo savikaina – 15533 Lt, sukaupta amortizacija – 15312 Lt, per metus amortizacija – 216 Lt ir metų pabaigoje nematerialiojo turto vertė – 5 Lt.

4.2. Panaudos sutarties pagrindu gautas turtas, apskaitomas įstaigos užbalansinėje sąskaitoje

	Turto grupės pavadinimas


	Įsigijimo

vertė

(Lt)


	Padidinta

vertė (įsigyta)

finansiniais

metais
	Nurašymas


	Iškelta

į

trump.

turtą
	Nusidė-

vėjimas


	Likutinė

vertė

(Lt)



	Turtas,  gautas pagal panaudos sutartis iš Šilalės rajono savivaldybės (Lt):

	- nematerialusis turtas
	192000
	
	
	
	
	192000

	- pastatai
	6427034
	
	-64008
	
	
	6363026

	- infrastruktūros ir kiti statiniai
	180763
	
	
	
	
	180763

	- medicinos įranga ir kitas turtas
	280597
	
	
	
	
	280597

	- baldai, biuro įranga
	11122
	
	
	
	
	11122

	kt. ilgalaikis turtas
	12368
	
	
	
	
	12368

	- medžiagos ir žaliavos, ūk. inventorius
	4809
	
	
	
	
	4809

	Viso:
	7108693
	
	-64008
	
	
	7044685

	Turtas, gautas pagal panaudos sutartis iš Sveikatos apsaugos ministerijos (Lt):

	- medicinos įranga
	126116
	
	
	
	
	126116

	- transporto priemonės
	311331
	
	
	
	
	311331

	Viso:
	437447
	
	
	
	
	437447

	Turtas, gautas pagal panaudos sutartis iš kitų tiekėjų (Lt):

	- medicinos įranga
	102000
	
	-98000
	
	
	4000


5. Viešosios įstaigos sąnaudos per finansinius metus

            Įstaigos veiklos sąnaudos - išlaidos, patirtos ataskaitinio laikotarpio pajamoms uždirbti. Ataskaitinių metų pagrindinės veiklos sąnaudos – 6685,9 tūkst. litų, iš jų:


1.Darbo užmokestis  ir socialinio draudimo įmokos – 5015,5 tūkst. Lt (75,0 %);

2. Nusidėvėjimo ir amortizacijos  – 363,7 tūkst. Lt (5,4 %);


3.  Ligonių maitinimas (tik maisto produktams)  – 126,5 tūkst. Lt (1,9 %.);


4. Vaistai, medicinos pagalbos priemonės  – 273,9 tūkst. Lt (4,1 %);


5. Komunalinės ir ryšių paslaugos  – 286,2 tūkst. Lt (4,3 %.);


6. Transporto paslaugos (ligonių pervežimui ir išlaikymui)  – 84,0  tūkst. Lt (1,3 %.);


7. Turto paprastas remontas ir eksploatavimas  – 76,6 tūkst. Lt (1,1 %);


8. Darbuotojų kvalifikacijos kėlimas, komandiruotės – 7,0 tūkst. Lt (0,1 %);


9. Medžiagos (kanceliarinės, ūkinės ir kt.) – 120,2 tūkst. Lt (1,8 %);


10. Kitos paslaugos (tyrimai už įstaigos ribų, liftų  priež.,  ir kt.) – 252,3 tūkst. Lt (3,8 %.);

11. Kitos – 44,4 tūkst. Lt (0,7 %.);

12. Nurašytų sumų, atidėjinių – umų, atidėjinių-zacija-007–skyriuje























































































35,6 tūkst. Lt (0,5 %).

Sukaupta nusidėvėjimo suma rodo, uždirbtų lėšų įstaiga gali skirti ilgalaikio turto pirkimui, 

atnaujinimui, rekonstrukcijai.

              Finansinės ir investicinės veiklos sąnaudos – 28,9 tūkst. Lt, kitos veiklos – 34,1 tūkst. Lt, praėjusio ataskaitinio laikotarpio esminės apskaitos klaidos taisymo įtakos sąnaudos – 82,8 tūkst. Lt.
6. Viešosios įstaigos darbuotojų skaičius finansinių metų pradžioje ir pabaigoje


Lentelėje pateikta informacija apie etatų ir asmenų skaičiaus pokyčius 2012-2013 metais.

	Personalas
	2012m. 

(asmenų skaičius)
	2013 m.

(asmenų skaičius)
	2012 m.

 (etatų skaičius)
	2013 m.

(etatų skaičius)

	Gydytojai
	52
	55
	28,25
	29,15

	Vidurinis personalas
	64
	62
	65,75
	64,90

	Kitas personalas
	45
	46
	44,00
	44,10

	VISO:
	161
	163
	138,00
	138,15


1. Gydytojų kaita 2013 metais:

Įdarbinta 8 nauji gydytojai, iš jų: 

· chirurgas;

· kardiologė;

· akušeris ginekologas;

· ortopedas traumatologas;

· medicinos gydytojai – 3;

· šeimos gydytoja;

Iš darbo atleisti 6 gydytojai, iš jų:

· atleisti savo noru – 4 gydytojai;

· mirė – 1 gydytojas;
· pasibaigus darbo sutarties terminui – 1 gydytojas.

Metų gale dirbo 55 gydytojai, iš jų: 

· pirmaeilėse pareigose – 13; 

· antraeilėse – 42 ( 4 gydytojos vaiko priežiūros atostogose).

2. Slaugytojų kaita 2013 metais:

· priimta naujų – 1  bendrosios praktikos  slaugytoja-diabetologė;

· atleista – 1 bendrosios praktikos slaugytoja;

· nutrauktos darbo sutartys su 4  klinikos laborantėmis, iš jų, 1 klinikos laborantė perkelta dirbti į ambulatorinio-konsultacinio skyriaus registratūrą.
Metų gale dirbo 62 slaugytojos, iš jų: 

· pirmaeilėse pareigose – 61, 

· antraeilėse  pareigose – 1.

3. Kito personalo kaita 2013 metais:

Priimta – 8, iš jų:

· su universitetiniu išsilavinimu – 2 ( direktoriaus pavaduotojas ūkiui, kompiuteristas);

· priimta dirbti pagal terminuotas darbo sutartis – 3;

· priimta kitų darbuotojų – 3 (slaugytojos padėjėja, druskų kambario specialistė, valytoja).
Atleista darbuotojų savo noru – 7, iš jų:

· su medicininiu išsilavinimu – 2 (bendrosios praktikos slaugytoja, slaugytojos padėjėja);

· be medicininio išsilavinimo – 2 (viešųjų pirkimų specialistė, valytoja).

· atleisti pasibaigus darbo sutarties terminui – 3.

Lentelėje pateikta informacija apie darbuotojų kaitą 2013 m.

	Personalo kategorija
	Darbuotojų skaičius 2013 m. sausio mėn.
	Darbuotojų skaičius 2013 m. gruodžio mėn.
	Skirtumas

	Gydytojai
	51
	55
	+4

	Slaugos specialistai
	64
	62
	-2

	Kitas personalas
	47
	46
	-1

	VISO:
	162
	163
	+1


Darbuotojų kaitos rodiklis – 0,6 %.

Visi dirbantys gydytojai specialistai ir slaugos personalas, Lietuvos Respublikos įstatymų nustatyta tvarka turi licencijas, suteikiančias teisę verstis medicinos praktika ir teikti tam tikras kvalifikuotas medicinos praktikos paslaugas. 
7. Viešosios įstaigos sąnaudos valdymo išlaidoms

Ligoninės valdymo išlaidos 2013 metais sudarė 369482,45 Lt – 5,9 proc. nuo visų uždirbtų pajamų arba 5,5  proc. nuo visų sąnaudų.
8. Duomenys apie viešosios įstaigos vadovą, įstaigos  išlaidos  vadovo darbo užmokesčiui ir kitoms viešosios įstaigos vadovo išmokoms

Įstaigos vadovo darbo užmokesčiui 2013 metais buvo priskaityta  – 78518,94 Lt, kitoms įstaigos vadovo  išmokoms (dienpinigiai)  –  374,00 Lt. Atskaičius mokesčius išmokėta – 59674,40 Lt.
9. Viešosios įstaigos išlaidos kolegialių organų kiekvieno nario darbo užmokesčiui ir kitoms įstaigos kolegialių organų narių išmokoms

Ligoninės kolegialūs organai yra: stebėtojų taryba, gydymo taryba, slaugos taryba, medicinos etikos komisija. Viešosios įstaigos Šilalės rajono ligoninės išlaidos kolegialių organų kiekvieno nario darbo užmokesčiui ir kitoms įstaigos kolegialių organų nariams  nebuvo mokamos.
10. Viešosios įstaigos išlaidos išmokoms su viešosios įstaigos dalininkais susijusiems asmenims, nurodytiems Lietuvos Respublikos Viešųjų įstaigų įstatymo 3 straipsnio 3 dalyje

VšĮ Šilalės rajono ligoninė 2013 metais nebuvo sudariusi darbo sutarčių su dalininkų atstovais ir valdybos nariais. Taip pat, per 2013 metus nemokėjo jokių išmokų dalininkų atstovams, valdybos nariams ir su dalininkais susisiejusiems asmenims. 
11. Veiklos tobulinimo perspektyvos

Visos įstaigos planuoja savo ateitį ir perspektyvas, tai yra labai aktualu ir Šilalės rajono ligoninei, nes siekiama, kad Šilalės rajono gyventojams būtų užtikrinta kuo kokybiškesnės ir prieinamos antrojo lygio stacionarinės ir ambulatorinės paslaugos.

Pagrindiniai ligoninės planai:

· efektyviai naudoti sveikatos priežiūrai skirtas lėšas, optimizuoti kaštus, racionaliai naudoti įrangos, personalo ir kitus kaštus;

· plėsti prioritetinių asmens sveikatos priežiūros paslaugų apimtis;

·  teikti kokybiškas ir kuo įvairesnių profilių II lygio konsultacines paslaugas, būtina įdarbinti gydytoją ginekologą, gastroenterologą, kardiologą aprūpinti visa būtina diagnostine įranga;
· aktyviai bendradarbiauti su kitomis gydymo įstaigomis – GMP paslaugų teikėjais, pirminės asmens sveikatos priežiūros įstaigomis, regiono ligoninėmis, tretinio lygio asmens sveikatos priežiūros įstaigomis;

· aktyviai dalyvauti Insultų klasterio bei Miokardo infarkto klasterio įgyvendinime;

· rengtis 2014-2020 metų ES paramos gavimo paraiškų teikimui bei projektų įgyvendinimui;

· siekti racionalaus e-sveikatos projekto įgyvendinimo ir diegimo įstaigoje, užtikrinant paslaugų prieinamumą gyventojams, tinkamą dalyvavimą nacionalinėje e-sveikatos programoje;
· aktyviai dalyvauti visuomenės sveikatos gerinime neinfekcinių ligų kontrolės, alkoholio ir narkotikų prevencijos, tuberkuliozės kontrolės srityse;
· vykdyti investicinius projektus, teikti paraiškas naujiems projektams, kurie sudaro sąlygas diegti pažangias medicinines technologijas, teikti saugias ir kokybiškas asmens sveikatos priežiūros paslaugas;
· teikti pacientams pakankamą ir išsamią informaciją apie įstaigoje teikiamas sveikatos priežiūros paslaugas informavimo priemonėse ir interneto svetainėje;
· tirti ir vertinti pacientų nuomonę, jų pasiūlymus, prašymus, skundus, orientuojant  sveikatos priežiūrą į paciento poreikius ir lūkesčius;
· nuolat kelti personalo kvalifikaciją ir profesionalumą.
12. VADOVO VEIKLA


VšĮ Šilalės rajono ligoninės vadovas 2013 metais – laikinai einantis direktoriaus pareigas Antanas Damulis,  šiose pareigose dirbantis nuo 2012 m. balandžio 19 d.


Ataskaitinių metų veiklos tikslu tapo VšĮ Šilalės rajono ligoninės prioritetinių sveikatos priežiūros paslaugų plėtra, naujų specialistų paieška ir įdarbinimas, darbuotojų darbo užmokesčio stabilumas bei  pacientų gydymas, teikiant saugias ir pagrįstas sveikatos priežiūros paslaugas, racionaliai naudojant turimus išteklius. 2013 metais įstaigos veiklos licencija buvo papildyta naujomis paslaugomis:  gydytojo gastroenterologo, slaugytojo diabetologo paslaugomis. Siekiant plėsti paslaugų spektrą bei užtikrinti teikiamų paslaugų apimtis, 2013 metais buvo įdarbinti 8 nauji gydytojai. Įstaigos veiklos ataskaita atspindi visų paslaugų skaičiaus augimą 2013 metais. Visa tai rodo vadovo pasirinktą tinkamą vadovavimo įstaigai kryptį bei  numatytų tikslų pasiekimą.


Įstaigai svarbiais finansavimo, paslaugų plėtros klausimais kreiptasi į Sveikatos apsaugos ministeriją, LR Seimo sveikatos reikalų komitetą, Valstybinę ligonių kasą, aktyviai bendrauta su Klaipėdos teritorine ligonių kasa, Šilalės rajono savivaldybe. Vyko aktyvus bendravimas su regiono gydymo įstaigomis (Klaipėdos universitetinė ligonine, Klaipėdos Jūrininkų ligonine, Tauragės ligonine), siekiant užtikrinti paslaugų gavimą Šilalės rajono gyventojams aukštesnio lygio įstaigose. 
Bendradarbiaujama su Šilalės GMP stotimi, Šilalės rajono policijos komisariatu ir kitomis rajono įstaigomis.


Įstaigos vadovas aktyviai dalyvavo Lietuvos gydytojų vadovų sąjungos, Lietuvos rajoninių ligoninių asociacijos, Lietuvos nacionalinės sveikatos priežiūros įstaigų asociacijos  organizuojamoje veikloje – susitikimuose, vizituose, teikė pastabas ir pasiūlymus raštu svarbiais klausimais.


Parengtas investicinis projektas dėl dalyvavimo Valstybės investicijų programoje bei gautas finansavimas (500 000 Lt) šio projekto įgyvendinimui.

2013 metais išleista direktoriaus įsakymų:

· veiklos klausimais – 140.

· personalo klausimais – 208.

· atostogų klausimais – 166.

· komandiruočių klausimais – 278.


Dalyvauta kvalifikacijos kėlimo kursuose:

1. „Pasirengimas veikti masinių sužalojimų ir terorizmo atvejais“, 2013m., Krizių tyrimo centras, 24 val.

2. „Psichozių gydymas šiuolaikiniais psichologiniais ir kongnityvinės ir elgesio terapijos metodais“, 2013m., LSMU, 16 val.

3. „Kompleksinis nerimo sutrikimų ir depresijos gydymas naudojant kognityvinę-elgesio psichoterapiją“, 2013 m., LSMU, 160 val.

4. „Kaip pagerinti sveikatos priežiūros įstaigos veiklą“ (Gijs Andrea, Pieter E.Buwalda), Tarptautinė Viešojo sektoriaus efektyvumo konferencija , 2013 m, 8 val.
_________________
� Ligoninės lovų užimtumo apskaitos vienetas.


� Iš viso tais metais įstaigoje gydymo kursą baigusių asmenų skaičius.


� Tai rodiklis, nurodantis, kiek dienų per metus buvo užimta viena ligoninės stacionare esanti  lova.


� Tai rodiklis, nurodantis, kiek pacientų per metus gulėjo vienoje stacionaro lovoje.


� Tai vidutinis paciento ligoninės stacionare praleistų lovadienių skaičius.


� Tai mirštamumo ligoninėje rodiklis (procentais).
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				Pacientų skaičius		3644		2778		2529		2441		2274

				Lovos funkcionavimo rodiklis		237.9		260.43		235.84		244.07		228.69		278.4		278.4

				Lovos apyvarta (pacientų sk.)		41.41		47.9		43.6		42.09		39.21		33		30.58

				Vidutinė gulėjimo trukmė		5.75		5.44		5.41		5.8		5.83				7.28

				Mirusių skaičius (be slaugos)		63		54		30		33		36

				Letališkumo rodiklis (%)		1.73		1.94		1.19		1.35		1.58
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Lapas3

		

										2008 metai		2009 metai		2010 metai		2011 metai		2012 metai		Siektini rodikliai		Vidutiniai Respublikos

								Lovadienių skaičius		25887		27082		21194		19992		21714

								Pacientų skaičius		3568		3806		2886		2674		2567

								Lovos funkcionavimo rodiklis		237.5		245.1		239.8		246.8		268.1		278.4		278.4

								Lovos apyvarta (pacientų sk.)		33		34.2		33		32.9		31.6		33		30.58

								Vidutinė gulėjimo trukmė		7.2		7.2		7.3		7.5		8.5				7.28

								Mirusių skaičius (be slaugos)		58		63		54		30		33

								Letališkumo rodiklis (%)		1.6		1.7		1.9		1.1		1.3





		

										2008		2009		2010		2011		2012

								Lovadienių skaičius		5858		5799		6089		6311		7558

								Pacientų skaičius		150		132		136		134		116

										2008 m.		2009 m.		2010 m.		2011 m.		2012 m.

								Apsilankymų skaičius		292		165		175		192		198

								Lovadieniai		5256		2970		3150		3456		3564

								slaugos ir pakaikomojo skyriaus										paliatyvi slauga

						Metai		lovadieniai

						2009		5799

						2010		5608								2009		347

						2011		5601								2010		481

						2012		7133								2011		710

						2013		8817								2012		425
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		2011 metai		2011 metai

		2012 metai		2012 metai
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Lapas1

		

								Pajamos iš ligonių kasų 2012 metais

						Klaipėdos TLK		5295206.34		99.50

						Kauno TLK		12331.00		0.23

						Šiaulių TLK		11352.00		0.21

						Vilniaus TLK		1867.00		0.04

						Panevėžio TLK		1020.30		0.02

						viso		5321776.64
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Pajamos, gautos iš Ligonių kasų 2012 metais



Lapas2

		

						Dienos chirurgija		273		9.3%

						Stebėjimas		565		19.3%

						Aktyvus gydymas		1996		68.3%

						Slauga ir palaikomasis gydymas		89		3.0%
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2013 metų stacionare suteiktų paslaugų atvejai



Lapas3

		

						Suaugusių		Vaikų

				2009 metai		345		53

				2010 metai		389		29

				2011 metai		369		18

				2012 metai		431		59

				2013 metai		448		141

				2010 metai		214

				2011 metai		155

				2012 metai		159

				2013 metai		275

						Apsilankymai		Konsultacijos

				2010		44138		36429

				2011		43919		35509

				2012		47895		39584

				2013				40307





Lapas3

		0

		0

		0

		0

		0



Stebėjimo paslaugų atvejų dinamika



		0

		0

		0



Dienos chirurgijos paslaugų atvejų dinamika



		0		0

		0		0

		0		0

		0		0



Apsilankymai

Konsultacijos

Gydytojų konsultacijų skaičius

0

0

0

0

0

0

0

0



		0		0

		0		0

		0		0

		0		0

		0		0



Suaugusių

Vaikų

Stebėjimo paslaugų atvejų skaičius



		0

		0

		0

		0



Dienos chirurgijos paslaugų atvejų dinamika



368


398


418 387


490


0


100


200


300


400


500


2008


metai


2009


metai


2010


metai


2011


metai


2012


metai


Stebėjimo paslaugų atvejų dinamika





_1458560403.xls
Chart1

		2010		2010

		2011		2011

		2012		2012

		2013		2013



Apsilankymai

Konsultacijos

Gydytojų konsultacijų skaičius

44138

36429

43919

35509

47895

39584

48813

40382



Lapas1

		

								Pajamos iš ligonių kasų 2013 metais

						Klaipėdos TLK		5340811.09		99.44

						Šiaulių TLK		12963.70		0.24

						Vilniaus TLK		9041.34		0.17

						Kauno TLK		6964.30		0.13

						Panevėžio TLK		873.82		0.02

						viso		5370654.25
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Pajamos, gautos iš Ligonių kasų 2013 metais
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						Dienos chirurgija		275		9.3%

						Stebėjimas		565		19.3%

						Aktyvus gydymas		1996		68.3%

						Slauga ir palaikomasis gydymas		89		3.0%
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2013 metų stacionare suteiktų paslaugų atvejai
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						Suaugusių		Vaikų

				2009 metai		345		53

				2010 metai		389		29

				2011 metai		369		18

				2012 metai		431		59

				2013 metai		448		141

				2010 metai		214

				2011 metai		155

				2012 metai		159

				2013 metai		275

						Apsilankymai		Konsultacijos

				2010		44138		36429

				2011		43919		35509

				2012		47895		39584

				2013		48813		40382
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Lapas1

		

						2009		2010		2011		2012		2013		Siektini rodikliai		Vidutiniai Respublikos

				Lovadienių skaičius		20936		15105		13679		14156		13264

				Pacientų skaičius		3644		2778		2529		2441		2274

				Lovos funkcionavimo rodiklis		237.9		260.43		235.84		244.07		228.69		278.4		278.4

				Lovos apyvarta (pacientų sk.)		41.41		47.9		43.6		42.09		39.21		33		30.58

				Vidutinė gulėjimo trukmė		5.75		5.44		5.41		5.8		5.83				7.28

				Mirusių skaičius (be slaugos)		63		54		30		33		36

				Letališkumo rodiklis (%)		1.73		1.94		1.19		1.35		1.58
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										2008 metai		2009 metai		2010 metai		2011 metai		2012 metai		Siektini rodikliai		Vidutiniai Respublikos

								Lovadienių skaičius		25887		27082		21194		19992		21714

								Pacientų skaičius		3568		3806		2886		2674		2567

								Lovos funkcionavimo rodiklis		237.5		245.1		239.8		246.8		268.1		278.4		278.4

								Lovos apyvarta (pacientų sk.)		33		34.2		33		32.9		31.6		33		30.58

								Vidutinė gulėjimo trukmė		7.2		7.2		7.3		7.5		8.5				7.28

								Mirusių skaičius (be slaugos)		58		63		54		30		33

								Letališkumo rodiklis (%)		1.6		1.7		1.9		1.1		1.3





		

										2008		2009		2010		2011		2012

								Lovadienių skaičius		5858		5799		6089		6311		7558

								Pacientų skaičius		150		132		136		134		116

										2009 m.		2010 m.		2011 m.		2012 m.		2013 m.

								Apsilankymų skaičius		165		175		192		198		198

								Lovadieniai		2970		3150		3456		3564		3564

								slaugos ir pakaikomojo skyriaus										paliatyvi slauga
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						2011		5601								2010		481

						2012		7133								2011		710

						2013		8817								2012		425
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