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                                 PRITARTA

                                                                                                  Šilalės rajono savivaldybės tarybos

                                                       2014  m. kovo    d. sprendimu  Nr. T1-                                                           
ŠILALĖS R. ŽADEIKIŲ PAGRINDINĖS MOKYKLOS direktoriaus 2013 metų veiklos ataskaita

I. BENDROS ŽINIOS

1. Šilalės r. Žadeikių pagrindinė mokykla.
1.1. Savivaldybės biudžetinė įstaiga, kodas – 190335914,  Šaukliškės g. 15, Žadeikių k., 75361 Šilalės r., tel. (8 449) 41 749, 41 748, el. paštas mokykla@zadeikiai.silale.lm.lt
1.2. Bronislovas Aleksandravičius – direktorius, vadybinis darbo stažas 27 m., pirmoji kvalifikacinė kategorija
1.3. Darbuotojų skaičius:
	Eil.

Nr.
	
	2013-01-01
	2013-12-31

	1. 
	Bendras darbuotojų skaičius
	37
	38

	2. 
	Pedagoginių darbuotojų skaičius
	22
	22

	
	Iš jų:
	
	

	
	vadovų
	2
	2

	
	mokytojų pagrindinėse pareigose
	16
	16

	
	mokytojų antraeilėse pareigose
	4
	4

	3. 
	Atestuotų pedagogų skaičius:
	22
	21

	
	Turinčių eksperto kvalifikacinę kategoriją
	-
	-

	
	Turinčių mokytojo metodininko kvalifikacinę kategoriją
	4
	5

	
	Turinčių vyresniojo mokytojo kvalifikacinę kategoriją
	13
	13

	
	Turinčių mokytojo kvalifikacinę kategoriją
	5
	3 

	
	Neatestuotų mokytojų skaičius
	-
	1


II. ĮSTAIGOS  TIKSLAI IR PAGRINDINĖS VEIKLOS KRYPTYS
2. 2013 metų mokyklos veiklos tikslai: 

2.1. Garantuoti ugdymo kokybę pagal mokinio galias ir poreikius.
2.2. Išplėtoti mokymosi formų įvairovę įvairių poreikių mokiniams.
3. 2013 metais mokyklos pagrindinės veiklos kryptys:

3.1. Efektyvinti naujų technologijų naudojimą ugdymo procese.

3.2  Tobulinti ugdymo turinį, skleidžiant gerąją patirtį. 

3.3. Siekti lygiavertiško požiūrio į mokinį kaip asmenybę ir ugdymo proceso partnerį.

3.4. Ieškoti naujų mokyklos bendruomenės bendravimo bei bendradarbiavimo formų. 

3.5.Siekti, kad kiekvienas besimokantysis pagal savo galimybes plėtotų ir tobulintų kompetencijas.

3.6. Tobulinti mokyklos bendruomenės informavimo sistemą.

3.7. Formuoti požiūrį, kad verslumas ir mokymasis tarpusavyje susiję dalykai.
III. TIKSLŲ ĮGYVENDINIMAS
4. Besimokančių mokinių skaičius:
	
	Priešmokyklinio ugdymo grupė
	
	
	Iš jų specialiųjų ugdymosi poreikių turinčių mokinių
	Gaunančių nemokamą maitinimą

	
	
	1-4
	5-8
	9-10
	11-12
	Iš viso
	
	

	2013-09-01
	11
	42
	40
	19
	-
	112
	28
	62

	2012-09-01
	15
	37
	38
	16
	-
	106
	22
	61


5. Pagrindinio ugdymo pasiekimų patikros rezultatai 2012– 2013 m. m. ir atitikmuo su metiniais pažymiais: 
	Pažymiai 
	Lietuvių (gimtoji) kalba 
	Matematika

	
	2012– 2013 m. m.
	2012– 2013 m. m.

	
	Metinis 
	PUPP
	Metinis 
	PUPP

	10
	1
	-
	1
	-

	9
	1
	1
	1
	-

	8
	-
	1
	-
	1

	7
	2
	1
	1
	-

	6
	-
	1
	-
	1

	5
	1
	-
	1
	-

	4
	1
	1
	2
	2

	3
	-
	1
	-
	-

	2
	-
	-
	-
	1

	1
	-
	-
	-
	1

	Iš viso
	6
	6
	6
	6


Išvada. PUPP įvertinimų vidurkis lietuvių kalbos ir matematikos dalykų lyginant su 
metinių pažymių vidurkiu žemesnis. Lietuvių kalbos vidurkis skiriasi mažiau nei vienu balu, atitinkamai 0,8 balo, matematikos vidurkis žemesnis 2,3 balo.
              6. 10 klasės mokinių tolesnis mokymasis 2013 m.:
	10 klasės mokinių skaičius (m.m. pabaigoje)
	Tęsia mokymąsi bendrąjį vidurinį išsilavinimą teikiančios ugdymo įstaigos 11 klasėje
	Profesinės mokyklos
	Kartoja kursą 10 klasėje
	Dirba
	Nedirba ir nesimoko

	
	Mokykloje, kurioje baigė 10 klasių
	Kitoje rajono ugdymo įstaigoje
	Kito rajono ugdymo įstaigoje
	
	
	
	

	
	
	
	
	Šilalės  r.
	Kituose rajonuose
	
	
	

	
	Skaičius 
	Proc.
	Skaičius 
	Proc.
	Skaičius 
	Proc.
	Skaičius 
	Proc.
	Skaičius 
	Proc.
	Skaičius 
	Proc.
	Skaičius 
	Proc.
	Skaičius 
	Proc.

	6
	-
	-
	4
	67
	-
	-
	1
	16,5
	1
	16,5
	-
	-
	-
	-
	-
	-


7. Mokinių pasiekimai 2013 m. respublikinėse olimpiadose ir konkursuose.
Merginų  mažojo futbolo 5x5 komanda Lietuvos kaimo vietovių mokyklų tarpe iškovojo 3 vietą. 
8. Vadybiniai veiksmai 2013 metais lėmę teigiamų pokyčių veiklos srityse:

8.1. Mokyklos kultūra.
               Mokykla yra savita ne tik tradicinėmis šventėmis, kaip Senelių šventė, 
Motinos dienos minėjimas, atviros vasaros sporto žaidynės, bet ir organizuodama jaunimo užimtumą sportiniais žaidimais, ne tik Žadeikių seniūnijos jaunimo, bet ir atvykstančių iš aplinkinių seniūnijų ir Šilalės miesto jaunimo. Mokykla yra traukos centras, kur vakarais per Adventą, Gavėnią, sekmadieniais ar šiaip paprastais vakarais renkasi vyresnio amžiaus žmonės bei jaunimas į  mokykloje esančią koplyčią. Repetuoti į mokyklą renkasi moterų ir senjorų ansambliai. Vakarones, šventes, koncertus Žadeikių visuomenei mokykla rengia kartu su laisvalaikio sale. Mokykloje vyko renginiai skirti Tarmių metams. Mokykla pateisina kultūros židinio bei atviros mokyklos statusą. Mokyklos laisvalaikio salėje vyksta Žadeikių seniūnijos ūkininkų mokymai, susirinkimai, atviros diskusijos įvairiais klausimais, sudaromos sąlygos lektorių darbui.
               Santykiai tarp mokinių ir mokytojų yra puikūs, nes požiūris į mokinį jau seniai mokykloje vyrauja kaip į mokymosi, mokymo ir bendradarbiavimo partnerį. Mokykloje vyrauja partnerystės ryšiai tarp visų mokyklos bendruomenės narių, pagrįsti bendradarbiavimu ir savitarpio supratimu.
              8.2. Ugdymas ir mokymasis.
             Kiekvienam mokiniui, mokytojui sudarytos geros sąlygos tobulinti mokėjimus, 
įgūdžius, kompetencijas. Mokymo formų ir metodų įvairovė ugdymo procese leidžia visiems norintiems siekti rezultatų pagal savo gebėjimus bei galias. Vienas iš ugdymo proceso sėkmės kriterijų yra susikalbėjimas, tai yra,  savalaikis informacijos pateikimas mokyklos bendruomenei ir atgalinis ryšys. Kas savaitę tėvai yra informuojami apie ugdymo proceso sėkmes ir sunkumus elektroninio dienyno, skrajučių, pokalbių neformalioje aplinkoje bei telefono pagalba. Pakankamai gerai ugdymo procese visus metus buvo naudojamos informacinės technologijos: kompiuteriai, multimedijos, elektroninis skaitytuvas. 
              8.3. Pasiekimai.
              2013 m. m. Šilalės rajono mokinių olimpiniame festivalyje mokyklos mokiniai ir mokinių komandos aktyviai dalyvavo įvairiose rungtyse ir iškovojo nemažai prizinių vietų: stalo teniso varžybose merginų komanda iškovojo I vietą, kaimo vietovių krepšinio 3x3 merginų komanda –II vietą, klasikinio smiginio varžybose  merginų komanda – I vietą, kroso estafečių varžybose mokyklos komanda – II vietą pagrindinių mokyklų tarpe,  lengvosios atletikos atskirų rungčių varžybose merginų komanda – I vietą pagrindinių mokyklų tarpe, lengvosios atletikos atskirų rungčių varžybose vaikinų komanda – II vietą pagrindinių mokyklų tarpe, rajono futbolo 5x5 varžybose merginų komanda – I vietą, rajono futbolo 5x5 varžybose vaikinų komanda – III vietą, zoninėse futbolo 5x5 varžybose miesto mokyklų tarpe  merginų komanda – III vietą, zoninėse futbolo 5x5 varžybose  kaimo  vietovių mokyklų  tarpe merginų komanda  – I vietą, tarpzoninėse futbolo 5x5 varžybose  kaimo  vietovių mokyklų tarpe merginų komanda  – I vietą, finalinėse futbolo 5x5 varžybose kaimo  vietovių mokyklų tarpe merginų komanda  – III vietą. Rudens kroso varžybose pagrindinių mokyklų tarpe  merginos iškovojo šias prizines vietas:  500 m bėgime – III vietą, 1000 m  – I ir II vietas, 1500 m – I vietą, vaikinai: 1000 m – II vietą, 1500 m – II ir III vietas, 2000 m – II vietą. Svarsčio kilnojimo varžybose vaikinų komanda iškovojo III vietą. Merginų komanda  krepšinio čempionato „Manija“  varžybose iškovojo  II vietą, 1998 m. gimusių ir jaunesnių  krepšinio varžybose merginų komanda iškovojo teisę  atstovauti zoninėse  krepšinio varžybose. „Drąsūs, stiprūs, vikrūs“ varžybose 4 ir žemesnių klasių mokinių     komanda užėmė  III  vietą, o kvadrato varžybose -  II vietą.
             Mokiniai aktyviai dalyvavo matematikos ir lietuvių kalbos dalykų olimpiadų rajoniniuose etapuose, Meninio skaitymo konkursuose, pradinių klasių mokinių konkurse „Šviesoforas“. Matematikų olimpiadoje gerai pasisekė 5 ir 6 klasių mokinių atstovams, rajoniniame ture abu mokiniai užėmė I vietas. Mokykloje surengtas Žemaitijos zonos mokyklų folkloro festivalis „Molinė asla“. 4-10 klasių mokinės, vadovaujamos muzikos mokytojos, vyko į vasaros muzikos šventę „Auginkim Šilalę širdy“. Folklorinio ansamblio dalyvės  vyko į Lietuvos vaikų ir moksleivių – lietuvių liaudies kūrybos atlikėjų konkursą „Tramtatulis“. Mokiniai noriai dalyvavo Tarptautiniame matematikos konkursuose „Kengūra“, vertimų iš rusų kalbos konkurse „Tavo žvilgsnis“, vyko į Šilalės r. Kvėdarnos Kazimiero Jauniaus gimnazijoje organizuojamą skaitovų anglų kalba konkursą, Šilalės r. Kaltinėnų Aleksandro Stulginskio gimnazijoje organizuojamą dainų užsienio kalba konkursą „Dainuoju Europai“. Mokykla aktyviai įsijungė į organizuojamas akcijas: „Savaitė be patyčių“, „Darom 2013“. Kasmet vyksta Žemės mėnesiui skirti renginiai. Trys mokyklos mokinių komandos dalyvavo Šilalės visuomenės sveikatos biuro organizuojamame konkurse „Sveikuolių sveikuoliai“. Mokykla kartu su Kvėdarnos parapijos bažnyčia, Šilalės r. Kvėdarnos Prano Liatuko pradine mokykla ir Šilalės r. Kvėdarnos Kazimiero Jauniaus gimnazija organizavo Žemaitijos zonos kolektyvų sakralinių giesmių šventę.  

8.4. Pagalba.
             Mokykloje mokiniams teikiamos socialinio pedagogo, logopedo, mokytojo padėjėjo ir psichologo paslaugos. Mokykloje veikia biblioteka, valgykla. Mokyklos patalpose yra įsikūręs Šilalės viešosios bibliotekos Žadeikių kaimo filialas. Patalpomis naudojasi Šilalės rajono visuomenės  sveikatos  biuras, kuriame dirba biuro darbuotoja - mokyklos visuomenės sveikatos priežiūros specialistė. 
              Mokyklos vadovai kartu su visa mokyklos bendruomene bei mokykloje veikiančiomis visuomeninėmis organizacijomis nuolat ieško naujų bendradarbiavimo formų. Viena iš tokių - „Apvalaus stalo diskusija“. Kartą per mėnesį kiekvienos klasės mokinių tėvų atstovai susirenka išsakyti savo mintis apie mokyklos ugdymo proceso veiksmingumą, diskutuoja kaip tai daryti efektyviau. 

8.5. Strateginis valdymas.
             Vadovaudamiesi mokyklos strateginiu planu kasmet sudarome mokyklos veiklos planą, kur numatomi svarbiausi mokyklos veiklos tikslai ir veiklos kryptys šiems tikslams įgyvendinti. Mažėjant  mokinių skaičiui, trūksta lėšų Mokinio krepšelyje, todėl ypatingai gerai reikia organizuoti formalųjį ir neformalųjį ugdymą, kad minimaliomis sąnaudomis pasiektume maksimalų rezultatą. Tai padeda man, kaip vadovui, dalyvaujant ŠMM įvairiose darbo grupėse, ruošiant norminius dokumentus, vadovaujant LPMA, rengiant Respublikines konferencijas, darant pranešimus, dalyvaujant kvalifikacijos kursuose, seminaruose, mokymuose, dalijantis patirtimi bei perimant kitų mokyklų vadovų gerąją patirtį. Daug naudos man, kaip vadovui, duoda darbas, kurį atlieku vertindamas  kitų mokyklų vadovų darbą jiems atestuojantis, esu vadybos ekspertas ir tenka dalyvauti komisijų darbe įvairiose šalies mokyklose.
             Daug dėmesio   skyriau telkiant mokyklos bendruomenę pasiruošimui dirbti su mažiau motyvuotais mokiniais bei darbui su šalies politikais, ŠMM, Socialinės apsaugos ir darbo  ministerijos darbuotojais ruošiantis naujo tipo  mokyklos kūrimui.
9. Partnerystė su šalies ir užsienio partneriais.
              Užmegzti ryšiai su Karaliaučiaus srities Sovetsko miesto švietimo skyriumi, Lietuvos konsulatu Sovetske, Karaliaučiaus srities Lietuvių kalbos mokytojų asociacija, Karaliaučiaus miesto Liudviko Rėzos sekmadienine lietuviškąja mokykla. Mokykla bendradarbiauja su LPMA mokyklomis, Vilniaus Užupio, Vilniaus Žirmūnų, Kaišiadorių A. Brazausko, Alytaus Šv. Benedikto, Alytaus Jotvingių, Anykščių Vienuolio gimnazijomis, Kelmės Kražantės ir Kelmės „Aukuro“ progimnazijomis, ITC, ŠMM, Vilniaus edukologijos universitetu, Seimo švietimo, mokslo ir kultūros komitetu. Dėl pagrindinio ugdymo svarbos Europoje užmegztas ryšys su Europos mokslo ir kultūros komisijos  nare  Joanna Basztura. Mokykla bendradarbiaudama su savo bei kitų rajonų pagrindinėmis mokyklomis dalijasi patirtimi sprendžiant pamokų efektyvinimo metodiką bei tobulinant ugdymo turinį kaip visą apimantį procesą. Tai atsispindi mokinių motyvacijoje mokantis užsienio kalbų, mokėjimų ir įgūdžių tobulėjime, įsijungiant į tarptautinę erdvę. 
10.Vykdyti tarptautiniai, šalies bei Šilalės rajono projektai ir programos: 
         10.1. Projektas „Kuriame respubliką: pilietinės visuomenės kompetencijų ugdymas“, 
2012 m. spalio 23 d. iki 2013 m. rugsėjo 30 d., finansavimas 900 Lt.
         10.2. Šilalės rajono savivaldybės visuomenės sveikatos rėmimo specialioji tabako 
kontrolės ir profilaktikos programa (2009-2013 m.) „Stok- Pagalvok – Veik“ 1-10 kl. mokiniams, 2013 m. rugsėjo 1 d. iki  2013 m. gruodžio 18 d., finansavimas 900 Lt.
               10.3.  Projekto „Šilalės rajono VŠĮ Žadeikių pagrindinė mokykla-vaiko gerovės namai“
teorinis ir taikomasis pagrindimas buvo atliktas bendradarbiaujant su Klaipėdos universiteto Tęstinių studijų institutu, o finansinis pagrindimas – su „Šilalės statybos“ direktoriumi. Projektas pristatytas Lietuvos Respublikos Seime, Švietimo ir mokslo ministerijoje bei Socialinės apsaugos ir darbo  ministerijoje. Projekto idėjai visose institucijose buvo pritarta.
IV. PAGRINDINIAI FINANSINIAI RODIKLIAI

11.  pedagoginiai darbuotojai ir jų darbo užmokestis:
	
	
	

	1. 
	Mokytojų vidutinis pedagoginių valandų skaičius per savaitę (išskyrus vadovus ir pagalbos specialistus 2013-09-01 duomenimis):
	X

	
	dirbančių pagrindiniame darbe
	20,28

	
	Nepagrindinėje darbo vietoje
	10,92

	2. 
	Darbuotojų vidutinis mėnesinis 2013 metų bruto darbo užmokestis:
	X

	
	vadovų
	3658

	
	mokytojų
	856

	
	vyresniųjų mokytojų
	1760

	
	mokytojų metodininkų
	1629

	
	mokytojų ekspertų
	-

	
	pagalbos specialistų
	1031

	
	aptarnaujančio personalo
	-


12. Finansiniai rodikliai:
	Finansavimo šaltiniai
	Lėšos ( (tūkst. Lt)

	
	2012 m.
	2013 m.

	Savivaldybės biudžeto lėšos 
	290,9
	266,5

	Specialiosios programos lėšos (pajamos už atsitiktines paslaugas) 
	24,4
	28,5

	Specialiosios programos lėšos (pajamos iš patalpų nuomos) 
	2,3
	2,3

	Mokinio krepšelio vykdymo programa 
	644,543
	674,8

	Valstybinių, perduotų savivaldybėms lėšų programa
	43,5
	72,1

	Europos Sąjungos paramos lėšos ES
	-
	2,8

	Valstybės švietimo strategijos įgyvendinimas, vaikų socializacijos programa ir kt. programos
	1,2
	0,9

	Valstybės biudžeto privatizavimo fondo tikslinė dotacija 
	-
	-

	Kitos lėšos (labdara, parama, 2% GM)
	1,8
	1,3

	Pajamos už vaikų išlaikymą ikimokyklinėje ugdymo grupėje
	-
	-

	Valstybės deleguotoms funkcijoms atlikti (nemokamas maitinimas)
	44,8
	40,0


13. Mokyklos biudžeto rodikliai:
	
	
	Lt

	1.
	2013 m. priklausančios lėšos pagal krepšelio metodiką
	581,7

	2.
	Savivaldybės 2013 metais skirta moksleivio krepšelio lėšų
	674,3

	3.
	Vieno mokinio išlaikymas mokykloje (2013-09-01 mokinių skaičius)
	6020

	4.
	Skirta lėšų:
	13000

	
	mokymo priemonėms ir vadovėliams
	6900

	
	ryšio paslaugos
	1800

	
	kvalifikacijos kėlimui
	3400

	
	mokinių pažintinei veiklai, profesijos pasirinkimo konsultavimui
	900

	
	mokykliniams baldams
	-

	5.
	2013 metais savivaldybės ugdymo aplinkai skirtos lėšos
	266500


V. VEIKLOS TOBULINIMO PERSPEKTYVOS
14. Stipriausios mokyklos veiklos sritys:
14.1. Viešas materialinių ir intelektualinių išteklių valdymas.

14.2. Geros darbo sąlygos, užtikrinamas bendruomenės narių saugumas.

14.3. Kompetentingi mokytojai. Mokytojams sudarytos sąlygos  siekti aukštesnės kvalifikacinės kategorijos, gretutinių specialybių ir savirealizacijai.
14.4. Platūs mokyklos ryšiai su kitomis institucijomis, padedantys siekti ugdymo kokybės, bei dalintis gerąja patirtimi.
14.5. Aplinkos jaukumas.

14.6. Tradicijos ir ritualai. 
14.7. Sudarytos sąlygos visaverčiam vaiko ugdymui bei asmenybės plėtrai.

14.8. Pagalbos mokiniui specialistų veikla.
15. Tobulintinos mokyklos veiklos sritys:

15.1. Žalingų įpročių prevencija.

15.2. Tėvų bendradarbiavimo įtakos stiprinimas siekiant  mokinių mokymosi motyvacijos 

gerėjimo.

15.3. Tarpinstitucinių tarptautinių ryšių stiprinimas fondų ir programų pagalba. 
15.4. Įvairių fondų lėšų pritraukimas per programas.

_________________________________
