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PRITARTA

Šilalės rajono savivaldybės tarybos 2014 m. kovo      d. sprendimu 

Nr. T1-

ŠILALĖS R. KVĖDARNOS KAZIMIERO JAUNIAUS GIMNAZIJOS
direktoriaus 2013 metų veiklos ataskaita

I. BENDROS ŽINIOS

              1. Įstaigos pristatymas:

              1.1.  Šilalės r. Kvėdarnos Kazimiero Jauniaus gimnazija, adresas Šilalės g. 37, Kvėdarna, tel./faks. (8-449) 55 415, el. paštas jauniausmok@gmail.com, interneto svetainė www.jauniausgimnazija.lt, įmonės kodas 190329594. Grupė – bendrojo ugdymo mokykla, tipas – gimnazija, mokymo kalba – lietuvių, vykdomos švietimo programos – pagrindinio ugdymo, vidurinio ugdymo, neformaliojo vaikų švietimo;
              1.2. Gimnazijos direktorius – Stasys Norbutas, vadybinio darbo stažas – 18 metų, pirma vadovo kvalifikacinė kategorija.
              1.3. Darbuotojų skaičius:

	Eil.

Nr.
	
	2013-01-01
	2013-12-31

	1. 
	Bendras darbuotojų skaičius
	75
	75

	2. 
	Pedagoginių darbuotojų skaičius
	53
	52

	
	Iš jų:
	
	

	
	vadovų
	3
	3

	
	mokytojų pagrindinėse pareigose
	36
	34

	
	mokytojų nepagrindinėse pareigose
	9
	10

	
	pagalbos specialistų
	5
	5

	3. 
	Atestuotų pedagogų skaičius:
	45
	44

	
	Turinčių eksperto kvalifikacinę kategoriją
	1
	1

	
	Turinčių mokytojo metodininko kvalifikacinę kategoriją
	21
	20

	
	Turinčių vyresniojo mokytojo kvalifikacinę kategoriją
	12
	12

	
	Turinčių mokytojo kvalifikacinę kategoriją
	11
	11

	
	Neatestuotų mokytojų skaičius
	-
	-


II. ĮSTAIGOS  TIKSLAI IR UŽDAVINIAI, PAGRINDINĖS VEIKLOS KRYPTYS
               2. Gimnazijos 2013 metų veiklos tikslai ir uždaviniai:
               2.1. Mokymo kokybės gerinimas ir teigiamos mokinių mokymosi motyvacijos skatinimas tobulinant pamokos metodiką.

               2.1.1. Individualizuoti ir diferencijuoti mokymo turinį atsižvelgiant į atskirų mokinių ar jų grupių poreikius ir gebėjimus.

               2.1.2. Mokymo procese plačiau ir atsakingiau naudoti IKT, kitas mokymo priemones, taikyti aktyviuosius mokymo metodus.

               2.1.3. Organizuoti seminarą gimnazijos mokytojams apie šiuolaikinės pamokos vadybą, skatinti mokytojus dalintis sukaupta gerąja patirtimi.

               2.1.4. Organizuoti efektyvią pagalbą skirtingų gebėjimų mokiniams, atsižvelgiant į jų poreikius;
               2.1.5. Tirti ir analizuoti mokytojų, administracijos veiklos kokybę.

               2.2. Vertinimo kaip pažinimo, ugdymo ir informavimo priemonės tobulinimas.

               2.2.1. Stebėti ir analizuoti mokymo ir mokymosi procesą, kad būtų surinkta informacijos apie vertinimo sistemą gimnazijoje.

               2.2.2. Naudoti vertinimo informaciją diferencijuojant, individualizuojant, planuojant ugdymo turinį ir procesą.

               2.2.3. Taikyti įvairius formuojamojo vertinimo būdus.

               2.2.4. Parengti naują gimnazijos mokinių pažangos ir pasiekimų vertinimo tvarkos aprašo redakciją.

               2.3. Gimnazijos kultūros puoselėjimas.

               2.3.1. Siekti, kad mokiniai ir kiti gimnazijos bendruomenės nariai gerbtų normas, dėl kurių susitarta, jų laikytųsi ir atpažintų jų pažeidimus.

               2.3.2. Skatinti mokinius kurti ir įamžinti savo mokyklos istoriją.

               2.3.3. Gerinti mokinių tarpusavio santykius, kelti geranoriškumo, pagarbos, pasitikėjimo, solidarumo, mandagumo lygį.

               2.3.4. Ugdyti mokinių poreikį sveikai gyventi.

               2.3.5. Tobulinti mokinių skatinimo sistemą.

               3. 2013 metų pagrindinės veiklos kryptys.

               2013 metais pagrindinis dėmesys buvo sutelktas į šiuos aspektus:

               3.1. Mokytojų kompetencijų plėtojimas užtikrinant kokybišką pamokos organizavimą, dalijimasis šioje srityje sukaupta gerąja patirtimi su kolegomis tiek iš mūsų gimnazijos, tiek iš kitų mokyklų; 
               3.2. Savalaikis ir efektyvus pagalbos teikimas mokiniams, į šį darbą įtraukiant kuo platesnį gimnazijos bendruomenės ir socialinių partnerių ratą, teigiamų vertybinių nuostatų mokymosi, karjeros planavimo atžvilgiu formavimas; 
               3.3. Bendradarbiavimo su socialiniais partneriais stiprinimas organizuojant įdomesnę ir įvairesnę ugdomąją veiklą gimnazijoje; 
               3.4. Mokinių ir tėvų  savivaldos institucijų vaidmens didinimas;
               3.5. Gimnazijos tradicijų puoselėjimas; 
               3.6. Materialinės bazės turtinimas, edukacinių erdvių plėtra. 
               Tobulindami savo profesines kompetencijas mokytojai turėjo galimybę vykti į pasirinktus kvalifikacijos tobulinimo renginius, pačioje gimnazijoje buvo organizuotas seminaras „Sėkminga pamoka: organizavimas, vertinimas, individualizavimas ir diferencijavimas“, kuriame dalyvavo visi mokytojai. Metodinė taryba, metodinės grupės pagrindinį dėmesį skyrė mokytojų bendradarbiavimui, mokymui ir mokymuisi vieniems iš kitų. Gimnazijoje buvo organizuotas rajono ugdymo įstaigų direktorių pavaduotojų metodinis pasitarimas „Mokyklos kultūra ir jos vaidmuo mokinių ugdymo sėkmei“. Sukaupta gerąja patirtimi mokytojų ir vadovų komanda dalijosi su Raseinių rajono mokyklų vadovais jų vizito mūsų gimnazijoje metu. 
               Plėtojant tėvų savivaldos institucijų veiklą gimnazijoje įsteigtas Gimnazijos tėvų komitetas. Jo veikloje dalyvauja visų klasių tėvų atstovai. Gimnazijos tarybos iniciatyva vyko tėvų diskusija dėl privalomo uniformos dėvėjimo 5-8 klasių mokiniams, elektroninio mokinio pažymėjimo įdiegimo. Nutarta, kad nuo 2014 metų rugsėjo 1 dienos uniformas privalės dėvėti ir 5 – 8 klasių mokiniai. Dėl elektroninio mokinio pažymėjimo nuspręsta palaukti, kol šią paslaugą diegiančios įmonės užtikrins greitą ir kokybišką viso siūlomų elektroninio mokinio pažymėjimo funkcijų paketo įdiegimą. Aktyviai veikė gimnazijos mokinių komitetas. Jo veikla, kaip ir ankstesniais metais, buvo orientuota į nepamokinės veiklos organizavimą, bet tuo neapsiribojo – buvo bendradarbiaujama su kitų rajono mokyklų mokinių savivaldų  komandomis, dalyvauta įvairiuose bendruose renginiuose, dalintasi patirtimi, idėjomis. Visai gimnazijos bendruomenei ypač įsiminė lapkričio mėnesį mokinių komiteto organizuota paramos VšĮ Šv. Pranciškaus onkologijos centrui Klaipėdoje akcija, kurios metu buvo surinkta 1121 Lt.
                Siekiant toliau puoselėti gimnazijos viešąsias erdves, labiau pritaikyti jas gimnazijos ir miestelio bendruomenės poreikiams buvo parengtas ir įgyvendintas projektas ,,Šilalės r. Kvėdarnos Kazimiero Jauniaus gimnazijos viešųjų erdvių tvarkymas ir įrengimas rekreacijai bei turiningam laisvalaikio praleidimui“. Jo metu įrengta lauko teniso – krepšinio aikštelė, pastatyti 8 suoliukai ir šiukšliadėžės. Visa tai sudarys galimybę ne tik gimnazijos mokytojams įdomiau organizuoti ugdymo procesą, mokiniams turėti geresnes ir saugesnes ugdymosi sąlygas, bet ir skatins vietos bendruomenę kitaip pažvelgti į mokyklą, palankiau ją vertinti, aktyviau įsijungti į jos organizuojamas akcijas, projektus.  
Gimnazijoje įgyvendinamos 27 neformaliojo švietimo programos: muzikos, choreografijos, teatrinio meno, dailės, etnokultūros, gamtos, sporto ir sveikatos sričių. Jas lanko 78,9 % 5-8 klasių mokinių, 56,4 % I-IV gimnazijos klasių mokinių. Iš viso neformaliojo švietimo veikloje gimnazijoje dalyvauja 65,7 % mokinių. 13,8 % gimnazistų dalyvauja neformaliojo švietimo veikloje už gimnazijos ribų (papildomai mokosi Šilalės sporto arba Šilalės meno mokyklose).

III. TIKSLŲ ĮGYVENDINIMAS
4. Besimokančių mokinių skaičius.
	
	Priešmokyklinio ugdymo grupė
	
	
	Iš jų specialiųjų ugdimosi poreikių turinčių mokinių
	Gaunančių nemokamą maitinimą

	
	
	1-4
	5-8
	9-10
	11-12
	Iš viso
	
	

	2013-09-01
	-
	-
	152
	97
	121
	370
	11
	147

	2012-09-01
	-
	-
	163
	97
	125
	385
	11
	189


5. Pagrindinio ugdymo pasiekimų patikros rezultatai 2012– 2013 m. m. ir atitikmuo su metiniais pažymiais: 

	Pažymiai 
	Lietuvių (gimtoji) kalba 
	Matematika

	
	2012– 2013 m. m.
	2012– 2013 m. m.

	
	Metinis 
	PUPP
	Metinis 
	PUPP

	10
	1
	0
	6
	0

	9
	1
	2
	6
	0

	8
	5
	6
	1
	5

	7
	18
	17
	6
	5

	6
	16
	17
	7
	4

	5
	4
	2
	5
	5

	4
	4
	3
	18
	9

	3
	-
	1
	-
	9

	2
	-
	-
	-
	9

	1
	-
	-
	-
	2

	Iš viso
	49
	48
	49
	48


               Išvada: Lietuvių (gimtosios) kalbos mokinių pagrindinio ugdymo pasiekimų patikrinimo rezultatai yra pakankamai neblogi (bendras pažymio vidurkis 6,5), lyginant su ankstesnių metų rezultatais jie išlieka panašūs, metiniai mokinių įvertinimai atitinka įvertinimus, gautus per patikrinimą. Matematikos pagrindinio ugdymo pasiekimų patikrinimo rezultatai yra prasti (bendras pažymio vidurkis 4,3), metiniai pažymiai (vidurkis 6,2) yra didesni už per patikrinimą mokinių gautus įvertinimus.
              6. Vidurinio išsilavinimo įgijimas 2013 m.:
	Abiturientų skaičius
	Neprileista prie egz. laikymo
	Atleista nuo egz. laikymo
	Įgijo vidurinį išsilavinimą
	Neįgijo  vidurinio išsilavinimo

	
	
	
	Iš viso
	Iš jų su pagyrimu
	

	58
	0
	0
	58
	1
	0


               7. Mokinių tolesnis mokymasis 2013 m. 
               7.1. 10 (II gimn.) klasės
	X klasės mokinių skaičius (m. m. pabaigoje)
	Tęsia mokymąsi  bendrąjį vidurinį išsilavinimą teikiančios ugdymo įstaigos XI klasėje
	Profesinės mokyklos
	Kartoja kursą X klasėje
	Dirba
	Nedirba
ir nesimoko

	
	Mokykloje, kurioje baigė X klasių
	Kitoje rajono ugdymo įstaigoje
	Kito rajono ugdymo įstaigoje
	
	
	
	

	
	
	
	
	Šilalės  r.
	Kituose rajonuose
	
	
	

	
	Skaičius 
	Proc.
	Skaičius 
	Proc.
	Skaičius 
	Proc.
	Skaičius 
	Proc.
	Skaičius 
	Proc.
	Skaičius 
	Proc.
	Skaičius 
	Proc.
	Skaičius 
	Proc.

	49
	45
	92
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	3
	6
	0
	0
	0
	0
	1
	2


               7.2. Abiturientų tolesnis mokymasis 2013 metais:
	Abiturientų skaičius


	Studijuoja
	Dirba
	Nedirba ir nesimoko

	
	Universitetinės aukštosios mokyklos
	Neuniversitetinės aukštosios mokyklos (kolegijos)
	Profesinės mokyklos
	
	

	
	Iš viso
	Iš jų užsienyje
	Iš viso
	Iš jų užsienyje
	
	
	

	58
	25
	1
	15
	0
	8
	6
	4


               8. Mokinių pasiekimai 2013 m. respublikinėse olimpiadose, konkursuose ir varžybose.
               Dalykinių olimpiadų rajoniniame etape gimnazijos mokiniai 2013 metais laimėjo 18 prizinių vietų: 6 pirmas, 4 antras, 8 trečias. 5-8 klasių mokiniai laimėjo 1 prizinę vietą, I-IV gimnazijos klasių mokiniai laimėjo 17 prizinių vietų.

              Sėkmingai gimnazistai varžėsi ir įvairiuose konkursuose. Greta Antanavičiūtė, II ag klasės mokinė, laimėjo II vietą respublikiniame Lietuvos vaikų meninio skaitymo konkurse. 
              Vakarų Lietuvos regiono dainuojamosios poezijos konkurso prizininku tapo Viktoras Urbis, II bg klasės mokinys. Gimnazijos estradinė grupė nugalėjo rajoniniame dainų konkurse „Dainuoju Europai“. Respublikiniame vieno kūrinio konkurse „LABAS“ dvi mokinės užėmė antrąsias vietas.
              Gerų rezultatų 2013 metais pasiekė gimnazijos sportininkai. 2012-2013 mokslo metų Lietuvos mokinių olimpinio festivalio bendrojo ugdymo mokyklų sporto šakų varžybose  gimnazijos sportininkai iškovojo 8 prizines vietas: čempionais tapo mergaičių kalnų dviračių, berniukų futbolo 5x5, merginų tinklinio komandos, antrąsias vietas laimėjo berniukų kvadrato, merginų ir vaikinų tinklinio komandos, trečiąsias vietas laimėjo berniukų kalnų dviračių ir vaikinų virvės traukimo komandos, o bendroje įskaitoje užėmė ketvirtąją vietą. Ketvirti likome ir 2012-2013 mokslo metų Lietuvos mokinių olimpinio festivalio kaimo gimnazijų, vidurinių mokyklų sporto šakų varžybose. 
              9. Vadybiniai veiksmai, 2013 metais lėmę teigiamų pokyčių veiklos srityse:

              9.1. Ugdymas ir ugdymasis. Inicijuotas  gimnazijos įsitraukimas į projekto „Mokinių jaunųjų tyrėjų atskleidimo ir ugdymo sistemos sukūrimas – II etapas“ veiklas. Jo metu gimnazijoje buvo įgyvendinama programa „Tyrėjo diena tavo mokykloje“. Gimnazijoje apsilankė mokslininkų komanda. Jų vizito metu mokiniai turėjo galimybę iš arčiau susipažinti su mokslininko profesija, pabendrauti su tam tikroje srityje dirbančiais mokslininkais, susipažinti su naujausia moksline įranga. Nuo 2013 m. rugsėjo 1 d. projektinių dienų veikla organizuojama ne mokslo metų pabaigoje, o jų eigoje. Tai sudaro galimybę mokiniams ir mokytojams geriau pasiruošti, įdomiau organizuoti, labiau susieti praktiką ir teoriją, pritaikyti pamokose įgytas žinias, gebėjimus ir įgūdžius.
              9.2. Mokyklos kultūra. 2013 metai ypatingi gimnazijai, nes buvo minimos gimnazijos globėjo kunigo kalbininko Kazimiero Jauniaus 165-osios gimimo metinės. Daug renginių buvo skirta paminėti šiai svarbiai sukakčiai. Renginių būta įvairių įvairiausių: parodos, edukacinės išvykos, viktorinos, mokinių knygos kūrimas ir leidimas, pramoginės ir tiriamosios akcijos, integruotos pamokos. Gruodžio mėnesį gimnazijoje vyko konferencija „Kazimieras Jaunius – žemaitis visa širdimi“. 
              9.3.Strateginis valdymas. 
              Svarbiausias dėmesys vystant žmogiškuosius gimnazijos išteklius buvo teikiamas pasidalintosios lyderystės ugdymui, komandų telkimui, gimnazijos kaip organizacijos, orientuotos į mokymą ir mokymąsi, kūrimui. Siekdami į ugdymo proceso organizavimą, saugesnės ir jaukesnės ugdomosios aplinkos savo mokiniams kūrimą įtraukti kuo daugiau mokinių tėvų, užmezgėme ryšius su Lietuvos tėvų forumu ir 2014 m. sausio 24 d. pasirašėme bendradarbiavimo sutartį. Joje numatyta, kad įgyvendinant Lietuvos tėvų forumo projektą „Tėvų iniciatyvos ir pokyčiai mokykloje“ gimnazijos bendruomenei bus organizuojamos paskaitos, mokymai, kitos veiklos, kurių tikslas – suvienyti tėvų ir mokytojų pastangas tam, kad būtų sudarytos kuo geresnės sąlygos mūsų gimnazistų sėkmingam mokymuisi bei saviraiškai.
               Siekiant įdomesnio ir efektyvesnio ugdymo proceso organizavimo svarbią vietą užėmė gimnazijos materialinės bazės turtinimo klausimai. Buvo parengtas ir įgyvendintas projektas ,,Šilalės r. Kvėdarnos Kazimiero Jauniaus gimnazijos viešųjų erdvių tvarkymas ir įrengimas rekreacijai bei turiningo laisvalaikio praleidimui“. Taip pat buvo parengta ir pateikta paraiška Kūno kultūros ir sporto rėmimo fondui dėl projekto „Sporto inventoriaus ir įrangos įsigijimas“ finansavimo. Jam įgyvendinti fondas skyrė 10 000 Lt. 
                10. Partnerystė su šalies ir užsienio partneriais. Organizuojant mokinių nepamokinę, pažintinę, profesinio švietimo ir karjeros planavimo veiklą gimnazija glaudžiai bendradarbiavo su kitomis rajono ir šalies mokyklomis, kolegijomis, universitetais, muziejais bei kitomis įstaigomis, įmonėmis. Kartu su partneriais buvo organizuoti jau tapę tradiciniais, sukviečiantys dalyvius iš viso Žemaitijos regiono renginiai „Jaunųjų matematikų varžytuvės“ (organizuojamos kartu su Šiaulių universitetu), Sakralinių giesmių šventė (organizuojama kartu su Kvėdarnos Švč. Mergelės Marijos Nekaltojo Prasidėjimo bažnyčia, Žadeikių pagrindine ir Kvėdarnos Prano Liatuko pradine mokyklomis). 
                Kartu su partneriais (Lietuvos Didžiojo kunigaikščio Kęstučio mechanizuotasis pėstininkų batalionas, Šilalės rajono savivaldybė, Karių veteranų asociacija) buvo organizuotas naktinis pėsčiųjų žygis „Kvėdarnos istorijos takais“, skirtas paminėti Lietuvos kariuomenės įkūrimo 95-mečiui. Jame dalyvavo 180 dalyvių.

                Organizuojant renginius, skirtus Kazimiero Jauniaus jubiliejui paminėti, daug bendradarbiauta su Lietuvių kalbos institutu, Šilalės Vlado Statkevičiaus muziejumi.

                11. Vykdyti šie projektai: Šilalės rajono savivaldybės visuomenės sveikatos rėmimo specialiosios programos projektas „Fizinis aktyvumas – investicija į ateitį“ (jo įgyvendinimui gauta 900 litų); Šilalės rajono savivaldybės aplinkos apsaugos rėmimo specialiosios programos projektas „Gyvenimas – dovana“ (jo įgyvendinimui gauta 900 litų); vaikų ir jaunimo socializacijos programa „Lietuvių tarmės – kalbos puošmenos“ (jos įgyvendinimui gauta 1500 litų).
IV. PAGRINDINIAI FINANSINIAI RODIKLIAI
 12. Pedagoginiai darbuotojai ir jų darbo užmokestis.
	1.
	Mokytojų vidutinis pedagoginių valandų skaičius per savaitę (išskyrus vadovus ir pagalbos specialistus 2013-09-01 duomenimis):
	X

	
	Dirbančių pagrindiniame darbe
	25

	
	Nepagrindinėje darbo vietoje
	9

	2. 
	Darbuotojų vidutinis mėnesinis 2013 metų bruto darbo užmokestis:
	X

	
	vadovų
	3966

	
	mokytojų
	1113

	
	vyresniųjų mokytojų
	1787

	
	mokytojų metodininkų
	2523

	
	mokytojų ekspertų
	844

	
	pagalbos specialistų
	2119

	
	aptarnaujančio personalo
	1586


                13. Finansiniai rodikliai:
	Finansavimo šaltiniai
	Lėšos ( (tūkst. Lt)

	
	2012 m.
	2013 m.

	Savivaldybės biudžeto lėšos 
	419,9
	476,9

	Specialiosios programos lėšos (pajamos už atsitiktines paslaugas) 
	23,1
	36,7

	Specialiosios programos lėšos (pajamos iš patalpų nuomos) 
	-
	-

	Mokinio krepšelio vykdymo programa 
	1850,3
	1699,4

	Valstybinių, perduotų savivaldybėms lėšų programa
	10,0
	9,6

	Europos Sąjungos paramos lėšos ES
	-
	46,8

	Valstybės švietimo strategijos įgyvendinimas, vaikų socializacijos programa ir kt. programos
	3,2
	3,3

	Valstybės biudžeto privatizavimo fondo tikslinė dotacija 
	46,6
	40,5

	Kitos lėšos (labdara, parama, 2% gyventojų pajamų mokesčio)
	9,0
	7,7

	Pajamos už vaikų išlaikymą ikimokyklinėje ugdymo grupėje
	-
	-

	Valstybės deleguotoms funkcijoms atlikti (nemokamas maitinimas)
	140,4
	111,0


                14. Mokyklos biudžeto rodikliai.
	
	
	Lt

	1.
	2013 m. priklausančios lėšos pagal krepšelio metodiką
	1 666 840

	2.
	Savivaldybės 2013 metais skirta moksleivio krepšelio lėšų
	1 699 400

	3.
	Vieno mokinio išlaikymas mokykloje (2013-09-01 mokinių skaičius)

	4 593

	4.
	Skirta lėšų:
	

	
	mokymo priemonėms:
	30 172

	
	Iš jų baldams
	-

	
	vadovėliams
	22 469

	
	kvalifikacijos kėlimui
	9 522

	
	mokinių pažintinei veiklai ir profesijos pasirinkimo konsultavimui
	2684

	
	mokykliniams baldams
	-

	5.
	2013 metais savivaldybės ugdymo aplinkai skirtos lėšos
	476 890


V. VEIKLOS TOBULINIMO PERSPEKTYVOS
15. Stipriausios mokyklos veiklos sritys:
15.1. jauki, saugi ir motyvuojanti edukacinė aplinka;

15.2. gimnazijos etosas;

15.3. geras mikroklimatas tarp bendruomenės narių;

15.4. mokyklos atvirumas ir svetingumas;

15.5. rūpinimasis mokiniais;

15.6. gimnazijos vadovai skatina ir palaiko bendruomenės iniciatyvas, telkia komandiniam darbui;

15.7. personalo komplektavimas ir dėmesys jam;

15.8. mokyklos, kaip organizacijos, pažangos siekis.

16. Tobulintinos mokyklos veiklos sritys:
16.1. vertinimo informacijos panaudojimas diferencijuojant, individualizuojant, toliau planuojant ugdymo turinį ir procesą;

16.2. darbas su skirtingų gebėjimų mokiniais;

16.3. mokinių mokymosi motyvacija;

16.4. akademiniai pasiekimai.

         __________________________________________
