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sprendimu Nr. T1-131
VIEŠOSIOS ĮSTAIGOS ŠILALĖS RAJONO LIGONINĖS DIREKTORIAUS 2012 METŲ VEIKLOS ATASKAITA

VšĮ Šilalės rajono ligoninės vadovas – laikinai einantis direktoriaus pareigas Antanas Damulis, šiose pareigose dirbantis nuo 2012 m. balandžio 19 d.
I. BENDROSIOS NUOSTATOS
Ataskaitinių metų veiklos tikslu tapo VšĮ Šilalės rajono ligoninės sveikatos priežiūros paslaugų plėtra, naujų specialistų paieška ir įdarbinimas, darbuotojų darbo užmokesčio stabilumas bei pacientų gydymas, teikiant saugias ir pagrįstas sveikatos priežiūros paslaugas, racionaliai naudojant turimus išteklius.
II. VEIKLOS KRYPTYS
Dėl 2011 metais neįvykdytų sutartinių įsipareigojimų, sutartinė suma iš Privalomojo sveikatos draudimo fondo (PSDF) įstaigai 2012 metams buvo sumažinta apie 1 milijoną litų. Todėl vienas pagrindinių vadovo veiklos tikslų 2012 metais  buvo – didinant paslaugų apimtis viršyti 2012 metų sutartinius įsipareigojimus, taip siekiant sudaryti galimybę teigiama linkme koreguoti 2013 metų sutartis su teritorinėmis ligonių kasomis, kadangi sutarčių sumos iš dalies priklauso nuo praėjusių metų suteiktų faktinių paslaugų.
Siekiant pritraukti  pacientus ir teikti jiems aukštos kokybės sveikatos priežiūros paslaugas, 2012 metais buvo plečiamas paslaugų spektras: įdarbinti gydytojai konsultantai (oftalmologai, urologas, kraujagyslių chirurgas, akušeris ginekologas), didinamos dienos chirurgijos apimtys naujai priimtų specialistų sąskaita, Priėmimo – skubiosios pagalbos skyriuje įsteigtos stebėjimo palatos, pradėtos teikti visiškai naujos paslaugos – trečiojo etapo ambulatorinė reabilitacija.

Aukščiau minimi veiksmai pasiteisino: ambulatorinių konsultacijų skaičius išaugo 11,5 %, lyginant su 2011 metais,  ir yra didžiausias nuo 2009 metų. Dienos chirurgijos atvejų skaičius, ženkliai kritęs  po 2010 metais įvykusio Chirurgijos ir Reanimacijos skyrių uždarymo, įgavo tendenciją kilti. Stebėjimo paslaugų skaičius padidėjo 26,6 % ir yra didžiausias per pastaruosius 5 metus. Didėjo ir dienos stacionaro paslaugų skaičius, stacionarinių paslaugų lovadienių skaičius, o slaugos ir palaikomojo gydymo lovadienių skaičius išaugo net 27,35%. 2012 metais spalio mėn. pabaigoje pradėta teikti ambulatorinės reabilitacijos paslauga per du mėnesius atnešė 23 401,66 Lt papildomų pajamų.
III. ŽMOGIŠKIEJI IŠTEKLIAI
Įstaigos veiklos sėkmės garantas – kvalifikuoti specialistai. Orientuojantis į tai, 2012 metais įdarbinta net 13 gydytojų specialistų. Gydytojai atvažiuoja iš Klaipėdos, Telšių, Kelmės, Tauragės, Kauno, Vilniaus. Ieškoma įvairiausių nefinansinių būdų,  kaip pritraukti specialistus – suteikiant gyvenamąjį plotą,  taikant lankstų darbo grafiką ir pan.

2012 metų pabaigoje įstaigoje dirbo 161 darbuotojas, iš jų net 52 gydytojai, 64 slaugos specialistai. Pagalbinio ir kito personalo skaičius padidėjo dviem asmenimis.

Žemiau pateiktoje lentelėje matoma personalo kaita 2012 metais.

	Personalo kategorija
	Darbuotojų skaičius 2012 m. sausio mėn.
	Darbuotojų skaičius 2012 m. gruodžio mėn.
	Skirtumas

	Administracija
	3
	4
	+1

	Gydytojai
	42
	52
	+10

	Slaugos specialistai
	63
	64
	+1

	Pagalbinis medicinos personalas
	12
	12
	0

	Kitas personalas
	27
	29
	+2

	Iš viso
	147
	161
	+14


Darbuotojų kaitos rodiklis- 8,7 %.


IV. DALYVAVIMAS ORGANIZACIJŲ VEIKLOJE

2012 metais Šilalės rajono ligoninė tapo Lietuvos gydytojų vadovų sąjungos nare, Lietuvos rajoninių ligoninių asociacijos nare. Įstaigos vadovas aktyviai dalyvavo šių ir kitų (Lietuvos nacionalinės sveikatos priežiūros įstaigų asociacijos) organizuojamoje veikloje – susitikimuose, vizituose, teikė pastabas ir pasiūlymus raštu svarbiais klausimais.

Įstaigai svarbiais finansavimo, paslaugų plėtros klausimais kreiptasi į Sveikatos apsaugos ministeriją, Lietuvos Respublikos Seimo Sveikatos reikalų komitetą, Valsybinę ligonių kasą, aktyviai bendrauta su Klaipėdos teritorine ligonių kasa, Šilalės rajono savivaldybe, kitų ligoninių vadovais.
V. VADOVO VEIKLOS GAIRĖS
Bendradarbiaujant su Šilalės rajono savivaldybės meru, Administracijos direktoriumi ir Taryba bei įstaigos Stebėtojų taryba, siekti tolimesnės  įstaigos paslaugų plėtros – Reanimacijos-intensyviosios terapijos skyriaus įsteigimo, naujų ambulatorinių paslaugų teikimo.
Siekti informacinių technologijų plėtros VšĮ Šilalės rajono ligoninėje.
Siekti teikiamų asmens sveikatos priežiūros paslaugų  kokybės gerinimo ir pacientų pasitenkinimo didinimo.
Aktyviai dalyvauti Valstybės ir Europos Sąjungos investicijų rengime ir įsisavinime.
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