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Šilalės rajono savivaldybės strateginio plėtros plano iki 2020 metų 

įgyvendinimo priežiūra ir stebėsena 

 

Patvirtinus Šilalės rajono savivaldybės strateginis plėtros planas iki 2020 metų, bus reikalinga pradėti 

jo įgyvendinimo priežiūrą ir stebėseną, kadangi savivaldybės strateginis plėtros planas bus pagrindinis 

savivaldybės ilgalaikio strateginio planavimo dokumentas. Siekiant užtikrinti jo efektyvų 

įgyvendinimą, suformuluota strateginio plėtros plano įgyvendinimo priežiūros ir stebėsenos sistema.  

Strateginio plėtros plano įgyvendinimo priežiūros ir stebėsenos sistema – sisteminis aplinkos, susietos 

su patvirtintu dokumentu, kokybinių ir kiekybinių pokyčių stebėjimo, vertinimo ir pasiūlymų dėl 

patvirtinto dokumento įgyvendinimo procesas, kurio metu periodiškai parengiama ataskaita.  

Šilalės rajono savivaldybės strateginio plėtros plano įgyvendinimo priežiūros ir stebėsenos sistema 

parengta, siekiant sudaryti sąlygas koordinuoti ir kontroliuoti Šilalės rajono savivaldybės strateginio 

plėtros plano iki 2020 metų priemonių plano įgyvendinimą, vertinti plėtros plano įgyvendinimo 

socialinį, ekonominį poveikį, esant poreikiui, papildyti ir keisti plėtros planą.  

Šilalės rajono savivaldybės strateginio plėtros plano iki 2020 metų įgyvendinimo priežiūros sistema 

apibrėžia:  

1. Strateginio plėtros plano įgyvendinimo institucinę struktūrą;  

2. Kasmetinį strateginio plėtros plano įgyvendinimo darbų ciklą;  

3. Strateginio plėtros plano įgyvendinimo rodiklių sistemą.  

1.1. PRIEŽIŪROS IR STEBĖSENOS INSTITUCINĖ STRUKTŪRA 

Šilalės rajono savivaldybės strateginio plėtros plano įgyvendinimo ir priežiūros institucinę struktūrą 

sudaro du lygmenys: politinis ir administracinis (žr. Lentelė 1).  

Lentelė 1. Savivaldybės strateginio plėtros plano įgyvendinimo priežiūros ir stebėsenos 

institucinė struktūra 

Vykdytojai Pagrindiniai uždaviniai/funkcijos 

POLITINIS LYGMUO 

Šilalės rajono 

savivaldybės taryba 

Tvirtina strateginį plėtros planą; 

Svarsto ir tvirtina strateginio plėtros plano pakeitimus; 

Tvirtina metines strateginio plėtros plano įgyvendinimo ataskaitas;  

Tvirtina rajono savivaldybės biudžetą;  

Pristato visuomenei pasiektus strateginio plėtros plano įgyvendinimo 

rezultatus.  

Šilalės rajono 

savivaldybės 

Svarsto parengtą strateginį plėtros planą; 

Svarsto strateginio plėtros plano metines ataskaitas, strateginio plėtros 
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komitetai plano pakeitimus bei kitus su įgyvendinimu susijusius klausimus;  

Atlieka kuruojamos srities strateginio plėtros plano įgyvendinimo 

priežiūrą. 

Strateginio 

planavimo komisija1 

Nagrinėja gautus pasiūlymus dėl strateginio plėtros plano įgyvendinimo ir 

koregavimo; 

Vertina strateginio plėtros plano rodiklių pasiekimo lygį, inicijuoja rodiklių 

sąrašo koregavimą; 

Teikia pasiūlymus ir pastabas dėl strateginio plėtros plano įgyvendinimo, 

koregavimo, priežiūros ir metinių ataskaitų; 

Koordinuoja rajono savivaldybės bendradarbiavimą su verslu bei 

visuomeninėmis organizacijomis.  

Socialiniai-

ekonominiai 

partneriai 

Plėtoja verslo bendradarbiavimą su savivaldybe; 

Teikia pasiūlymus ir pastabas dėl strateginio plėtros plano įgyvendinimo, 

koregavimo bei metinių ataskaitų; 

Vertina strateginio plėtros plano įgyvendinimą.  

ADMINISTRACINIS LYGMUO 

Strateginio 

planavimo grupė2 

Koordinuoja strateginio plėtros plano įgyvendinimą; 

Apibendrina savivaldybės administracijos padalinių ar kitų atsakingų 

institucijų pateiktas metines strateginio plėtros plano įgyvendinimo 

ataskaitas, parengia galutinę metinę ataskaitą bei teikia ją svarstyti; 

Renka ir susistemina pasiūlymus dėl strateginio plėtros plano koregavimo, 

gautus pasiūlymus teikia strateginio planavimo komisijai; 

Peržiūri ir papildo vertinimo kriterijus, leidžiančius nustatyti savivaldybės 

institucijų pasiektus rezultatus; 

Organizuoja svarstymus, susijusius su strateginio plėtros plano įgyvendinimu, 

koregavimu, ataskaitomis. 

Savivaldybės 

administracija, jos 

skyriai 

Įgyvendina strateginiame plėtros plane numatytas priemones; 

Pagal savo kompetenciją, rengia strateginius veiklos planus, programas;  

Renka ir susistemina duomenis apie strateginio plėtros plano priemonių 

įgyvendinimo rodiklius; 

Rengia savo veiklos metines strateginio plėtros plano įgyvendinimo 

ataskaitas; 

Teikia pasiūlymus dėl strateginio plėtros plano įgyvendinimo, koregavimo 

bei metinių ataskaitų. 

Ekspertų grupė 
Teikia pasiūlymus dėl strateginio plėtros plano įgyvendinimo, koregavimo 

bei metinių ataskaitų. 

 

                                                   
1 Strateginio planavimo komisija – politinis lygmuo, vadovauja meras, į sudėtį įeina savivaldybės tarybos komitetų nariai 
2
 Strateginio planavimo grupė – administracinis lygmuo, vadovauja administracijos direktorius, į sudėtį įeina savivaldybės 

administracijos skyrių vedėjai (3-5 nariai). 
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Siekiant užtikrinti tinkamą strategijos įgyvendinimą, priežiūrą ir stebėseną, Šilalės rajono savivaldybės 

administracijos ir kiti savivaldybės biudžeto asignavimų vykdytojai (savivaldybės biudžetinės įstaigos 

ir įmonės) turi paskirti darbuotojus, atsakingus už strateginį planavimą ir nustatyti jų atsakomybę už 

atitinkamų strateginio plėtros plano priemonių įgyvendinimą.  

Strateginio plėtros plano priemonių įgyvendinimą kontroliuoja strateginio planavimo grupė. Ši grupė 

vertina asignavimų valdytojų pasiektus rezultatus. Strateginio plėtros plano įgyvendinimo priežiūros 

procese svarbu, kad dalyvautų ne tik savivaldybės darbuotojai, bet ir socialiniai-ekonominiai 

partneriai, ekspertų grupės bei suinteresuoti visuomenės nariai.  

Rekomendacijoms, programoms ir planams rengti gali būti samdomi išorės ekspertai.  

1.2. STRATEGINIO PLĖTROS PLANO ĮGYVENDINIMO PRIEŽIŪROS IR 

STEBĖSENOS SISTEMOS ĮGYVENDINIMAS 

 

Šilalės rajono savivaldybės strateginis plėtros planas yra įgyvendinamas, jame numatytas priemones 

įtraukiant į savivaldybės strateginį veiklos planą. Strateginis veiklos planas yra savivaldybės veiklos 

planavimo dokumentas, kuriame, atsižvelgiant į savivaldybės strateginio plėtros plano nuostatas, 

aplinkos analizės išvadas, yra suformuluoti Šilalės rajono savivaldybės misija, tikslai, aprašomos 

vykdomos programos, siekiami rezultatai ir numatomi asignavimai. 

Taip pat Šilalės rajono savivaldybės strateginio plėtros plano priemonių įgyvendinimas turi būti 

koordinuojamas su plane numatytų vykdytojų – savivaldybės administracijos, savivaldybės įmonių, 

įstaigų, kitų viešojo administravimo institucijų, valstybinių įmonių ir įstaigų, visuomeninių 

organizacijų, privačių įmonių – planais.  

Siekiant užtikrinti tinkamą strategijos įgyvendinimą, priežiūrą ir stebėseną, kiekvienais metais 

rengiamos strateginio plėtros plano vienerių metų laikotarpio ataskaitos. Metinėje ataskaitoje  

pateikiama informacija, kokios plėtros plano priemonės per ataskaitinius metus buvo įgyvendintos, 

kokios yra įgyvendinamos, ką planuojama įgyvendinti ateinančiais metais. Šiose kasmetinėse 

ataskaitose nurodomos planuotos ir realios lėšos, skirtos priemonių įgyvendinimui. Rengiant metines 

ataskaitas, būtina surinkti informaciją iš visų patvirtintų strateginio plėtros plano vykdytojų. 

Savo veiklos metines strateginio plėtros plano įgyvendinimo ataskaitas rengia savivaldybės 

administracijos skyrių, savivaldybės įstaigų ir įmonių (asignavimų valdytojų) atsakingi darbuotojai ir 

jos pateikiamos strateginio planavimo grupei. Jeigu už atitinkamos strateginio plėtros plano 

priemonės įgyvendinimą atsakingos kelios institucijos, tai metinę ataskaitą teiks strateginio plėtros 

plano priemonių plane nurodyta institucija, kuri visą iš kitų institucijų gautą informaciją apibendrina. 

Be to, asignavimų valdytojai kartu su metine ataskaita pateikia informaciją apie priemonių 

įgyvendinimo lygio rodiklius bei informaciją apie priemonių finansinių lėšų rodiklius.  



 5 

Išnagrinėjusi savivaldybės padalinių parengtas ataskaitas, strateginio planavimo grupė paruošia 

galutinę Šilalės rajono savivaldybės strateginio plėtros plano iki 2020 metų įgyvendinimo metinę 

ataskaitą, suformuluodama rekomendacijas dėl tolimesnio plano įgyvendinimo, ir pateikia svarstyti 

Šilalės rajono savivaldybės komitetams.  

Strateginio plėtros plano įgyvendinimo metinės ataskaitos bus svarstomos ir tvirtinamos Šilalės rajono 

savivaldybės taryboje. Patvirtinus šią metinę ataskaitą, Šilalės rajono savivaldybės administracija 

supažindins visuomenę su strateginio plėtros plano įgyvendinimo rezultatais, viešai juos pateikdami 

savivaldybės internetiniame puslapyje. Metinės ataskaitos rezultatų viešinimas būtina, siekiant 

sudaryti sąlygas visiems suinteresuotiems visuomenės nariams susipažinti su plėtros plano 

įgyvendinimu ir galimybę Šilalės rajono savivaldybei teikti siūlymus, pastebėjimus ar rekomendacijas. 

1.3. STRATEGINIO PLĖTROS PLANO KOREGAVIMAS 

Iškilus poreikiui Šilalės rajono savivaldybės strateginis plėtros planas iki 2020 metų gali būti 

koreguojamas, t. y. patikslinamas nauja informacija, duomenimis arba keičiamas. Strateginio plėtros 

plano koregavimas yra procedūra, kurios metu strateginio plano prioritetai, tikslai, uždaviniai arba 

veiksmai yra papildomi naujais ar pakeičiami. 

Kiekvienais metais rengiant metines ataskaitas, strateginis plėtros planas yra peržiūrimas, įvertinamas 

jo aktualumas bei veiksmingumas. Taigi, esant poreikiui, plano prioritetai ir tikslai gali būti 

koreguojami kas 3 metus, o uždaviniai ir priemonės – kiekvienais metais. Kadangi vizija yra ilgalaikė, 

todėl keičiama tik rengiant naują strateginį plėtros planą.  

Pasiūlymai dėl strateginio plėtros plano koregavimo teikiami raštu strateginio planavimo grupei. 

Pasiūlymus dėl plano koregavimo gali teikti Šilalės rajono savivaldybės tarybos nariai, administracijos 

darbuotojai, nevyriausybinės organizacijos, socialiniai ir ekonominiai partneriai, išorės ekspertai ir 

suinteresuoti visuomenės nariai. Pateiktus siūlymus dėl strateginio plėtros plano koregavimo 

apibendrina ir susistemina strateginio planavimo grupė. Neesminius strateginio plėtros plano 

pakeitimus tvirtintų savivaldybės administracijos direktorius.  

Kai siūloma strateginio plėtros plano esminis koregavimas, strateginio planavimo grupė pasiūlymus 

teikia svarstyti Šilalės rajono savivaldybės komitetams. Komitetuose suderintus strateginio plėtros 

plano koregavimo projektus patvirtina Šilalės rajono savivaldybės taryba. Esminiai strateginio plėtros 

plano pakeitimai apima prioritetų, tikslų, uždavinių ir priemonių keitimą ar naujų įtraukimą. 

1.4. STRATEGINIO PLĖTROS PLANO ĮGYVENDINIMO RODIKLIŲ SISTEMA 

Plano įgyvendinimas stebimas pasitelkiant vertinimo kriterijus, kurie suteikia informacijos apie 

socialinius-ekonominius pokyčius Šilalės rajono savivaldybėje bei savivaldybės ir jai atskaitingų 

institucijų veiklos rezultatus. Vertinimo kriterijai parinkti atsižvelgiant į strateginiame plėtros plane 

numatytus prioritetus, tikslus bei uždavinius.  
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Kiekvienas savivaldybės administracijos padalinys, pagal savo veiklos sritį, stebi strategijoje nustatytų 

rodiklių kaitos tendencijas ir kiekvienais metais, kartu su metine ataskaita, pateikia sukauptus 

duomenis strateginio planavimo grupei. Ši grupė vertina rodiklių pasiekimo lygį, o atsiradus poreikiui 

inicijuoja rodiklių sąrašo bei siektinų reikšmių koregavimą. Rodiklių sąrašo pakeitimus taip pat gali 

siūlyti savivaldybės administracijos padaliniai. Strateginio planavimo grupė gautus rodiklių sąrašo 

duomenis susistemina ir pateikia galutinėje metinėje Šilalės rajono savivaldybės strateginio plėtros 

plano įgyvendinimo ataskaitoje.  
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Plėtros plano prioritetų įgyvendinimo priežiūros rodiklių sistema 
 

I Prioritetas: Kokybiškų gyvenamųjų sąlygų gyventojams kūrimas 

 

1. Natūralus gyventojų prieaugis, proc. 

2. Vidutinė gyvenimo trukmė, metais 

3. Nedarbo lygis, proc. 

4. Vietų skaičius ikimokyklinio ugdymo įstaigose, tenkantis 100 vaikų, vnt. 

5. Moksleivių ir studentų, besimokančių mokymo įstaigose, skaičius, vnt. 

6. Suaugusiųjų tęstinio ir neformalaus mokymosi sistemos dalyvių skaičius, vnt.  

7. Įstojusių į aukštąsias mokyklas mokinių skaičius, vnt. 

8. Apsilankymų pas gydytojus skaičius, vnt. 

9. 

Asmens sveikatos priežiūros bei socialinių paslaugų įstaigų ir organizacijų skaičius rajone, 

vnt. 

10. Socialinės išmokos gavėjų skaičius, vnt. 

11. Savivaldybės biudžeto išlaidos socialinei apsaugai, globai ir rūpybai, tūkst. Lt 

12. Rizikos šeimų skaičius rajone, vnt. 

13. Socialinio būsto plotas, kv.m 

14. Mėgėjų meno kolektyvų dalyvių skaičius, vnt. 

15. Suorganizuotų tradicinių kultūros ir meno renginių skaičius, vnt. 

16. Suorganizuotų sporto renginių skaičius, vnt. 

17. Rekonstruotų sporto infrastruktūros objektų skaičius, vnt. 

18. Užregistruotų nusikaltimų skaičius 10000-iui gyventojų, vnt. 

19. Renovuotų daugiabučių namų skaičius, vnt. 

 

II Prioritetas: Konkurencingos verslo aplinkos kūrimas ir turizmo skatinimas 

 

1. Materialinės investicijos, tūkst. Lt  

2. Materialinės investicijos, tenkančios vienam gyventojui, Lt 

3. Tiesioginės užsienio investicijos, tūkst. Lt   

4. Tiesioginės užsienio investicijos, tenkančios vienam gyventojui, Lt 

6. Veikiančių įmonių skaičius, vnt. 

7. Veikiančių ūkio subjektų skaičius, tenkantis 1000 gyv., vnt.    

8. Savivaldybės parama verslo įmonėms, tūkst. Lt 

9. Atvykusių vietos bei užsienio turistų skaičius, vnt. 

10. Darbo vietų skaičius rajono įmonėse, vnt. 

11. Užimtumo lygis rajone, proc. 

12. Įrengtų viešosios turizmo infrastruktūros objektų skaičius, vnt.  

13. Sukurtų naujų turizmo maršrutų skaičius , vnt.  

14. Pritaikytų turizmo reikmėms objektų skaičius, vnt. 
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15. Rekonstruotų dviračių takų ilgis, km  

16. Naujai įrengtų dviračių takų ilgis, km  

17. Gyventojų pasiskirstymas mieste ir kaime, proc. 

18. Suteikta parama žemės ūkiui, tūkst.. Lt 

19. Kaimo bendruomenių skaičius rajone, vnt. 

 

III Prioritetas: Subalansuota ir darni teritorijų ir infrastruktūros plėtra 

 

1. Renovuotų centralizuoto vandens tiekimo linijų ilgis, km  

2. Nutiestų centralizuoto vandens tiekimo linijų ilgis, km 

3. Renovuotų centralizuoto nuotekų šalinimo linijų ilgis, km 

4. Nutiestų centralizuoto nuotekų šalinimo linijų ilgis, km  

5. Renovuotų centralizuoto šilumos ir karšto vandens tiekimo linijų ilgis, km 

6. Nutiestų / rekonstruotų kelių ilgis, km 

7. Keleivių važinėjančių visuomeniniu transportu skaičius, vnt. 

8. Įrengtų ir rekonstruotų automobilių stovėjimo aikštelių skaičius, vnt. 

 

IV Prioritetas: Savivaldybės valdymo kokybės užtikrinimas 

 

1. Suorganizuotų seminarų, mokymų skaičius, vnt. 

2. Administracinius gebėjimus išugdžiusių savivaldybės darbuotojų skaičius, vnt. 

3. 

Administracinius gebėjimus išugdžiusių savivaldybei pavaldžių įstaigų darbuotojų skaičius, 

vnt.  
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ŠILALĖS RAJONO SAVIVALDYBĖS STRATEGINIO PLĖTROS PLANO IKI 2020 METŲ VERTINIMAS 
 

N-TŲJŲ METŲ PRIORITETŲ PRIEMONIŲ (VEIKSMŲ) ĮGYVENDINMUMO ATASKAITA 
  

PRIEMONĖS NUMERIS, PAVADINIMAS 

     

 

     Tikslo kodas, pavadinimas  

Uždavinio kodas, pavadinimas 

           

Priemonės 
Nr. 

Priemonė 
Pasiektas 
rodiklis/ 

rezultatas 

Planuojamas 
lėšų poreikis, 

tūkst. Lt 

Priemonės 
įgyvendinimo 
būklė (proc.) 

Įgyvendinimui panaudota lėšų 
Projekto 

įgyvendinimo 
terminai 

Pastabos 

Iš viso 

Iš jų 

Pradžia Pabaiga Savivaldybės 
biudžeto 

Kitos 
lėšos 

    
 

 

     

    
 

 

     

    
 

 

     

    
 

 

     



 10 

ŠILALĖS RAJONO SAVIVALDYBĖS STRATEGINIO PLĖTROS PLANO IKI 2012 METŲ N-TŲJŲ METŲ 
ĮGYVENDINIMO LYGIO VERTINIMAS 

 
Tikslo/ 

uždavinio 
kodas 

Tikslas/ uždavinys 
Planuotų 

priemonių 
skaičius 

Įgyvendintų 
priemonių 

skaičius 

Įgyvendinamų (iš 
dalies įgyvendinta) 
priemonių skaičius 

Neįgyvendintų 
priemonių 

skaičius 

Įgyvendintų 
priemonių dalis 

(proc.) 

1.1. Tikslas:           

1.1.1. Uždavinys:      

1.1.2. Uždavinys:      

       

1.2. Tikslas:      

1.2.1. Uždavinys:      

1.2.2. Uždavinys:      

       

       

       

       

Iš viso:      
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ŠILALĖS RAJONO SAVIVALDYBĖS STRATEGINIO PLĖTROS PLANO IKI 2020 METŲ ĮGYVENDINIMO 
LYGIO RODIKLIŲ ATASKAITA 

 

Priemonės įgyvendinimo būklė 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 Iš viso 

PIORITETAS: Kokybiškų gyvenamųjų sąlygų gyventojams kūrimas 

Įgyvendintų priemonių dalis (proc.)                 

Planuotų priemonių skaičius                 

Įgyvendintų priemonių skaičius                 

Įgyvendinamų (iš dalies įgyvendintų) priemonių skaičius                 

Neįgyvendintų priemonių skaičius                 

PIORITETAS: Konkurencingos verslo aplinkos kūrimas ir turizmo skatinimas 

Įgyvendintų priemonių dalis (proc.)         

Planuotų priemonių skaičius         

Įgyvendintų priemonių skaičius         

Įgyvendinamų (iš dalies įgyvendintų) priemonių skaičius         

Neįgyvendintų priemonių skaičius         

PIORITETAS: Subalansuota ir darni teritorijų ir infrastruktūros plėtra 

Įgyvendintų priemonių dalis (proc.)         

Planuotų priemonių skaičius         

Įgyvendintų priemonių skaičius         

Įgyvendinamų (iš dalies įgyvendintų) priemonių skaičius         

Neįgyvendintų priemonių skaičius         

PIORITETAS: Savivaldybės valdymo kokybės užtikrinimas 

Įgyvendintų priemonių dalis (proc.)         

Planuotų priemonių skaičius         

Įgyvendintų priemonių skaičius         

Įgyvendinamų (iš dalies įgyvendintų) priemonių skaičius         

Neįgyvendintų priemonių skaičius         

Iš viso įgyvendintų priemonių dalis (proc.):         

 


