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PRITARTA

Šilalės r. savivaldybės tarybos

2012 m.                      d. sprendimu Nr. T-
ŠILALĖS R. PAJŪRIO STANISLOVO BIRŽIŠKIO GIMNAZIJOS  DIREKTORIAUS 
2011 METŲ VEIKLOS ATASKAITA

I. BENDROS ŽINIOS APIE GIMNAZIJĄ 
1. Įstaigos pristatymas:
1.1.  Mokyklos teisinė forma – Šilalės r. Pajūrio Stanislovo Biržiškio gimnazija yra viešasis juridinis asmuo, veikiantis kaip savivaldybės biudžetinė įstaiga. Veikloje vadovaujasi Lietuvos Respublikos švietimo įstatymu ir Biudžetinių įstaigų įstatymu. Gimnazija turi herbinį antspaudą ir sąskaitą banke.
1.2.  Mokyklos grupė – bendrojo ugdymo mokykla.
1.3.  Mokyklos tipas – gimnazija.
1.4.  Mokyklos buveinė – Dariaus ir Girėno g. 35, Pajūris, 75289 Šilalės r. sav.
1.5.  Mokymo kalba – gimtoji kalba (lietuvių kalba).
1.6.  Mokyklos steigėjas –Šilalės rajono savivaldybės taryba.
1.7.  Mokymosi forma – dieninė;
1.8.  Įstaigos direktorius – Juozas Žymančius, išsilavinimas – aukštasis, pedagoginio darbo stažas – 30 metų, II vadybinė kvalifikacinė kategorija, dėstomas dalykas – etika;
1.9.  Įstaigos darbuotojų skaičius:
1.9.1.  Administracija:

	Pareigos
	Darbuotojų skaičius
	Išsilavinimas

	Direktorius
	1
	Aukštasis

	Direktoriaus pavaduotojai ugdymui
	2
	Aukštasis

	Vyr. buhalterė
	1
	Aukštasis

	Direktoriaus pavaduotojas administracijos ir ūkio reikalams
	1
	Aukštasis


1.9.2.  Specialistai:

	Pareigos
	Darbuotojų skaičius
	Išsilavinimas
	Kvalifikacinė kategorija

	Socialinis pedagogas
	1
	Aukštasis
	Socialinio pedagogo metodininko

	Specialusis pedagogas
	1
	Aukštasis neuniversitetinis
	Specialiojo pedagogo

	Logopedas
	1
	Aukštasis
	Vyr. logopedo

	Psichologė
	1
	Aukštasis
	Psichologo

	Bibliotekininkė
	1
	Aukštesnysis
	


1.9.3.  Mokytojai:
	Kvalifikacinė kategorija
	Iš viso
	Išsilavinimas

	Mokytojo padėjėja
	1
	Aukštasis



	Mokytojai
	6
	

	Vyresnieji mokytojai
	20
	

	Mokytojai metodininkai
	13
	

	Neatestuoti mokytojai
	1
	1 mokytojas turi vidurinį išsilavinimą


1.9.4.  Aplinkos darbuotojai: 30.
1.10. Mokinių ir klasių komplektų skaičius:
1.10.1.  Mokinių skaičius: 2009–2010 m. m. –  435, 2010–2011 m. m. – 405, 2011–2012 m. m. – 394.
1.10.2.  Klasių komplektų skaičius: 2009–2010 m. m. – 22, 2010–2011 – 20, 2011–2012 m. m. – 20.
1.10.3.  Bendras naudojamų patalpų plotas – 5 191 m2    
1.10.4.  Biudžetas 2010 m.:

	Finansavimo šaltiniai
	Lėšos  (tūkst. Lt)

	
	2010 m.
	2011 m.

	Savivaldybės biudžeto lėšos 
	598,00
	519,0

	Specialiosios programos lėšos (pajamos už atsitiktines paslaugas) 
	34,9
	26,6

	Mokinio krepšelio vykdymo programa 
	1804,5
	1712,3



	Savivaldybės privatizavimo fondo lėšos 
	157,2
	171,0

	Europos Sąjungos paramos lėšos ES
	-
	5,0

	Valstybės švietimo strategijos įgyvendinimas, vaikų socializacijos programa ir kt. programos
	0,6
	155,6

	Valstybės biudžeto privatizavimo fondo tikslinė dotacija 
	-
	4,1

	Kitos lėšos (labdara, parama, 2% G M)
	54,2
	50,8


2. Įstaigos veiklos rezultatai:
2.1. Gimnazijos vizija ir misija:
2.1.1.   Vizija – Pajūrio Stanislovo Biržiškio  gimnazija – moderni gimnazija, nuolat besimokanti, atvira kaitai, ieškanti ir diegianti naujoves, demokratiškai organizuota, humanizmo principais ir bendražmogiškomis vertybėmis grindžianti savo veiklą ugdymo įstaiga.
2.1.2.  Misija –  taikant modernias technologijas įgyvendinti švietimo politiką ir teikti priešmokyklinio, pradinio, pagrindinio ir vidurinio ugdymo kokybiškas švietimo paslaugas, racionaliai, taupiai ir tikslingai naudoti žmoniškuosius ir materialinius išteklius, mokiniams ir mokytojams sudaryti palankias sąlygas siekti aukštos ugdymo, ugdymo(si) kokybės.
2.2. 2010–2011 m. m. gimnazijoje mokėsi 405 mokiniai. Pažangumas – 99 procentai. Programos kartoti paliktas 1 aštuntos klasės ir 1 Ig klasės mokinys. 
2.2.1. 15 mokinių, baigusių pradinio ugdymo programą, įgijo pradinio išsilavinimo pažymėjimus, du – pagrindinio ugdymo pasiekimų pažymėjimus.

2.2.2.  43 mokiniai, baigę pagrindinio ugdymo programą, įgijo pagrindinio išsilavinimo pažymėjimus, 3 – pagrindinio ugdymo pasiekimų pažymėjimus. 
2.2.3.  PUPP rezultatai: lietuvių gimtosios kalbos pasiekimų patikrinimą rinkosi 68% mokinių, išlaikė visi. Įvertinimus 4,5,6 gavo 27% mokinių, dalyvavusių patikrinime, 7,8 – 63%, 9,10 – 10% mokinių. Matematikos pasiekimų patikrinime dalyvavo 36%  II g klasių  mokinių, neišlaikė – 19%. 44% mokinių gavo įvertinimus 4,5,6, 31% – 7,8,  6% – 9,10. 
2.2.4.  47 mokiniams, baigusiems vidurinio ugdymo programą, buvo išduoti brandos atestatai. Vidurinį išsilavinimą įgijo 98% abiturientų, 4 mokiniams buvo išduoti brandos atestatai su pagyrimu.

2.2.5.  Brandos egzaminų rezultatai: 100% išlaikyti anglų kalbos, chemijos, biologijos, fizikos, istorijos, geografijos, dailės brandos egzaminai. Lietuvių kalbos valstybinį brandos egzaminą laikė 64,6% abiturientų, neišlaikė 19,4%, informacinių technologijų valstybinį brandos egzaminą laikė 10,4% abiturientų, neišlaikė 20%, matematikos laikė 41,7%, neišlaikė 20%. Aukščiausi valstybinių brandos egzaminų įvertinimai: lietuvių gimtosios kalbos – 98, anglų kalbos – 88, matematikos – 86, chemijos – 67, istorijos – 96, biologijos – 86, fizikos – 3, informacinių technologijų – 6.

2.3.  Nežymiai pagerėjo lankomumo rezultatai: 2008–2009 m. m. 1 mokiniui teko 35,4 praleistos pamokos, 2009–2010 m. m. – 34,9, 2010–2011 m. m. – 32,8 pamokos. Lankomumo klausimai buvo svarstomi mokytojų tarybos, vaiko gerovės komisijos, klasių auklėtojų metodinės grupės posėdžiuose, visuotiniuose tėvų susirinkimuose. Lankomumą kontroliavo direktoriaus pavaduotojos ugdymui, socialinė pedagogė, klasių auklėtojai.

2.4.  2010–2011 m. m. neformaliajam švietimui buvo skirta 40 valandų. Gimnazijoje veikia šokių, dainavimo, dramos, etninės kultūros, kulinarijos, šviesoforo, futbolo, krepšinio, stalo teniso, judriųjų žaidimų, šaudymo, lengvosios atletikos, keramikos, informacinių technologijų, miško bičiulių, jaunųjų policijos rėmėjų būreliai, jaunųjų šaulių kuopa, mokinių savivalda. 

2.5. Metodinę veiklą koordinavo Metodinė taryba. Gimnazijoje savo veiklą vykdė 8 metodinės grupės: pradinių klasių, užsienio kalbų, lietuvių kalbos, kūno kultūros, socialinių ir gamtos mokslų, tiksliųjų mokslų, dorinio ugdymo, menų ir technologijų ir  5-IV g klasių auklėtojų. Metodinės tarybos veikla organizuota taip, kad būtų gerinama ugdymo kokybė ir skatinama mokinių mokymosi motyvacija, taikomos naujovės individualizuojant ir integruojant mokymo turinį, skatinamas mokytojų tobulėjimas ir tarpdalykinė integracija. Visose metodinėse grupėse aptarti ir išanalizuoti brandos egzaminų ir PUPP rezultatai, mokymo priemonių ir vadovėlių užsakymo klausimai bei numatyti mokytojų kvalifikacijos tobulinimo prioritetai, suderinti dalykų ilgesnio laikotarpio planai, modulių, pasirenkamųjų dalykų bei neformaliojo švietimo programos. 
2.6. 2011 metais mokiniai aktyviai dalyvavo rajono, Respublikos, tarptautiniuose konkursuose, varžybose, olimpiadose ir projektuose bei pasiekė puikių laimėjimų.
Lietuvos mokinių chemijos olimpiados rajoniniame etape laimėta I-oji ir dvi II-osios vietos, technologijų – dvi I-osios vietos, geografijos – dvi I-osios ir II-oji vietos, matematikos I-oji, dvi II-osios ir III-oji vietos, biologijos – II-oji ir III-oji vietos, fizikos – III-oji vieta. Tarptautinio matematikos konkurso rajoniniame etape „Kengūra“ laimėtos I-oji ir II-oji vietos, lietuvių kalbos – III-oji ir anglų kalbos III-oji vietos. Du gimnazijos mokiniai tapo  Lietuvos mokinių 43-iojo jaunųjų filologų ir epistolinio rašinio konkursų rajoninio etapo laureatais. Vertimų ir iliustracijų projekte „Tavo žvilgsnis“ trys mokinės apdovanotos diplomais už labai gerą vertimą iš anglų kalbos.

2010–2011 m. m. Šilalės rajono mokinių olimpinio festivalio kaimo vietovių mokyklų finalinėse vaikinų krepšinio varžybose laimėta I-oji vieta, krepšinio čempionato „Manija“ varžybose laimėta III-oji vieta, stalo teniso varžybose I-oji ir III-oji vietos, smiginio (klasikinio) varžybose I-oji vieta, virvės traukimo varžybose I-oji vieta, svarsčių kilnojimo tarpzoninėse varžybose ir kaimo vietovių mokyklų svarsčių kilnojimo tarpzoninėse varžybose dvi I-osios vietos, krepšinio 3x3 krepšinio varžybose ir  kaimo vietovių mokyklų krepšinio 3x3 varžybose dvi I-osios vietos, lengvosios atletikos kroso estafečių varžybose II-oji vieta, orientavimosi sporto varžybose I-oji ir II-oji vietos, kaimo vietovių mokyklų krepšinio tarpzoninėse varžybose I-oji  ir II-oji vietos, lengvosios atletikos atskirų rungčių varžybose II-oji vieta,  rudens kroso 1000 m varžybose I-oji vieta. Krepšinio turnyre, skirtame sporto klubo „Vitoro“ taurei laimėti, iškovota I-oji vieta, pavasarinio krepšinio rungtynėse laimėta I-oji vieta, mini futbolo 3x3 turnyre „Auksinis ruduo“ laimėta III-oji vieta. Vienas mokinys apdovanotas aukso ir trys mokiniai aukso su ąžuolo šakele ženklais pagal Lietuvos kūno kultūros ženklo programą „Vis tobulėti“. 
Respublikiniame integraciniame jaunųjų dizainerių projekte – konkurse „Pamario krašto gėlių fiesta“ laimėtos originaliausio kostiumo ir kostiumo modelio geriausio pristatymo nominacijos. Šilalės rajono ikimokyklinio ir priešmokyklinio ugdymo grupių vaikų piešinių konkurse „Skambėk per amžius, Mano Lietuva“ laimėta I-oji vieta. Mokinių plakatų konkurse „Saugi vasara“ II-oji ir III-oji vietos. Jaunieji šauliai aktyviai dalyvavo Tauragės apskrities jaunųjų šaulių sąskrydyje Eržvilke, Tauragės apskrities LDK Kęstučio šaulių rinktinės meno saviveiklos kolektyvų apžiūroje laimėjo I-ąją vietą, o respublikinėse Lietuvos šaulių sąjungos XIII-osiose jaunųjų šaulių sporto žaidynėse – II-ąją vietą. Gimnazijos mokinys, pasiekęs geriausią šaudymo mažo kalibro šautuvu rezultatą šiose žaidynėse, tapo I-osios vietos nugalėtoju. Gimnazijos komandai antrą kartą pavyko nugalėti „Euroscola“ konkurse Tauragės apskrityje ir laimėti kelionę į Strasbūrą. 2011 m. mokinių pasiekimai publikuojami stende „Jais mes didžiuojamės“ bei gimnazijos internetinėje svetainėje www.pajuris.silale.lm.lt, skiltyje „Pasiekimai“.

2.7. Gimnazijoje  sėkmingai vykdomi šie projektai ir programos: projektas „ Mišraus mokymosi modelio įdiegimas bendrojo ugdymo įstaigose“ (2010–2012 m.), projektas „Šilalės r. Pajūrio Stanislovo Biržiškio gimnazijos universalaus sporto aikštyno dangos įrengimas“ (2011–2012 m.), respublikinis pilietiškumo projektas „Piliečio žadintuvas“ (2011–2012 m.), savivaldos projektas „Mokyklos sėkmė – veiksminga mokinių savivalda“ (2011–2012 m.), Žalingų įpročių paplitimo tarp moksleivių ir jų šeimos narių prevencijos programa „Gyvenimo medus ir pipirai “ (2011 m.), Savanorystės programa „Tu ir aš – kartu mes galia“ (2011– 2012 m.), „Olweus“ patyčių ir smurto prevencijos programa (2011–2013 m.) 

2.8.  Lektorių komanda vedė gerosios patirties sklaidos seminarą „Ugdymo turinio modernizavimo patirtis, diegiant virtualią mokymosi aplinką“ Šilutės rajono švietimo įstaigų vadovams. 

2.9. Gimnazija glaudžiai bendradarbiavo su Pajūrio seniūnija, Pajūrio vaikų globos namais, VTAT, Šilalės rajono švietimo centru, A. Adamkienės labdaros ir paramos fondu, Šilutės pradine mokykla.
2.10. Dailės ir technologijų kabinetai praturtinti mokymo priemonėmis. Įgyvendinti pagal MTP plius programas projektai „Technologijų, menų ir gamtos mokslų infrastruktūra“ ir „Bendrojo lavinimo mokyklų modernizavimas“.
2.11.  2011 metų rugsėjo 1 dieną gimnazijoje ugdymo duomenys pradėti fiksuoti elektroniniame dienyne. Įdiegus elektroninį dienyną, mokinių tėvai gauna tikslią ir operatyvią informaciją apie savo vaikų ugdymosi pasiekimus, lankomumą. 

2.12. Įgyvendinus pagal BPD 2.4 priemonę „Mokymosi visą gyvenimą sąlygų plėtojimas“ projektą „Naujų mokymo metodų ir formų diegimas bei kūrybiškumo skatinimas mokykloje“, ugdymo procese nuolat naudojama virtuali mokymosi aplinka.
2.13. Gimnazijoje organizuojami įvairūs renginiai, akcijos, parodos.
2.14. 2011 m. veiklos plano įgyvendinimas buvo analizuojamas metodinėse grupėse, gimnazijos, mokytojų, metodinės ir mokinių tarybų posėdžiuose, aptartas su mokinių tėvais.

3. Vadovo indėlis tobulinant įstaigos administravimą. 
3.1. Vadovo veikla formuojant ir keičiant įstaigos kultūrą, bendradarbiavimas su socialiniais partneriais. Įstaigoje įdiegtos naujos IKT, elektroninis dienynas, padedantys efektyvinti gimnazijos veiklą ir personalo valdymą. Direkcinių posėdžių metu yra taikomas reflektyvus (grįžtamasis) metodas nagrinėtiems klausimams aptarti. Gimnazijoje buvo sudaryta daug iniciatyvinių – kūrybinių darbo grupių, padedančių veiksmingai spręsti ugdymo proceso, kultūros puoselėjimo, bendradarbiavimo su socialiniais partneriais, socializacijos programų rengimo, pagalbos mokiniams ir kitos veiklos klausimus. Pasirašytos sutartys su įvairiais socialiniais partneriais.
3.2. Didelis dėmesys buvo skirtas gimnazijos veiklos kokybės įsivertinimui. Į gautus išvadas, pasiūlymus atsižvelgta gerinant gimnazijos veiklą.
3.3. Informacija, susijusi su gimnazijos švietimo politikos vykdymu, teikta gimnazijos internetinėje svetainėje, elektroniniame dienyne, tėvų susirinkimuose, atvirų durų dienų, įvairių švenčių metu.

3.4. Gimnazijoje atliktas giluminis veiklos kokybės srities „Mokyklos strateginis valdymas“ įsivertinimas. Įsivertinimo išvados:

	Privalumai
	Trūkumai
	Prioritetai tobulinimui

	Beveik visi mokiniai pasiekia teigiamų metinių rezultatų, yra įgiję Bendruosiuose išsilavinimo standartuose apibrėžtas pagrindines žinias ir gebėjimus, susiformavę vertybines nuostatas. (3.2.1.)
	2007–2008, 2008–2009 m. m. mokinių pažangumas 100%, o 2009–2010 m. m. – 99,4%. (3.2.1.) 


	

	Sukurta veiksminga mokinių pažangos, pasiekimų vertinimo, analizavimo ir skatinimo sistema: pasiekimai reguliariai analizuojami įvairiais lygmenimis (mokytojų tarybos posėdžiuose, tėvų susirinkimuose, mokomųjų dalykų metodinių grupių posėdžiuose).

Gimnazijoje kiekvieno mokinio dalyko gebėjimų pažanga yra pastebima ir įvertinama (su šiuo teiginiu sutinka 85% respondentų).

85 % mokytojų ir pagalbą mokiniams teikiančių specialistų  teigia, kad kiekvieno mokinio bendrųjų gebėjimų pažanga yra pastebima ir įvertinama.

Kad informacija apie gimnazijos mokinių mokymosi rezultatus tinkamai analizuojama, mano 97 % respondentų.

Analizės išvados apie gimnazijos mokinių mokymosi rezultatus tinkamai panaudojamos, planuojant ugdymo turinį bei procesą (pritaria 97% apklausoje dalyvavusių mokytojų ir pagalbą mokiniams teikiančių specialistų) .

Net  97 % anketinėje apklausoje dalyvavusių mokytojų ir pagalbą mokiniams teikiančių specialistų teigia, kad  gimnazijoje yra tinkama informacijos apie mokinių mokymosi rezultatus kaupimo sistema. (3.2.1.)
	Per 2010 m. valstybinius brandos egzaminus įvertintųjų 50-100 balų dalis nuo išlaikytų valstybinių  brandos egzaminų skaičiaus yra nedidelė (33%,  t.y. išlaikyti 85 valstybiniai brandos egzaminai, iš kurių 28 įvertinti nuo 50 iki 100 balų). (3.2.1.)
	Skatinti mokinių mokymosi motyvaciją. Pagrindinį dėmesį skirti pamokos kokybei, tobulinant ugdymo proceso diferencijavimą ir individualizavimą, panaudojant IKT, virtualią mokymosi aplinką. (3.2.1.)



	Mokiniai ir jų tėveliai teigia, kad gimnazijoje geros galimybės mokiniams tobulinti sportinius, meninius gebėjimus. Aukšti sporto pasiekimai, mokiniai- rajono, zonos, respublikos varžybų prizininkai.

Mokiniai dalyvauja dalykinėse rajono, respublikos olimpiadose, konkursuose, laimimos prizinės vietos.

Įgyvendinami įvairūs projektai, dalyvaujama pilietinėse rajono, šalies akcijose. (3.2.2.)
	Dalis bendruomenės narių nėra aktyvūs, iniciatyvūs. (3.2.2.)

Kuriama nemažai projektų, 

bet kai kurių galutiniam įgyvendinimui nepakanka lėšų. (3.2.2.)
	Daugiau dėmesio skirti gabių, talentingų mokinių ugdymui. (3.2.2.)

	Visi mokiniai, baigę pagrindinio ugdymo programą, sėkmingai mokosi toliau. (3.2.3.)
	Nedidelė dalis mokinių, baigusių pagrindinio ugdymo programą, tęsia mokslus kitose mokyklose. (3.2.3.)
	

	Gimnazija tinkamai parengia mokinius tolimesniam mokymuisi (studijoms). Dauguma mokinių įstoja į aukštąsias universitetines mokyklas. (3.2.3.)
	Ne visi mokiniai, baigę gimnaziją, įstoja į universitetus, kolegijas, profesinio mokymo įstaigas. Dalis baigusiųjų dirba Lietuvoje ir užsienyje. (3.2.3.)

Tolesnis ugdytinių mokymosi stebėjimas nėra sistemingas ir išsamiai analizuojamas. (3.2.3.) 


	Sukurti veiksmingą tolesnio ugdytinių mokymosi stebėjimo, analizės ir sklaidos sistemą. (3.2.3.)


3.4.1. Veiklos kokybės įsivertinimo išvados panaudotos sudarant metinį veiklos planą, tobulinant pedagoginę priežiūrą, numatant strateginius tikslus. Įstaigos valdyme efektyviai dalyvavo gimnazijos taryba.
3.5. Ugdymo proceso valdymas, ugdymo turinio vadyba, edukacinių aplinkų kūrimas ir tobulinimas, vaikų saugumo ir lygių galimybių užtikrinimas, tėvų (globėjų, rūpintojų)  informavimas ir švietimas.
3.5.1.  Gimnazijos direktorius vadovavo gimnazijos mokytojų tarybai, aktyviai dalyvavo gimnazijos tarybos, metodinės tarybos, vaiko gerovės komisijos ir kitų komandų veikloje. Gimnazijos savivaldos institucijoms teikė informacinę ir konsultacinę pagalbą, užtikrino lygias galimybes įvairių poreikių mokiniams įgyvendinant ugdymo planą, veiksmingą tėvų (rūpintojų, globėjų) informavimo-komunikavimo modelį, inicijavo naujų edukacinių aplinkų kūrimą, inovacinių metodų taikymą ugdymo procese. Tyrė ir analizavo gimnazijos veiklos efektyvumą, ugdymo kokybę.
3.5.2.  Siekiant užtikrinti mokinių saugumą ir lygias galimybes, stengiamasi kurti gimnazijos mikroklimatą, kuriame vyrautų pagarba ir pasitikėjimas. Visiems mokiniams sudarytos sąlygos realizuoti save, atskleisti ir plėtoti savo individualius gebėjimus. Mokytojai, klasių auklėtojai, socialinė pedagogė, psichologė bei administracija greitai reaguoja į mokinių emocinius ir saugumo poreikius, padeda spręsti problemas. Pagal direktoriaus įsakymu patvirtintą grafiką gimnazijoje vyksta mokytojų budėjimas. Nuolat stebima aplinka, į gimnaziją neįleidžiami pašaliniai asmenys. Vykdoma patyčių ir smurto prevencijos programa OLWEUS. 
3.5.3.  Individualių konsultacijų, mokinių tėvų susirinkimų metu tėvams teikta informacija apie problemas, trukdančias vaiko ugdymo procesui, socialinei adaptacijai gimnazijoje ir už jos ribų (gimnazijos nelankymas, elgesio bei mokymosi problemos, krizės pasireiškimas). Paruošta ir išdalinta informacinė medžiaga apie įvairias tarnybas, kurios gali padėti spręsti iškilusias problemas ar suteikti pagalbą, praktiški patarimai tėvams smurto, psichiką veikiančių medžiagų vartojimo, patyčių prevencijos temomis.
3.5.4.  Informaciją apie įstaigą galima rasti www.pajuris.silale.lm.lt.
3.6. Žmogiškųjų, materialinių ir finansinių išteklių valdymas.
3.6.1.  Gimnazijos žmoniškųjų, materialių ir finansinių išteklių valdymas vykdomas vadovaujantis gimnazijos strateginiu planu bei metiniu veiklos planu. Pravesta 11 mokytojų tarybos posėdžių, dalyvauta 10 gimnazijos tarybos posėdžių, 3 tėvų komiteto susirinkimuose. Kiekvieną pirmadienį vyksta pasitarimai su administracija ir  mokytojų kolektyvu. 
3.6.2.  Vedamos įsakymų bylos: direktoriaus įsakymai personalo, atostogų ir komandiruočių, mokinių, veiklos organizavimo klausimais. 
3.6.3.  Organizuoti  2 visuotiniai tėvų susirinkimai.

3.6.4.  Paramos ir labdaros lėšos, suderinus su gimnazijos taryba, panaudojamos patalpoms remontuoti, materialinei bazei turtinti, mokiniams skatinti, socialinei paramai mokiniams skirti. 
3.6.5.  Parengti ir patvirtinti įsakymais darbuotojų teises bei pareigas reglamentuojantys dokumentai (Darbo tvarkos taisyklės, Gimnazijos nuostatai, pareigybių aprašai, saugos ir sveikatos saugos instrukcijos, finansų, materialinių išteklių ir kitos tvarkos, susijusios su gimnazijos veikla). Sistemingai stebėtos, vertintos ir analizuotos mokytojų kompetencijos (atviros, savistabos, patirties sklaidos, vadovų priežiūros), sukaupta medžiaga apie mokytojų metodinę veiklą, įvykdyta planų, programų, veiklos dokumentų priežiūra, kontrolė ir analizė.

4. Kontroliuojančių institucijų atlikti patikrinimai, trūkumų pašalinimas. 
4.1.  Gimnazijos veiklos priežiūrą vykdė  Šilalės rajono savivaldybės administracijos švietimo, kultūros ir sporto skyrius,  Šilalės rajono valstybinė maisto ir veterinarijos tarnyba,  Tauragės  visuomenės sveikatos centro Šilalės skyrius. 
4.2.  2011 metais administracinių ir finansinių pažeidimų nebuvo užfiksuota.
5. Problemos, sąlygotos vidaus ir išorės faktorių, ir jų sprendimo būdai.
5.1.  Gimnazijos problemas sąlygojo  vidaus ir išorės faktoriai: reikėtų sutvarkyti gimnazijos stogą, patalpų elektros instaliaciją, vėdinimą, vandentiekį ir kanalizaciją, vidaus apdailą, gimnazijos stadioną, atnaujinti kai kuriuose  kabinetuose baldus. 
5.2.  Pasiekti geresnių rezultatų trukdė nepakankamas finansavimas ugdymo turiniui atnaujinti. Per dideli mokymosi krūviai, didelis dokumentacijos srautas. 
______________________
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