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	PRITARTA

Šilalės rajono savivaldybės tarybos 2010 m. liepos      d. sprendimu 

Nr. T1 –


ŠILALĖS MENO MOKYKLOS DIREKTORIAUS
2009 METŲ VEIKLOS ATASKAITA 

1. Įstaigos pristatymas:
1.1. Šilalės meno mokykla – neformalaus ugdymo įstaiga, tenkinanti vaikų ir jaunimo meninį ugdymą muzikos, dailės, choreografijos ir teatro srityse. Mokyklos teisinė forma ir priklausomybė – viešasis juridinis asmuo veikiantis kaip Šilalės rajono savivaldybės biudžetinė įstaiga. Mokyklos grupė – neformalus švietimas. Mokyklos tipas – meno mokykla, skirta meniniams gebėjimams lavinti. Mokyklos buveinė – Nepriklausomybės g. 8, Šilalė, silmenmo@gmail.com.Šis el. pašto adresas yra apsaugotas nuo automatinių reklaminių žinučių, jums reikia veikiancio Javascript, kad galėtumėte pamatyti adresą [image: image1.png]


 Mokymo kalba – lietuvių. Mokyklos steigėjas –  Šilalės rajono savivaldybės taryba, kodas 190327586.
1.2. Įstaigos direktorius – Arūnas Goštautas, aukštasis universitetinis,  pedagoginis stažas – 27 metai, II vadovo kvalifikacinė kategorija, dėstomas dalykas – fortepijonas.
1.3. Įstaigos darbuotojų skaičius – 45 , iš jų pedagoginių – 37.

1.4. Mokinių  skaičius: 479.
1.5.   Biudžetas 2009 metais. 
Biudžeto lėšos  (tūkst. Lt)
	Programos pavadinimas
	Asignavimų planas metams, įskaitant patikslinimus
	Finansavimas
(gauta)
	Išlaidos

	Aplinkos lėšos
	1554
	1429,9
	1429,9

	Pajamos už  teikiamas paslaugas (tėvų įmokos)
	162
	147,3
	147,3

	Mokinio krepšelio lėšos
	67,9
	67,9
	67,9

	Soc. parama mokiniams (nemokamas maitinimas)
	-
	-
	-

	Asignavimai investicijoms ir remontams
	-
	-
	-

	Iš viso
	1783,9
	1645,1
	1645,1


2 Įstaigos veiklos rezultatai. 
2.1. Vizija: Šilalės meno mokykla - patraukli ir moderni ugdymo ir ugdymosi,  neformaliojo ugdymo įstaiga, rajono meno ir kultūros centras per meninių kompetencijų ugdymą formuojanti asmenį, sugebantį veikti šiuolaikinėje visuomenėje, tenkinanti pažinimo, lavinimosi ir saviraiškos poreikius.
2.2. Misija: meno mokykla yra besimokančių įvairaus amžiaus asmenų meno pažinimo ir kultūros centras, kuris teikia muzikines, dailines, choreografines ir teatrines kompetencijas, savo ugdomuoju poveikiu ir mokyklos edukacine aplinka padedanti kūrybiškai spręsti savo problemas ir prisitaikyti prie kintančios aplinkos.
2.3.  Mokyklos veiklos tikslai ir uždaviniai:
Tikslas: Ugdyti ir plėtoti kiekvienam besimokančiajam menines kompetencijas, leidžiančias kūrybiškai spręsti savo kultūrines problemas ir prisitaikyti kintančioje vartotojiškoje aplinkoje.
Uždaviniai:  Tenkinant mokinio individualius poreikius, sudaryti kūrybai optimalias sąlygas; meninėmis kompetencijomis formuoti asmenybę, gebančią sėkmingai veikti visuomenėje; skatinti įgytas menines kompetencijas pritaikyti vietos bendruomenės ir nacionaliniame socialiniame ir kultūriniame gyvenime; skatinti ir propaguoti aktyvų mokytojų ir mokinių dalyvavimą dailinėje, choreografinėje, kolektyvinio – ansamblinio muzikavimo, teatrinėje veikloje, bendradarbiauti su įvairiomis meninio ugdymo įstaigomis ir ieškoti naujų bendradarbiavimo ryšių.
2.4. Mokymas vykdomas vadovaujantis LR švietimo ir mokslo ministerijos patvirtintais 2001-05-29 Nr.899 „Dėl meno, choreografijos ir dailės mokyklų (skyrių) ugdymo planų“ ir 2002-05-30 Nr.986 „Muzikos mokyklų programiniai reikalavimai“ ugdymo planais, kasmet juos aprobuojant Mokyklos taryboje ir tvirtinant direktoriaus įsakymu, kitais norminiais aktais. Planas sudaro sąlygas bendruomenės kūrybinei veiklai,  tenkinant mokinių ugdymosi, gabumų ir kūrybiškumo sklaidai, jų plėtotei, saviraiškos poreikių tenkinimui. Sudaromos mokymosi sutartys su tėvais, kuriose apibrėžiamos bendruomenės narių teisės ir pareigos. Tikslingai paskirstytas ir suderintas darbo krūvis. Ugdomasis procesas vyko planingai: akademinių koncertų, atsiskaitymų, tarpinių patikrų  ir baigiamųjų egzaminų rezultatai rodo, kad mokykloje užtikrinama efektyvi ugdomoji veikla, puikiai realizuojami ugdytinių poreikiai (puikus atstovavimas mokyklos ir rajono tarptautiniuose ir respublikiniuose konkursuose, festivaliuose, apžiūrose. Veikia 10 meninės – mokomosios veiklos kolektyvų. Per pastaruosius metus buvo sudarytos palankios sąlygos darbuotojams įgyti  aukštąjį išsilavinimą (įgijo  4 darbuotojai).
2.5. Direktoriaus veikla:  
2.5.1. 2009 m. vykdžiau Šilalės meno mokyklos direktoriaus pareiginiais nuostatuose, patvirtintuose  Šilalės rajono savivaldybės tarybos 2005 m. balandžio 15 d. sprendimu Nr.T1-706, nustatytas pareigas.
2.5.2. Sudariau meno mokyklos 2009 – 2010 m. m. veiklos programos rengimo darbo grupę ir jai vadovavau. Programą pristačiau Šilalės rajono savivaldybės tarybos Švietimo, kultūros, sporto ir jaunimo reikalų komitete. Šilalės rajono savivaldybės administracijos direktoriaus 2009 m. lapkričio 3 d. įsakymu Nr. DĮV – 1322 pritarta Šilalės meno mokyklos 2009 – 2010 mokslo metų veiklos programai.
2.5.3. Telkiau mokyklos bendruomenę mokyklos tikslams ir uždaviniams  įgyvendinti. Sudariau darbo grupę ugdymo planui parengti, metodinėse grupėse aptarti ugdymo turinio planavimo klausimai. Atlikta ugdymo rezultatų analizė.
2.5.4. Didelį dėmesį skyriau mokytojų kvalifikacijos tobulinimui. Parengta 2009 m. kvalifikacijos tobulinimo programa. Stengiausi sudaryti sąlygas mokytojams dalyvauti kvalifikacijos tobulinimo renginiuose, vykdomuose  rajono ir šalies kvalifikacijos tobulinimo institucijose. Rūpinausi kitų mokyklos darbuotojų – buhalterijos, raštinės, mokyklos ūkvedžio – kvalifikacijos tobulinimu.          

2.5.5. Vykdžiau meno mokyklos baigiamuosius egzaminus, darbų peržiūras.
2.5.6. Skelbiau informaciją apie mokyklos veiklą (patv. Šilalės meno mokyklos direktoriaus 2009 m. birželio 9 d. įsakymu Nr. V1- 46).
2.5.7. Sprendžiau aprūpinimo klausimus, sudariau viešųjų pirkimų komisiją, sudariau sutartis su tiekėjais.
2.5.8. Vykdžiau buhalterinės apskaitos priežiūrą.
2.5.9. Bendradarbiavau su mokyklos savivaldos institucijomis – Mokyklos taryba, mokytojų taryba, metodinėmis grupėmis – aptariant ugdymo, mokyklos veiklos, finansinių išteklių panaudojimo klausimus.
2.5.10. Dalyvavau respublikos meno ir muzikos mokyklų vadovų asociacijos tarybos ir valdybos veikloje.
2.5.11. Vykdžiau  kitus Šilalės rajono savivaldybės mero, Administracijos direktoriaus ir Švietimo, kultūros ir sporto skyriaus vedėjo pavedimus.
2.6.  Metinės veiklos programos tikslai, uždaviniai, prioritetai, vykdytos programos, priemonės bei jų įgyvendinimo rezultatai.
Tikslai –  ugdymo programų individualizavimas, įvertinant individualius vaiko meninius gebėjimus; patekti ir atstovauti Šilalę  Pasaulinėje dainų šventėje „Amžių sandūra“, garsinti miestą  tarptautiniuose ir respublikiniuose konkursuose, apžiūrose, parodose, dalyvauti projektinėje veikloje;  plėtoti visapusišką bendravimo ir bendradarbiavimo kultūrą. 
Siekiant užsibrėžtų tikslų:

1. Paruoštos bei metodinių grupių, skyrių susirinkimuose apsvarstytos  ir suderintos kiekvieno dėstomo dalyko programos, pagal kurias, kiekvienas pedagogas tvirtinimui paruošė ir įvykdė individualias ugdymo programas, atsižvelgiant į kiekvieno ugdytinio individualius meninius gebėjimus pasirinktai ugdymo sričiai; visus metus mokyklos vadovai ir atskiros srities pedagogai stebėjo ir analizavo vykdomą mokytojų ugdomąją ir pedagoginę veiklą, nuolat skatino ir sudarė sąlygas ugdymo turinį orientuoti į meninę praktiką; įvairiomis formomis (klasių koncertai, atviros pamokos, parodos, spektakliai, konkursai) mokinių tėvai (globėjai) pastoviai buvo informuojami apie pasiekimus ir pažangą.
2. Ruošiantis Dainų šventei ir konkursams buvo stengiamasi sudaryti palankias sąlygas kolektyvų vadovams ir pavieniams pedagogams – kolektyvų vadovams ir mokytojams skirtos papildomos valandos už pasiruošimus konkursams ir apžiūroms, geranoriškai bendradarbiaujant su rajono savivaldybės ir Švietimo, kultūros skyriaus vadovais buvo įsigyta koncertinės atributikos ir rūbų kolektyvams patekusiems į pasaulinę dainų šventę. Sostinėje Šilalės rajoną atstovavo visi meno mokyklos meninės veiklos kolektyvai, t.y. jaunių  chorai,  kanklininkių  ansambliai, pučiamųjų orkestras, tautinių šokių kolektyvo „Lokysta“ 2 grupės. 
Per visus mokslo metus ugdytiniai dalyvavo renginiuose, kuriuos organizavo krašto muziejus, Viešoji biblioteka, Kultūros centras, rajono bendrojo lavinimo įstaigos, koncertavo  respublikiniame tautinių šokių festivalyje Joniškyje „Šoks vaikučiai šokinį“, muzikinėje improvizacijoje „Spragtukas“, Šilalės miesto eglės įžiebimo proga, pastatė muzikinę operą vaikams „Gripino dovana“, koncertavo bažnyčiose, dalyvavo tarptautinėje vaikų vasaros ir poilsio stovykloje Vokietijoje, organizavo III respublikinį šiuolaikinių šokių festivalį „ okio karuselė“, rengė parodas rajono savivaldybėje, kultūros centre, viešojoje bibliotekoje. Meno mokyklos mokiniai tapo tarptautinio konkurso „Visata ir žmogus“ laureatais, tarptautinio meninės kūrybos projekto „Baltijos kelias“ nugalėtojais, respublikinio piešinių konkurso „Gyvūnų portretai“ diplomantais, respublikinio mokinių meninio projektų konkurso „Knyga“ diplomantais, respublikinių konkursų „Gamtos ir žmogaus harmonija“ ir „Išgirsti pačią slapčiausią gamtos kalbą“ diplomantais, X Lietuvos meno ir muzikos mokyklų styginių instrumentų festivalio – konkurso „ARCO“ laureatais. Mokyklos kanklių ansamblis dalyvavo IV respublikiniame kryptingo vaiko užimtumo projekte, Žemaitijos krašto moksleivių vasaros kūrybinėje poilsio stovykloje „Lai skamba žemaitiškos kanklės“ ir kituose respublikiniuose meno renginiuose. Organizuotas tarptautinis projektas „Mano miškas aplink Baltijos jūrą“, mokinių darbai buvo parduoti aukcione ir už šias lėšas, surengta labdaros akcija Šilalės rajono neįgaliems vaikams.
Toliau tęsiamas bendradarbiavimas su Klaipėdos Stasio Šimkaus konservatorija, Tauragės, Mažeikių, Plungės muzikos mokyklomis, Kauno filharmonija, Rietavo miškų urėdija ir kt. 
Dėl specializuotų patalpų, pedagogų trūkumo kasmet negalime priimti mokytis visų norinčių, bet manau, gyventojų vaikų poreikiai yra tenkinami: sudaromi lankstūs individualūs tvarkaraščiai, siūloma atskleisti ir  puoselėti prigimtinius gebėjimus menui –  pagrindinėse meno srityse: muzikoje, dailėje, šokyje ir teatre. Taip pat sudarytos galimybės lavintis ir studijuoti pagal specialias ugdymo programas (mėgėjų, kryptingo meninio ugdymosi meno kolektyvuose, išplėstinio ugdymo).
3.Vadovo indėlis, tobulinant įstaigos administravimą.
3.1. Nuo pat įkūrimo pradžios esu išrenkamas į respublikinės meno (muzikos) mokyklų asociacijos tarybą, valdybą, kurioje skleidžiu gerąjį  patirtį bei Šilalės  rajono vadovų požiūrį į neformalųjį švietimą rajone („mokinio krepšelio“ metodikos patvirtinimas neformaliam švietimui, lankstus tėvų  įmokų už mokslą patvirtinimas pagal atskiras sritis, nemokamas pavėžėjimas, būtiniausių lėšų skyrimas meniniam ugdomajam procesui, teigiamas ir dalykiškas bendradarbiavimas su tarybos nariais ir t.t); tuo pat metu su naujausia informacija supažindinu bendruomenės narius, reikalui esant, aukštesnes instancijas;  skatinu projektinę veiklą, mokytojų kvalifikacijos tobulinimą, bendruomenės narių saugumą, ieškau rėmėjų edukacinės veiklos pagerinimui. 
 3.2. Mokykloje aktyviai veikia (pirmininkas direktorius)  mokytojų taryba. Posėdžių metu reflektuojama, sukonkretinama ugdomoji, kūrybinė veikla, nagrinėjamos iškilusios problemos. Du  kartus metuose atsiskaitau Mokyklos tarybai už finansinę – ūkinę veiklą. Visi teikiami sprendimai apsvarstomi Mokyklos tarybos posėdžiuose. Tvirtinu ugdymo planus, metinius  mokyklos veiklos planus  ir sprendžiu kitus svarbius klausimus bendruomenei. Kaip vadovas esu atviras kaitai ir demokratijai, kuri neprieštarauja vykdomai  valstybės ir rajono savivaldybės  švietimo politikai. 
4. Problemos sąlygotos vidaus ir išorės faktorių. 

Pagrindinė problema – kvalifikuotų specialistų trūkumas (koncertmeisterių, gitaros, saksofono, fortepijono instrumento pedagogų). Mokytojų darbo krūvis, norint tai  užtikrinti,  viršys nustatytas pedagogines valandas. Dėl specialistų trūkumo negalime priimti visų norinčių mokytis. Šiuo metu 5 pedagogai jau daugelį metų važinėja dirbti į mūsų mokyklą iš Tauragės, Rietavo. Tai problema respublikos mastu.
Nepakankamas ugdymo proceso aprūpinimas mokymo priemonėmis: būtinas naujų  muzikos instrumentų įsigijimas, klasių kompiuterizavimas, bibliotekos atnaujinimas – mokomąją menine specializuota  medžiaga (natomis, dailės albumais, įvairiomis pratybomis, kompiuterinėmis programomis).
__________________________________________
