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	PRITARTA
Šilalės rajono savivaldybės tarybos 2010 m. liepos      d. sprendimu 

Nr. T1-


ŠILALĖS R. KVĖDARNOS KAZIMIERO JAUNIAUS GIMNAZIJOS

DIREKTORIAUS 2009 METŲ
VEIKLOS ATASKAITA

1. Įstaigos pristatymas.
1.1. Šilalės rajono savivaldybės biudžetinė įstaiga Kvėdarnos Kazimiero Jauniaus gimnazija, adresas Šilalės g. 37, Kvėdarna, tel./faksas (8 449) 55415, el. paštas jauniausmok@gmail.com, interneto svetainė www.jauniausgimnazija.lt. Tipas – bendrojo lavinimo mokykla, mokymo kalba – lietuvių. Gimnazijoje mokosi 5-8 ir I-IV gimnazijos klasių mokiniai. Klasių komplektų skaičius 2009 m. rugsėjo 1 d. – 19, mokinių skaičius – 434. Vidutiniškai klasėse yra 22,8 mokiniai.
1.2. Gimnazijoje dirba 41 mokytojas. Iš jų 40 su aukštuoju išsilavinimu, 1 su aukštesniuoju. 37 mokytojai yra atestuoti, iš jų 1 turi mokytojo eksperto, 19 mokytojo metodininko, 16 vyr. mokytojo, 1 mokytojo kvalifikacinę kategoriją. Mokykloje dirba spec. pedagogas, logopedas, socialinis pedagogas, mokytojo padėjėjas. Mokyklos funkcijų įgyvendinimui dirba 21,5 etato aptarnaujančio personalo darbuotojų.
1.3. Gimnazijos vadovų komandą sudaro direktorius, 3 direktoriaus pavaduotojai ugdymui (du dirba po 0,5 etato), direktoriaus pavaduotojas administracijai ir ūkio reikalams. Direktoriaus pedagoginio darbo stažas – 15 metų, vadybinio darbo – 14 metų. Direktorius yra įgijęs pirmą vadovo kvalifikacinę kategoriją, vienas direktoriaus pavaduotojas ugdymui – antrą, du direktoriaus pavaduotojai ugdymui – trečią vadovo kvalifikacinę kategoriją.
1.4. Naudojamos patalpos: gimnazijos pastatai Šilalės g. 37, Kvėdarna, bendras plotas 3617 m2. 2007-2008 metais atlikta mokyklos pastatų renovacija.
1.5. Biudžetas:

	Finansavimo šaltiniai
	Lėšos (tūkst. Lt)

	
	2008 m.
	2009 m.



	Mokinio krepšelio vykdymo programa.
	1525,5
	2034,9

	Savivaldybės biudžeto lėšos.
	539,2
	423,6

	Specialios programos lėšos (pajamos už atsitiktines paslaugas).
	42,2
	19

	Valstybės investicijų programos lėšos.
	500
	461

	Vaikų socializacijos, pilietinio ir tautinio ugdymo bei kitų programų lėšos.
	169,1
	139,5

	Kitos lėšos (labdara, parama).
	19,2
	17,3


2. Gimnazijos veiklos rezultatai. 

2.1. Gimnazijos misija – kokybiškai teikti valstybinius standartus ir programas atitinkantį bendrąjį išsilavinimą, atsižvelgiant į kiekvieno mokinio galimybes ir poreikius, ugdyti dorą, turinčią tvirtas vertybines nuostatas asmenybę, šalies pilietį, padėti jam įgyti kultūrinę bei socialinę kompetenciją ir būti savarankišku veikliu, atsakingu žmogumi, norinčiu ir gebančiu nuolat mokytis bei kurti savo ir bendruomenės gyvenimą; užtikrinti sveiką ir saugią ugdymo ir ugdymosi aplinką; sudaryti mokiniams sąlygas perimti Europos žmogui reikalingus kalbinės komunikacijos gebėjimus, ugdyti pakantumą kitų tautų kultūroms. 
Mokykla savo veikloje remiasi nuoseklumo, humaniškumo, demokratiškumo, bendradarbiavimo, atvirumo ir atsinaujinimo principais.
Pagrindinės vertybinės nuostatos – kūrybiškumas, darbštumas, pareigingumas, pasitikėjimas, sąžiningumas, pilietiškumas, žmogaus teisių ir laisvių tolerancija.
2.2. 2009-2010 mokslo metų gimnazijos veiklos programoje numatyti tokie svarbiausi prioritetai – sudaryti sąlygas kokybiškam ugdymui, atitinkančiam mokinių poreikius ir galimybes, parengti gimnazijos 2010-2012 metų veiklos strategiją. 
Tikslai:
· kokybiškas ugdymo proceso organizavimas ir mokinių mokymo(-si) poreikių tenkinimas;
· mokinių fizinio, socialinio ir psichologinio saugumo stiprinimas.

Gimnazijos uždaviniai:

· mokinių mokymosi motyvacijos skatinimas ir pamokų lankomumo gerinimas;

· vertinimo sistemos tobulinimas;

· kryptingas mokinių ugdymas karjerai;

· informavimas ir konsultavimas profesijos pasirinkimo klausimais;

· teikti veiksmingą socialinę, pedagoginę ir psichologinę pagalbą mokiniams;

· vykdyti žalingų įpročių, smurto ir patyčių prevenciją;

· ugdyti mokinių bendravimo karjerą.

2.2. Pasiekti šie kiekybiniai ir kokybiniai pokyčiai:
Gimnazijoje vykdytos programos:

· pagrindinio ugdymo programos I dalis – 178 mokiniai;

· pagrindinio ugdymo programos II dalis – 126 mokiniai;

· vidurinio ugdymo programa – 130 mokinių.

Sudarant geresnes sąlygas ugdymo turinio individualizavimui ir diferencijavimui tam panaudojamos mokyklos nuožiūra skiriamos valandos, I - IV gimnazijos klasių mokiniai turi galimybę rinktis dalykų modulius, pasirenkamuosius dalykus. Gimnazijoje buvo  mokoma 5 pasirenkamųjų dalykų, 18 dalykų modulių, mokiniams teikiamos konsultacijos.

2008-2009 mokslo metais 9-10-kais baigė 40 mokinių (9,2 proc.), 8-7-kais 93 mokiniai (21,3 proc.), visi mokiniai buvo perkelti į aukštesnę klasę.

2009 metais mokyklą baigė 54 antrokai gimnazistai. 52 iš jų įteikti pagrindinio išsilavinimo pažymėjimai, 2 įteikti pagrindinio ugdymo pasiekimų pažymėjimai (mokėsi pagal adaptuotą pagrindinio ugdymo programą). 43 buvę antrokai gimnazistai toliau mokosi gimnazijoje pagal vidurinio ugdymo programą.

2009 metais gimnaziją baigė 59 abiturientai. Visi jie sėkmingai išlaikė brandos egzaminus ir gavo brandos atestatus. 4 abiturientams įteikti brandos atestatai su pagyrimu. Į aukštąsias universitetines mokyklas įstojo 24 (41 proc.), į kolegijas – 25 (42 proc.) abiturientai.

Gimnazijoje teikiama kryptinga specialioji pedagoginė pagalba mokiniams, susiduriantiems su ugdymo(-si) sunkumais. Šią pagalbą koordinuoja specialiosios pedagoginės pagalbos teikimo komanda, į kurios sudėtį įtraukti direktoriaus pavaduotoja ugdymui, dalykų mokytojai, klasių auklėtojai, socialinis pedagogas, spec. Pedagogas – logopedas. Kadangi gimnazija neturi psichologo, teikiant psichologinę pagalbą glaudžiai bendradarbiaujama su Telšių krizių centro psichologe Vanda Benaitiene, kuri mokykloje vedė seminarus mokiniams, mokytojams, teikė individualias bei grupines konsultacijas mokiniams. 
Nuo 2009 m. rugsėjo 1 d. gimnazijoje pagal modifikuotas ar adaptuotas programas buvo ugdoma 15 mokinių, du iš jų buvo mokomi namuose, 28 mokiniai lankė logopedines pratybas. Šių mokinių ugdymą koordinuoja, teikia metodinę pagalbą mokytojams, aptaria pasiektus rezultatus, iškylančias problemas gimnazijos specialiojo ugdymo komisija.
Svarbią vietą ugdymo procese užima ir mokinių nepamokinė veikla, kurią sudaro neformalusis ugdymas ir įvairių kultūrinių, sportinių bei kitokio pobūdžio renginių organizavimas. Neformaliojo ugdymo veikla buvo orientuota į mokinių meninių, kūrybinių, sportinių gebėjimų ugdymą. Mokykloje veikė 24 neformaliojo ugdymo užsiėmimai, juos rinkosi 438 mokiniai (kai kurie mokiniai lankė ne po vieną užsiėmimą). 28 gimnazijos mokiniai neformaliojo ugdymo užsiėmimus lankė Šilalės meno mokykloje, 63 – Šilalės rajono sporto mokykloje.

2009 metais gimnazijos mokiniai aktyviai dalyvavo dalykinėse olimpiadose, konkursuose, sportinėse varžybose. Dalykinių olimpiadų rajoniniame etape laimėtos dvi pirmos, dvi antros, trys trečios vietos. 18 mokinių tapo įvairių konkursų nugalėtojais bei prizininkais. Rajoninėse sporto varžybose laimėta: I vieta – 4; II vieta – 9; III vieta – 10. 
Lietuvos bendrojo lavinimo mokyklų mokinių olimpinio festivalio zoninėse mergaičių tinklinio varžybose gimnazijos komanda laimėjo 3-ią vietą. Lietuvos bendrojo lavinimo mokinių olimpinio festivalio kalnų dviračių finalinėse varžybose gimnazijos mergaičių komanda laimėjo 3-ią vietą.
Organizuojant mokinių nepamokinę ir pažintinę veiklą gimnazija glaudžiai bendradarbiauja su socialiniais partneriais, vietos bendruomene. Kartu su Kvėdarnos Švč. Mergelės Nekaltojo Prasidėjimo bažnyčia, Šilalės r. Žadeikių pagrindine ir Šilalės r. Kvėdarnos Prano Liatuko pradine mokyklomis buvo suorganizuota jau tradicine tapusi Sakralinių giesmių šventė, kurioje dalyvavo jaunieji giesmininkai iš viso Žemaitijos regiono.

Bendradarbiaujant su Šiaulių universitetu gimnazijoje buvo organizuotos komandinės „Jaunųjų matematikų“ varžytuvės, kuriose dalyvavo mokiniai iš Šilalės, Kretingos, Skuodo, Rietavo, Telšių rajonų mokyklų.
2009 metais mokykla aktyviai dalyvavo įvairių projektų konkursuose. Gautas finansavimas šių gimnazijos parengtų projektų įgyvendinimui: Pilietinio ir tautinio ugdymo „Čia gimėm, čia augam, čia – mūsų namai 2“ (1000 Lt), Žalingų įpročių paplitimo tarp moksleivių ir jų šeimos narių prevencijos „Išmok pasakyti Ne“ (1000 Lt), Vaikų vasaros poilsio „Džiaugiuosi vasaros malonumais“ (17 450 Lt).

Kartu su Šilalės rajono savivaldybės administracijos švietimo, kultūros ir sporto skyriumi parengtas bendras projektas su Turkijos Afyon švietimo direktoratu „LifeTea“, o jo įgyvendinimui lėšos gautos iš Comenius programos.

3. Vadovo indėlis tobulinant įstaigos administravimą.
3.1. Vadovo veikla formuojant ir keičiant įstaigos kultūrą, bendradarbiavimas su socialiniais partneriais.
Pagrindinis dėmesys buvo skiriamas efektyvesnio bendravimo ir bendradarbiavimo tarp atskirų gimnazijos bendruomenės grupių skatinimui, komandų subūrimui, bendruomenės narių įtraukimui į gimnazijoje organizuojamą veiklą. Buvo organizuojamos tėvų, mokinių, mokytojų diskusijos, kurių metu diskutuota apie mokinių ir mokytojų tarpusavio santykius, mokinių mokymosi motyvacijos skatinimo būdus ir formas, bendruomenės narių saugumą ir t. t.
2009 metais tęstas bendradarbiavimas su socialiniais partneriais – rajono bei šalies mokyklomis, neformaliojo ugdymo įstaigomis, universitetais, kolegijomis, profesinėmis mokyklomis, kitomis valstybinėmis bei savivaldybės institucijomis, nevyriausybinėmis organizacijomis. Pavyko užmegzti partnerystės ryšius su Turkijos Afyon regiono švietimo įstaigomis. Apibendrinant galima padaryti išvadą, kad bendradarbiavimas su socialiniais partneriais prisidėjo prie įdomesnio, kokybiškesnio ugdymo proceso, įvairesnės ir patrauklesnės nepamokinės veiklos organizavimo gimnazijoje, skatino projektinę veiklą, sudarė sąlygas turiningesniam vaikų vasaros poilsio programos „Džiaugiuosi vasaros malonumais“ įgyvendinimui.
Įstaigos veiklos įsivertinimo organizavimas ir gautų duomenų panaudojimas veiklai tobulinti, savivaldos institucijų plėtojimas ir jų įtraukimas į įstaigos valdymą.

2009 metais buvo atliktas išsamus mokyklos veiklos sričių „Mokyklos kultūra“ ir „Pasiekimai“ įsivertinimas. Vykdant įsivertinimą buvo parengtos anketos tėvams, mokiniams ir mokytojams, organizuoti pokalbiai su administracija, klasių auklėtojais, mokinių ir jų tėvų savivaldos institucijų atstovais, analizuojami dokumentai. Atlikus auditą, mokyklos bendruomenei buvo pristatyti jo rezultatai, išskirtos stipriosios ir silpnosios pusės, pateiktos išvados bei rekomendacijos gimnazijos veiklos tobulinimui. Kaip privalumai buvo išskirta mokinių kūrybiniai ir sportiniai pasiekimai, gimnazijoje puoselėjamos vertybės, elgesio normos, principai, tradicijos ir ritualai. Kaip trūkumai buvo minima atskirų mokinių bei visos mokyklos pažanga akademinėje srityje.
Svarbiausios gimnazijos savivaldos institucijos – gimnazijos taryba, mokytojų taryba, mokinių komitetas. Visų savivaldos institucijų pagrindinis dėmesys buvo sutelktas į gimnazijos nuostatuose reglamentuotų funkcijų vykdymą.
3.2. Ugdymo(-si) proceso valdymas, ugdymo turinio vadyba, edukacinių aplinkų kūrimas ir tobulinimas, vaikų saugumo ir lygių galimybių užtikrinimas, tėvų (globėjų, rūpintojų) informavimas ir švietimas.
Visos gimnazijos bendruomenės pastangos sutelktos tam, kad būtų sukurtos kuo geresnės sąlygos kokybiškam mokinių ugdymui(-si) sveikoje ir saugioje aplinkoje, kad ugdymo procesas būtų aprūpintas laikmečio reikalavimus atitinkančiomis mokymo priemonėmis bei informacinėmis komunikacinėmis technologijomis.

Gimnazijoje veiksmingai ir funkcionaliai išnaudojamos vidinės ir išorinės edukacinės aplinkos, sudarytos sąlygos taikyti aktyvius mokymo metodus, informacines komunikacines technologijas, įdomiai ir turiningai organizuoti pažintinę veiklą.

Parengtos įvairių dalykų modulių, pasirenkamųjų dalykų programos. Sudarant gimnazijos ugdymo planą, mokinių individualius planus praktiškai atsižvelgta į visų mokinių poreikius, užtikrintos lygios galimybės ugdytis pagal jų poreikius atitinkančias ugdymo(-si) programas. Mokiniams, turintiems mokymosi sunkumų parengtos individualios modifikuotos ir adaptuotos programos, pamokų metu šiems mokiniams padeda mokytojo padėjėjas, papildomai su jais dirba specialusis pedagogas  – logopedas.
Mokinių rezultatai, iškylančios problemos bei galimi jų sprendimo būdai analizuojami savivaldos institucijų, direkcijos posėdžiuose, pasitarimuose, visuotiniuose mokinių ir jų tėvų susirinkimuose.

Gimnazija žodžiu ir raštu informuoja mokinių tėvus (globėjus, rūpintojus) apie mokinių mokymosi pasiekimus. Visa aktuali informacija, svarbiausi dokumentai, reglamentuojantys ugdymo procesą gimnazijoje skelbiami gimnazijos interneto svetainėje.

Gimnazijoje parengta ir įgyvendinama socialinės paramos mokiniams programa. Nemokamas maitinimas buvo teikiamas 267 mokiniams (61,5 procentai nuo mokinių skaičiaus): nemokami pusryčiai ir pietūs – 154, tik nemokami pietūs - 113.
Visi mokiniai, gyvenantys toliau kaip 3 km. nuo mokyklos, į (iš) gimnaziją(-os) yra pavėžėjami. 2009 metais mokykliniu geltonuoju autobusu ir UAB „Šilalės autobusų parkas“ autobusais buvo pavėžėjami 234 mokiniai (53,9 procentai nuo mokinių skaičiaus).
3.3. Žmogiškųjų, materialinių ir finansinių išteklių valdymas.
Gimnazija pagal steigėjo nustatytus normatyvus visiškai apsirūpinusi pedagoginiu ir nepedagoginiu personalu. Gimnazijoje dirba kvalifikuoti, gerai savo darbą išmanantys, pareigingi ir atsakingi darbuotojai. Parengti ir patvirtinti vidaus darbo tvarką gimnazijoje, darbuotojų teises ir pareigas reglamentuojantys dokumentai, su jais susipažinę visi darbuotojai. Sistemingai stebėtos, vertintos ir analizuotos mokytojų kompetencijos, kaupiama medžiaga apie mokytojų metodinę veiklą, mokytojai skatinami dalytis gerąja patirtimi, vykdyta veiklos dokumentų priežiūra, kontrolė ir analizė.

Visiems pedagoginiams darbuotojams buvo sudarytos galimybės dalyvauti kvalifikacijos tobulinimo renginiuose, dalis tokių renginių buvo organizuoti pačioje gimnazijoje.

Mokyklos materialinė bazė gana nebloga. Beveik visuose kabinetuose įrengtos kompiuterizuotos darbo vietos mokytojams, visi kompiuteriai turi interneto ryšį. Gimnazija dalyvauja Mokyklų tobulinimo programos plius projektuose „Bendrojo lavinimo mokyklų modernizavimas“ ir „Technologijų, menų ir gamtos mokslų infrastruktūra“. Įgyvendinus šiuos projektus reikšmingai pagerės mokytojų darbo vietų aprūpinimas, technologijų, menų ir gamtos mokslų kabinetų materialinė bazė.

Gimnazijai skirtos lėšos naudojamos taupiai ir efektyviai. Direktoriaus pastangomis ieškoma būdų pritraukti rėmėjų ir paramos lėšų. 2009 metais gauta 10 289 Lt parama iš 2 proc. nuo sumokėto gyventojų pajamų mokesčio. Šios lėšos naudojamos ugdymo proceso aprūpinimo gerinimui. 

Išsami 2009 metų finansinės veiklos ataskaita pateikta gimnazijos tarybai, visuotiniame mokinių tėvų susirinkime.
4. Problemos.
4.1. Didžiausia problema – maža sporto salė, todėl  mokiniams tenka sportuoti koridoriuose, o tai trikdo ugdymo procesą kitose patalpose. Kita problema – naujų mokyklinių stalų ir kėdžių trūkumas.
Susirūpinimą kelia ir mažėjantis mokinių skaičius, didėjantis socialiai remtinų mokinių ir mokinių iš asocialių šeimų skaičius bei dažnai su tuo susijusios mokinių lankomumo, mokymosi motyvacijos stokos problemos.
4.2. Kontroliuojančių institucijų ar Vidaus audito tarnybos atlikti patikrinimai.
Gimnazijos veiklos priežiūrą vykdė Savivaldybės administracijos Švietimo, kultūros ir sporto skyrius, Tauragės apskrities valstybinė švietimo priežiūros tarnyba, Valstybinė maisto ir veterinarijos tarnyba, Visuomenės sveikatos centras, Šilalės priešgaisrinė gelbėjimo tarnyba. Visi nustatyti trūkumai laiku ištaisyti ir pašalinti.

___________________________________

