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PRITARTA

Šilalės r. savivaldybės tarybos

2010 m. liepos   d. sprendimu 
Nr. T1-
ŠILALĖS R. KALTINĖNŲ ALEKSANDRO STULGINSKIO gimnazijos direktoriaus 2009  metų  veiklos ataskaita
1. Įstaigos pristatymas:

1.1. Šilalės rajono savivaldybės biudžetinė įstaiga. Kaltinėnų Aleksandro Stulginskio gimnazija, Varnių g., 22, Kaltinėnai, tel./fax 57205, el. paštas a.stulg@takas.lt, interneto svetainė www.kaltinenai.ten.lt. Tipas – bendrojo lavinimo mokykla, mokymo kalba – lietuvių. Klasių komplektų skaičius 2009 m. – 25, mokinių skaičius - 511.

1.2. Įstaigos vadovas. Virginijus Andrejauskas, vadybinis stažas - 12 metų, 2 vadovo kvalifikacinė kategorija. 

1.3. Darbuotojų skaičius: administracijos darbuotojai - 5, mokytojai – 47, specialistas - 1, kiti darbuotojai - 32. Esamas darbuotojų skaičius atitinka patvirtintus normatyvų reikalavimus.
1.4. Naudojamos patalpos: gimnazijos pastatai Varnių g. 22,  bendras plotas 4342,84 kv.m.

1.5. Biudžetas:
	Finansavimo šaltiniai
	Lėšos ( (tūkst. Lt)

	
	2008 m.
	2009 m.

	Savivaldybės biudžeto lėšos 
	925,3
	650,6

	Specialiosios programos lėšos (pajamos už atsitiktines paslaugas) 
	121,8
	149,6

	Specialiosios programos lėšos (pajamos iš patalpų nuomos) 
	1,9
	0,7

	Mokinio krepšelio vykdymo programa 
	2016,3
	2275,9

	Savivaldybės privatizavimo fondo lėšos 
	167,0
	-

	Europos Sąjungos paramos lėšos ES
	-
	-

	Valstybės švietimo strategijos įgyvendinimas, vaikų socializacijos programa ir kt. programos
	13,9
	2,3

	Valstybės biudžeto privatizavimo fondo tikslinė dotacija 
	-
	-

	Kitos lėšos (labdara, parama, 2% GM)
	6,4
	5,1


2. Įstaigos veiklos rezultatai. 
2.1. Įstaigos misija - Mokykla – atvira visuomenei, įgyvendinanti demokratinius principus, puoselėjanti savitą kultūrą, pagrįstą atsakomybe ir pasitikėjimu, pagal laikmečio reikalavimus ir vidaus audito išvadas, nuolat atsinaujinanti, teikianti ikimokyklinio ir priešmokyklinio ugdymo paslaugas, pradinį, pagrindinį ir vidurinį išsilavinimą moderni gimnazija. 
2.2. 2008-2010 m. strateginiame plane numatyti mokyklos prioritetai - teikti kokybiškas švietimo paslaugas saugioje šiuolaikinius reikalavimus atitinkančioje mokymosi aplinkoje, bendravimo ir bendradarbiavimo tarp atskirų mokyklos bendruomenės grupių efektyvumo didinimas. Tikslai – gerinti ugdymo proceso kokybę, ugdyti mokinių socialinę, kultūrinę ir komunikacinę kompetenciją, kelti mokyklos kultūrą, plėtoti mokinių pilietinį ir tautinį ugdymą. 2009 m. siekta vykdyti priemones, turinčias netiesioginės įtakos kokybiškam ugdymo procesui, gerinti gimnazijos materialinę bazę ir užtikrinti saugią ugdymo aplinką. Gimnazijos uždaviniai - sudaryti sąlygas įgyvendinti Bendrąsias programas ir ugdymo modelius, užtikrinti sąlygas gabių mokinių poreikių tenkinimui, mažinti mokinių mokymosi krūvį, gilinti ugdymo turinio individualizavimą ir diferencijavimą, planuoti ugdymo turinį pagal atnaujintas bendrąsias programas, gerinti gimnazijos mokinių ir mokytojų darbo sąlygas.
2.3. 2009 m. veiklos prioritetai: pasiekti, kad kiekvienas gimnazijos bendruomenės narys būtų atsakingas už gimnazijos veiklos rezultatus, siekti gimnazijos bendruomenės narių darnos ir stabilumo.
Tikslai: siekti gimnazijos bendruomenės glaudaus bendradarbiavimo mokinių ugdymo ir gimnazijos veiklos klausimais, aktyviai tobulinti pedagogines kompetencijas, savo veikloje naudotis šiuolaikinėmis informacinėmis technologijomis, kabinetų aprūpinimo mokomosiomis ir informacinėmis priemonėmis, sudaryti lygias mokymosi galimybes visiems gimnazijos mokiniams, sustiprinti moksleivių socialinį statusą. 
2.4. Pasiekti šie paslaugų  kiekybiniai ir kokybiniai  pokyčiai: gimnazijoje vykdytos programos: ikimokyklinio ugdymo programa – 15 mokinių, priešmokyklinio ugdymo programa – 10 mokinių, pradinio ugdymo programa – 122 mokiniai, pagrindinio ugdymo programa (I dalis) –   156 mokiniai, pagrindinio ugdymo programa (II dalis) – 124 mokiniai,  vidurinio ugdymo programa - 99 mokiniai. I-II gimnazijos klasėse ugdymas buvo individualizuojamas per visų dalykų pamokas, o diferencijuojamas skiriant mokyklos nuožiūra pridedamas pamokas darbui su gabiais ir mokymosi sunkumų turinčiais mokiniais. Mokoma 4 pasirenkamųjų dalykų, 40 dalykų modulių, organizuota pagalba mokiniams konsultacijų būdu.
Gimnazijoje specialioji pedagoginė pagalba mokiniams turintiems ugdymo(si) sunkumų  teikiama kryptingai, ją koordinuoja gimnazijos specialiojo ugdymo komisija, kuri vadovaujasi specialiosios pedagoginės pagalbos teikimo tvarkos aprašu. 2009 m. specialioji pedagoginė pagalba buvo teikiama 75 mokiniams, iš jų 62 mokiniai lankė logopedines pratybas, 17 mokinių pagal Šilalės PPT išvadas buvo ugdomi pagal modifikuotas ir adaptuotas tam tikrų dalykų programas. Pagal adaptuotą programą mokėsi 12 mokinių, pagal modifikuotas programas 5 mokiniai.
Puikiai ir labai gerai 2008-2009 mokslo metus baigė 33 mokiniai, gerai 66 mokiniai, kartoti kurso nebuvo paliktas nei vienas mokinys. Vidurinio ugdymo programą baigė 49 abiturientai. Dalis abiturientų pasirinko valstybinius egzaminus, o likusieji laikė mokyklinius. Daugiausia abiturientų – 31 laikė valstybinį lietuvių kalbos egzaminą, 21 mokinys pasirinko istorijos, po 6 – matematikos, vokiečių kalbos, biologijos ir chemijos, 2 – fizikos. Iš minėtų dalykų sėkmingiausiai laikytas chemijos valstybinis egzaminas. Balų vidurkis – 77,5, biologijos – 57,3. Brandos atestatai įteikti 49 abiturientams, su pagyrimu išduoti  5 brandos atestatai. Į aukštąsias universitetines mokyklas įstojo 19 (40 %), į kolegijas – 19 (33%) abiturientų. 
Neformaliojo ugdymo veikla buvo orientuota į mokinių kūrybiškumo ugdymą. Gimnazijoje veikė 25 būreliai ir studijos, užsiėmimus lankė 365 mokiniai, 61 mokinys lankė užsiėmimus kitose rajono neformaliojo ugdymo įstaigose. Gimnazijoje saugomos ir puoselėjamos kalendorinių ir mokyklinių švenčių tradicijos. 
2009 metais gimnazija aktyviai dalyvavo dalykinėse olimpiadose, sporto varžybose, konkursuose,  projektuose. Gimnazijos  vardą respublikoje garsina dailės būrelis „Paletė“ (vadovė mokytoja L.Šepikaitė). Mokiniai turi puikias galimybes savo gabumų, saviraiškos plėtojimui. Rajoninėse dalykinėse olimpiadose užimta: I vieta -  7, II vieta – 3, III vieta – 6.
Tarptautiniame matematikos konkurse „Kengūra-2009“  10 gimnazijos mokinių pateko į rajono atskirų amžiaus grupių dešimtukus, užimta: I vieta – 2, II vieta – 1, III vieta – 1. 
Respublikinėje technologijų olimpiadoje –  I vieta.
Rajoninėse sporto varžybose: I vieta – 3, II vieta –  3, III vieta – 1, iškovota 12 individualių diplomų už prizines vietas lengvosios atletikos atskirų rungčių, keturkovės  varžybose.
Zoninėse sporto varžybose: I vieta - 1 II vieta – 1, III vieta – 1. 
Respublikinėse sporto varžybose: III vieta – 3 (2 komandinės, 1 – individuali).
Ketvirtų klasių komanda sėkmingai rajono garbę gynė Lietuvos mokinių olimpinio festivalio kaimo vietovių mokyklų zoninėse (I vieta) ir tarpzoninėse (III vieta) „Drąsūs, stiprūs, vikrūs“ varžybose, mokinių teisinių žinių konkurso „Temidė“ II ( rajoniniame) etape užimta I vieta. Mokiniai dalyvavo 12 piešinių, plastikos darbų ir kitose parodose, konkursuose, projektuose: rajoniniuose – 1, respublikiniuose – 6, tarptautiniuose – 5. Įteikti 2 I vietos, 3 II vietos, 1 III vietos diplomai atskirose amžiaus grupėse, 12 laureatų ir prizininkų diplomų, 2 - I laipsnio diplomai, po 1 II ir III laipsnio diplomą, 19 padėkos bei pagyrimo raštų. Vertėjų ir iliustruotojų projekte „Tavo žvilgsnis“ laureatais  tapo 6 mokiniai.
Gautas finansavimas (800 Lt) vykdyti pilietinio ir tautinio ugdymo projektą “Būti ateitininku – Lietuvos labui veikti kartu”, finansuota vaikų socializacijos programa “Pažink gimtąjį kraštą”(1500 Lt), tęsėme dalyvavimą  respublikiniame projekte „Drąsinkime ateitį“, dalyvavome programos „Zipio draugai“ veiklose. Dalyvaujant MTP bendrojo lavinimo mokyklų modernizavimas ir technologijų, menų ir gamtos mokslų mokymo infrastruktūra gauta priemonių už 16650 Lt. 
Gimnazijoje organizuotas nemokamas maitinimas 254 mokiniams (49,7 procentai nuo mokinių skaičiaus), kuriam iš valstybės lėšų skirta 123787 Lt. Į mokyklą ir iš jos mokykliniais autobusais ir Šilalės autobusų parko transportu buvo vežami 336 mokiniai (65,8 procentai nuo mokinių skaičiaus). 
3. Vadovo indėlis, tobulinant įstaigos administravimą.
3.1. Vadovo veikla formuojant ir keičiant įstaigos kultūrą, bendradarbiavimas su socialiniais partneriais. 2009 m. bendradarbiaujant su Klaipėdos universiteto sveikatos mokslų fakultetu baigtas ir pristatytas gimnazijos bendruomenei mokinių sveikatos tyrimas ( vykdytas 2002 – 2009 metais) „Ankstyvas arterinės hipertenzijos išaiškinimas reguliarių mokinių patikrų metu“. Priimta 40 asmenų delegacija iš Vokietijos Hankensbuttel gimnazijos pagal mokinių mainų bendradarbiavimo sutartį. 2 mokiniams suteikta psichologinė pagalba bendradarbiaujant su Telšių krizių centru. Keturi studentai gimnazijoje atliko pedagoginę praktiką. Bendrauta su rajono žiniasklaida  apie svarbiausius gimnazijos bendruomenei rūpimus švietimo  klausimus ir kitas aktualijas. Nemažas dėmesys skirtas  gimnazijos meno ir sporto kolektyvų palaikymui. Minėti kolektyvai tapo rajono, respublikos, tarptautinių konkursų nugalėtojais ir prizininkais, pasirodė įvairių renginių metu, reprezentuodami gimnaziją, rajoną, šalį.
2009 metais tęstas bendradarbiavimas su socialiniais partneriais - Kauno, Kretingos rajono, Rietavo, Šilalės rajono mokyklomis, su neformaliojo ugdymo įstaigomis, su Klaipėdos universiteto sveikatos mokslų fakultetu, Šiaulių universitetu, Kauno technologijos universiteto Karjeros centru, VšĮ Raseinių technologijos ir verslo mokykla, Vokietijos Hankensbuttel gimnazija, Telšių krizių centru, profesinėmis mokyklomis ir kitomis valstybinėmis, savivaldybės institucijomis bei nevyriausybinėmis organizacijomis.
3.2. Įstaigos veiklos įsivertinimo organizavimas ir gautų duomenų panaudojimas veiklai tobulinti, savivaldos institucijų  plėtojimas ir jų įtraukimas į įstaigos valdymą.
2009 m. gimnazijoje buvo atliktas platusis auditas, Remiantis 2009 m. vasario 10 d. gimnazijos mokytojų tarybos posėdžio nutarimu giliajam auditui parinkta antra veiklos sritis – Ugdymas ir mokymasis. Temos: „Bendrasis ugdymo organizavimas 2.1.“, „Pamokos organizavimas 2.2.“, „Mokymo kokybė 2.3“.„Mokymosi kokybė 2.4“. „Mokymo ir mokymosi diferianciavimas 2.5“. „Vertinimas ugdant 2.6“. Pasirinktas rodiklių krepšelis sudarytas pagal gimnazijos strateginį tikslą – kokybiškas mokinių ugdymas modernioje, saugioje ir sveikoje aplinkoje. Gimnazijos bendruomenė pripažįsta, kad gerai organizuojamas bendrasis ugdymas, vedamos integruotos pamokos, projektai, renginiai, gerai organizuotas neformalus ugdymas. Mokytojai didelį dėmesį skiria veiklos planavimui, pamokos struktūros kokybei, klasės valdymui, mokymo kokybei, mokymosi veiklos diferencijavimui. Tačiau gimnazijos bendruomenė mano, kad silpna sritis – tai mokymosi kokybė, kai kurių mokinių noro mokytis jų aktyvumo ir pasitikėjimo savo jėgomis stoka. Yra nemaža dalis mokinių, kurie geba savarankiškai atlikti užduotis, susirasti reikiamą informaciją ir ją tinkamai naudoti, geba dirbti bendradarbiaujant įvairios sudėties ir dydžio grupėse. Audito rezultatai pristatyti bendruomenei ir panaudoti sudarant ugdymo planą, metinę veiklos programą.
2009 metais gimnazijos savivaldos struktūra nesikeitė, savivaldos institucijų veikla organizuojama pagal veiklos reglamentus.
3.3. Ugdymo(-si) proceso valdymas, ugdymo turinio vadyba, edukacinių aplinkų kūrimas  ir tobulinimas, vaikų saugumo ir lygių galimybių užtikrinimas,  tėvų (globėjų, rūpintojų) informavimas ir švietimas.
Gimnazijos bendruomenės pastangomis maksimaliai įgyvendinta parengta ugdymo strategija. Mokiniai – šalies konkursų, olimpiadų, varžybų prizininkai. Gimnazistai  aktyviai dalyvavo dalykinėse olimpiadose, sporto varžybose. Iš viso  2009 metais 47 mokiniai dalyvaudami olimpiadose, konkursuose, varžybose ir renginiuose tapo laureatais ir nugalėtojais.
Gimnazijoje veiksmingai ir funkcionaliai išnaudotos vidinės ir išorinės edukacinės aplinkos, sudarytos sąlygos taikyti šiuolaikinius mokymo metodus, informacines technologijas, įgyvendinta mokinių socialinės paramos programa. Socialiai remtini mokiniai vyko į nemokamas ekskursijas, poilsiavo stovyklose.
Parengtos įvairių dalykų modulių programos. Mokinių rezultatai analizuoti įvairiuose posėdžiuose, pasitarimuose, skelbti gimnazijos tinklalapyje. Ugdymo planuose numatytos lygios galimybės užtikrintos visiems gimnazijos mokiniams. 
Specialiųjų poreikių mokiniams, stokojantiems mokymosi motyvacijos, pagal ugdymo planą sudarytos sąlygos sėkmingai mokytis pagal pradinio, pagrindinio ir vidurinio ugdymo programas.  Mokiniams turintiems ugdymo(si) sunkumų parengtos individualios modifikuotos ir adaptuotos programos. Pamokų metu mokiniams padeda mokytojas padėjėjas,  papildomai su jais dirba specialioji pedagogė.
Efektyviai ir įvairiapusiškai išnaudotos neformaliojo ugdymo galimybės. Į gimnaziją priimti visi pageidaujantys mokiniai.
Finansinės veiklos ataskaitos išsamiai ir skaidriai pateiktos visiems bendruomenės nariams. Mokinių tėvai aktyviai išsakė savo lūkesčius, dalyvavo planuojant ugdymo procesą, organizuojant mokymąsi, sistemingai ir  visapusiškai gavo informaciją apie savo vaikų pasiekimus, gimnazijos veiklos rezultatus ir strategijos įgyvendinimą.
3.4 . Žmoniškųjų, materialių ir finansinių išteklių valdymas.
Parengti darbuotojų teises bei pareigas reglamentuojantys dokumentai, patvirtinti įsakymais (Vidaus darbo tvarkos taisyklės, Gimnazijos, savivaldos institucijų nuostatai, bendruomenės narių skatinimo ir drausminimo tvarka). Darbuotojų pareigybių aprašai patvirtinti atskirais įsakymais. Sistemingai stebėtos, vertintos ir analizuotos mokytojų kompetencijos (atviros, savistabos, patirties sklaidos, vadovų priežiūros), sukaupta medžiaga apie mokytojų metodinę veiklą, įvykdyta planų, programų, veiklos dokumentų priežiūra, kontrolė ir analizė.
Pravesti 5 gimnazijos mokytojų tarybos posėdžiai, 18 administracinių pasitarimų. Parašyti įsakymai: personalo klausimais – 65, mokiniams – 206, bendros veiklos – 71, atostogų ir komandiruočių klausimais – 84. Organizuoti 2 visuotiniai tėvų susirinkimai. Dalyvauta 7 gimnazijos tarybos posėdžiuose, 3 tėvų komiteto susirinkimuose.
Visi mokytojai (išskyrus 1 pradinių klasių ir 1 dailės) specialistai su aukštuoju išsilavinimu, visi mokytojai (išskyrus 1 pradinių klasių ir 1 dailės)  įgijo kvalifikacines kategorijas. 2009 metais gimnazijoje atestuotas  vienas mokytojas, kiti dėl pateisinamų priežasčių nukėlė  atestacijos laiką.  
Darbo kabinetuose sukurtos 32 kompiuterizuotos darbo vietos, gauta 5100 Lt paramos iš 2 % GM.  Šios lėšos panaudotos ugdymo proceso gerinimui, gimnazijos materialinės bazės stiprinimui,  suteikta socialinė parama 3 mokiniams.
4. Problemos:
4.1. Gimnazijos problemas sąlygojo  vidaus ir išorės faktoriai: reikėtų sutvarkyti gimnazijos patalpų elektros instaliaciją ir vėdinimą, atnaujinti kai kuriuose  kabinetuose įrengimus ir baldus, renovuoti  lauko sporto krepšinio ir tinklinio aikšteles, gimnazijos stadioną, aptverti gimnazijos teritoriją. 
4.2. Kontroliuojančių institucijų ar Vidaus audito tarnybos  atlikti patikrinimai.  
Gimnazijos veiklos priežiūrą vykdė Švietimo, kultūros ir sporto skyrius, Apskrities valstybinė švietimo priežiūros tarnyba, Valstybinė maisto ir veterinarijos tarnyba, Visuomenės sveikatos centras, Tauragės APGV Šilalės PGT.
Visi nustatyti  trūkumai laiku ištaisyti ir pašalinti.
________________________________________________
