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PATVIRTINTA                                                                                                                                                                                                    Šilalės Simono Gaudėšiaus gimnazijos  direktoriaus 

2009 m.             d.

įsakymu Nr. VĮ - 

ŠILALĖS SIMONO GAUDĖŠIAUS GIMNAZIJOS 2009 – 2012 METŲ

STRATEGINIS PLANAS 

I.  ĮVADAS

1. Šilalės Simono Gaudėšiaus gimnazijos strateginį planą rengė gimnazijos direktoriaus 2008 m. spalio 9 d. įsakymu Nr. VĮ-60 „Dėl gimnazijos strateginio plano 2009-2012 m. projekto rengimo darbo grupės sudarymo“ sudaryta gimnazijos strateginio plano rengimo darbo grupė:

   Danutė Jurkšaitienė, gimnazijos direktorė, darbo grupės vadovė,  

   Irena Chramelienė, direktoriaus pavaduotoja ugdymui, narė,

   Alma Balčienė, direktoriaus pavaduotoja ugdymui, narė,

   Zoja Masteikienė, direktoriaus pavaduotoja ugdymui, narė,

   Stasys Racevičius, direktoriaus pavaduotojas ūkinei – administracinei veiklai, narys,

   Aušrelė Marija Baublienė, Metodinės tarybos pirmininkė, narė,

   Lyda Voroneckaja, Gimnazijos tarybos pirmininkė, narė,

   Danutė Porvaneckienė, socialinė pedagogė, narė,

   Vaidotas Šedys, Mokinių prezidentas, narys,

   Nijolė Stasytienė, profesinio informavimo taško vadovė, narė,

   Renata Petravičienė, tėvų atstovė, narė,

   Ona Sykienė, vyr. buhalterė, narė.

2. Strateginio plano sudarymui panaudotos tyrimų ir vidaus audito išvados, statistinės suvestinės.
II. GIMNAZIJOS ISTORIJA

3. Šilalėje mokykla atidaryta 1921 m. Vienu jos įkūrėjų, rėmėjų ir mokinių, ypač neturtingų, globėju buvo vaistininkas Simonas Gaudėšius, kuris Sovietų okupacijos metais buvo ištremtas į Sibirą ir ten žuvo. Mokykla buvo uždaroma ir vėl atidaroma, keitėsi jos tipas, tačiau ji išliko ir išaugo į vidurinę mokyklą, kuri 1982 metais pasidalino į dvi ugdymo įstaigas – 1-ąją ir 2-ąją vidurines mokyklas. 1993 m. Šilalės 1-ajai vidurinei mokyklai buvo suteiktas Simono Gaudėšiaus vardas. Nuo 2000 m. rugsėjo 1 d. Šilalės Simono Gaudėšiaus vidurinė mokykla tapo Šilalės Simono Gaudėšiaus gimnazija. Vadovaudamasi 2000-06-05 LR švietimo ir mokslo ministro įsakymu Nr.751 „Dėl gimnazijos statuso teikimo“, Šilalės rajono savivaldybės taryba 2000 m. rugpjūčio 17 d. sprendimu   Nr. 64 suteikė mokyklai realinio ir humanitarinio profilio gimnazijos statusą.  

Šilalės rajono savivaldybės tarybos 2001 m. balandžio 26 d. sprendimu Nr. 145 patvirtintoje „Šilalės rajono savivaldybės švietimo tinklo pertvarkymo programoje 2001 – 2010 m.“  2003 m. buvo numatytas gimnazijos išgryninimas, tačiau per 2000 – 2008 m. tai nebuvo padaryta.
Šilalės rajono savivaldybės taryba 2008 m. birželio 26 d. priėmė sprendimą Nr. T1-223 „Dėl Šilalės rajono savivaldybės mokyklų tinklo pertvarkos iki 2012 m. bendrojo plano ir Šilalės rajono mokyklų 2008–2012 metų steigimo, reorganizavimo, vidaus struktūros pertvarkymo plano patvirtinimo“, kuriame numatyta iki  2012 m. reorganizuoti gimnaziją į keturmetę, teikiančią II-os dalies pagrindinio ugdymo ir vidurinio ugdymo programas.

III. GIMNAZIJOS VIZIJA

4. Keturmetė gimnazija, kurioje užtikrinama ugdymo kokybė, sukurtos higieniškos ir saugios ugdymosi ir darbo sąlygos, turinti aukštą prestižą rajone. 
IV. GIMNAZIJOS MISIJA

5. Kokybiškas pradinio, pagrindinio ir vidurinio  ugdymo programų teikimas, pagalba mokiniui suvokiant kintančios visuomenės iššūkius, Europos ir Lietuvos piliečio ugdymas, sudarymas sąlygų siekti aukštos ugdymo kokybės, atsižvelgiant į kiekvieno mokinio įgimtas galimybes, plėtoti mokinių ir mokytojų saviraišką, palaikyti glaudžius ryšius su mokinių tėvais; ugdyti sąmoningą bei turinčią tvirtas vertybines nuostatas asmenybę.

V. GIMNAZIJOS FILOSOFIJA

6. Gimnazijos veiklos principai – demokratiškumas, bendradarbiavimas, partnerystė, visų bendruomenės narių lygios galimybės. 

7. Pagrindinės vertybinės nuostatos – kūrybiškumas, darbštumas, pasitikėjimas, sąžiningumas, tolerancija, pilietiškumas, patriotizmas. 

8. Gimnazijos šūkis – „Viribus unitis!“ („Suvienytomis jėgomis!“).

VI. SITUACIJOS ANALIZĖ
9. Išorinė analizė (PESTE MATRICA)
	Veiksniai
	Galimybės
	Grėsmės

	Politiniai – teisiniai
	1. Įgyvendinus Šilalės rajono savivaldybės tarybos 2008 m. birželio 26 d. sprendimą Nr. T1-223 „Dėl Šilalės rajono savivaldybės mokyklų tinklo pertvarkos iki 2012 m. bendrojo plano ir Šilalės rajono mokyklų 2008 – 2012 metų steigimo, reorganizavimo, vidaus struktūros pertvarkymo plano patvirtinimo“, gimnazijos išgryninimas bus sėkmingai įvykdytas iki 2012 metų.
	1. Pradinių klasių mokytojos ir dalis dalykų mokytojų neteks darbo, dalis mokytojų turės keisti darbo vietą arba persikvalifikuoti.

	Ekonominiai
	1. Reorganizavus gimnaziją bus racionaliau naudojamos mokinio krepšelio lėšos.

2. Įgyvendinant Lietuvos Respublikos vyriausybės patvirtintą „Ilgalaikę pedagoginių darbuotojų darbo užmokesčio didinimo programą“, didės mokytojų atlyginimai.

3. Tęsiant finansavimą gimnazijos pastatų renovacijai, bus atnaujinta jos pastatų techninė būklė, sudarytos higienos normas atitinkančios ugdymo(si) sąlygos.
	1. Mažėjantis mokinių skaičius.

2. Mokytojų atlyginimas atsilieka nuo ekonominio išsivystymo lygio.

3. Gimnazijos pastatų renovacija dėl ekonominių priežasčių nebebus finansuojama pagal Valstybės investicijų programą.

4. Gimnazijos išlaidų finansavimas iš savivaldybės lėšų  neatitinka     

 realių mokyklos poreikių

	Socialiniai demografiniai
	1. Stabilus mokinių skaičius: 2006 – 2007 m. m. pradžioje mokinių skaičius buvo 1202,  2007 – 2008 m. m. – 1196, 2008 – 2009 m. m. – 1116. 

2. Mokiniams teikiama socialinė pagalba -  nemokamas maitinimas skirtas 100 proc.  pradinių klasių mokinių ir 25 proc. 5-4 gimn. klasių mokinių. Mokiniai vežiojami į mokyklą mokykliniu ir visuomeniniu transportu.

3. Didelis dėmesys skiriamas vaikų socializacijos klausimams, rengiamos, finansuojamos  ir įgyvendinamos prevencinės ir vaikų užimtumo programos.

4. Mokyklų aprūpinimo programos leis pagerinti mokinių fizinę būklę (sveikatą).


	1. Gimstamumo mažėjimas ir gimnazijos struktūros reorganizacija sąlygos mokinių skaičiaus sumažėjimą.

2. Didelė dalis mokinių šeimų turi materialinių problemų ir neįstengia aprūpinti vaikų papildoma mokymo medžiaga, pratybų sąsiuviniais, kitomis mokymuisi reikalingomis priemonėmis.

3. Gyventojų emigracija sukels vaikų paliktų be priežiūros skaičiaus didėjimą, socialinės atskirties augimą ir darys neigiamą įtaką mokymosi motyvacijai. Gimnazijoje nėra psichologo padėti mokiniams spręsti šias problemas. 

4. Mokinių sveikatos rodiklių prastėjimas

	Technologiniai
	1.Naujų šiuolaikinių technologijų įsigijimas ir panaudojimas pagerins švietimo kokybę ir prieinamumą. Atsiranda galimybė diegti moderniausias mokymo priemones.

2. Dalyvaujant projekte „Bendrojo lavinimo mokyklų modernizavimas“ kuriamos informacinėmis technologijomis aprūpintos individualios darbo vietos mokytojams po gimnazijos išgryninimo likusiose laisvose patalpose.
	1. Naujų šiuolaikinių technologijų įsigijimo problema dėl nepakankamo finansavimo, dalies mokytojų nepasirengimas taikyti šiuolaikines technologijas ugdymo procese.

Mokytojų kompiuterinio raštingumo lygis ribotas, praktiškai įgyjami tik vartojimo pagrindai. Tai neatitinka šiuolaikinio IT vartotojų sampratos

	Edukaciniai


	1. Rajono mokyklų tinklo pertvarka sudarys galimybes optimizuoti ugdymo procesą, susitelkiant ties 2 dalies pagrindinio ir vidurinio ugdymo  programomis.

2. Bus sudarytos galimybės diferencijuoti mokymą.

3. Atsiradus laisvų patalpų gali padidėti galimybės kurti naujas edukacines aplinkas, plėsti neformaliojo ugdymo programų spektrą.

4. Didėja mokinio krepšelio  lėšos, skirtos mokytojų kvalifikacijai tobulinti. 
	1. Nepakankamas finansavimas papildomų mokomųjų kabinetų įrengimui ir apsirūpinimui mokymo priemonėmis.

2. Bendrieji ugdymo planai ir  mokinio krepšelio lėšų darbo užmokesčiui stoka riboja ugdymo diferencijavimo galimybes.

3. Neformaliojo ugdymo specialistų stoka, mokytojų darbo krūvio ribojimas

4. Kai kurios kvalifikacijos tobulinimo programos būna prastos kokybės, teikia nedaug naudos mokytojams.


10. Vidinė analizė.
10.1. Ugdymo turinys
10.1.1. Ugdymo planai. Ugdymo planai atitinka bendrųjų ugdymo planų reikalavimus, sudaro sąlygas mokymosi krypties pasirinkimui, mokinių saviraiškos plėtotei, tačiau dėl nepakankamų mokinio krepšelio lėšų nepanaudojamas leistinas pamokų skaičius. Gimnazijoje mokoma keturių užsienio kalbų (anglų, vokiečių, prancūzų, rusų), teikiamas ankstyvasis užsienio kalbų mokymas, pagilintas dalykų mokymas.
10.1.2. Ugdymo programos. Gimnazijos ugdymo proceso pagrindas – Bendrosios ugdymo programos ir išsilavinimo standartai. Jas papildo individualios pasirenkamųjų dalykų ir modulių, neformaliojo ugdymo programos, leidžiančios atskleisti mokinių galias, padėti pasiruošti egzaminams. 
	Eil. Nr.
	Programos
	2006-2007 
 m. m.
	2007-2008
 m. m.
	2008-2009  
m. m.

	1. 
	Pasirenkamųjų dalykų  programų skaičius
	11
	11
	10

	2. 
	Modulių skaičius
	10
	9
	11

	3. 
	Neformaliojo ugdymo programų skaičius
	56
	37
	45


Mokiniams sudarytos sąlygos pasirinkti ir keisti mokomuosius dalykus, programas.  Rengiamos  individualios programos specialiųjų poreikių mokiniams.
Didelis dėmesys skiriamas mokinių neformaliojo ugdymo prasmingumui ir kokybei. Kasmet  papildomojo ugdymo programų sąraše – dalykiniai, sporto, muzikos, techniniai, knygų bičiulių būreliai, aktyviai dirba vaikų ir jaunimo organizacijos – Jaunieji šauliai, skautai, maironiečiai, ateitininkai, ekologai.

	Mokslo metai
	2005 – 2006

m. m.
	2006 – 2007

m. m.
	2007 – 2008

m. m.
	2008-2009

m. m.

	Neformaliajam ugdymui skirtų valandų skaičius
	100
	124
	101
	128,5


10.1.3. Mokytojų veiklos planavimas. Mokytojai rengia kasmetinius teminius planuos, kuriuose numatoma tarpdalykinė integracija, reikiamas dėmesys skiriamas aktyviems ugdymo metodams, projektams, planuojamas vertinimas kaip ugdymo proceso dalis. Susitarta dėl metinio plano formos, planai derinami su dalyką kuruojančiu direktoriaus pavaduotoju ugdymui. Mokytojai rengia dieninius planus. Tačiau daliai mokytojų dar stinga planavimo įgūdžių, metodinė pagalba mažesnę patirtį turintiems pedagogams yra nepakankama.
10.2. Mokymosi pasiekimai.
10.2.1. Mokymosi rezultatai:
10.2.1.1.  Pažangumas. Gimnazijos mokinių mokymosi rezultatas per 3 metus išlieka stabilus: pažymio vidurkis 7,7. Paliktų kartoti kursą mokinių skaičius

	         Mokslo metai
	2005 – 2006 m. m. 
	2006 – 2007 m. m. 
	2007 – 2008 m. m. 

	Bendras mokinių skaičius
	1236
	1204
	1179

	Paliktų kartoti kursą mokinių skaičius
	2
	4
	2

	Proc. nuo bendro skaičiaus
	0,2
	0,3
	0,2


10.2.1.2. Lankomumas. Nerimą kelia mokinių, ypač vyresniųjų klasių, lankomumas, augantis  pamokų, praleistų be priežasties, skaičius:
	Eil.

Nr.
	Lankomumas
	2005 – 2006

m. m.
	2006 – 2007

m. m.
	2007 – 2008

m. m.

	1.
	Praleista pamokų
	Iš viso 
	627909 
	75128
	84674

	
	
	Tenka 1 mokiniui
	51
	62
	72

	2.
	Praleista

pamokų

be priežasties
	Iš viso
	11299
	23875
	27366

	
	
	Tenka 1 mokiniui
	9
	20
	23


10.2.2. Egzaminų, pagrindinio ugdymo pasiekimų patikrinimų rezultatai:
10.2.2.1. Pagrindinio ugdymo pasiekimų patikrinimas. Patikrinime 2006 - 2008 m. dalyvavo 82-84 procentai 2-ųjų gimnazijos klasių mokinių. Rezultatų vidurkis per 3 metus išlieka stabilus. Mokinių metinių įvertinimų vidurkis mažėja ir artėja prie patikrinimo rezultatų vidurkio. 
	Eil.

Nr.
	Pagrindinio ugdymo pasiekimai
	2005–2006

m. m.
	2006–2007

m. m.
	2007–2008

m. m.

	1.
	PUPP pažymio vidurkis
	6,9
	6,7
	6,9

	2. 
	2 gimn. klasių mokinių metinio įvertinimo vidurkis
	7,7
	7,4
	7,2


10.2.2.2. Valstybiniai brandos egzaminai.  
	
	2005–2006 m. m.
	2006–2007 m. m.
	2007–2008 m. m.

	Mokomasis dalykas
	Laikiusiųjų valstybinius egzaminus skaičius
	Išlaikyta valstybinių egzaminų
	Išlaikyta  50–100 balų įvertinimais (nuo išlaikiusiųjų sk.)
	Laikiusiųjų valstybinius egzaminus skaičius
	Išlaikyta valstybinių egzaminų
	Išlaikyta  50–100 balų įvertinimais (nuo išlaikiusiųjų sk.)
	Laikiusiųjų valstybinius egzaminus skaičius
	Išlaikyta valstybinių egzaminų
	Išlaikyta  50–100 balų įvertinimais (nuo išlaikiusiųjų sk.)

	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9
	10

	Matematika
	46
	34
	20
	28
	15
	6
	42
	33
	13

	Lietuvių gimtoji k. (testas)
	105
	85
	57
	76
	54
	18
	76
	69
	33

	Lietuvių gimtoji k. (teksto interpretacija)
	15
	14
	1
	3
	3
	0
	
	
	

	Biologija
	16
	16
	6
	6
	5
	1
	20
	20
	8

	Vokiečių k.
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Anglų k.
	64
	53
	20
	32
	26
	8
	43
	41
	9

	Chemija
	6
	6
	4
	2
	2
	2
	3
	3
	1

	Istorija
	59
	53
	22
	27
	25
	1
	26
	24
	12

	Fizika
	12
	12
	7
	21
	13
	1
	22
	21
	7

	Informacinės technologijos
	12
	8
	1
	10
	5
	0
	5
	5
	0

	Iš viso
	335
	281
	138

(54 %)
	205
	148
	37

(15,6%)
	237
	216
	83

(35%)


10.2.2.3. Mokykliniai brandos egzaminai. Mokyklinių brandos egzaminų įvertinimo vidurkis auga, tačiau jis ženkliai skiriasi nuo mokinių metinių įvertinimų vidurkio.
	Eil.

Nr.
	Egzaminai
	2005–2006

m. m.
	2006–2007

m. m.
	2007–2008

m. m.

	1.
	Mokyklinių brandos egzaminų įvertinimų vidurkis
	6,0
	5,9
	6,3

	2.
	4 gimn. kl. metinio įvertinimo vidurkis
	8,8
	7,5
	8,3


10.2.3. Bendroji pasiekimų kokybė:
10.2.3.1. Abiturientų įstojimas į aukštąsias mokyklas kasmet auga,  vis daugiau mokinių įstoja mokytis į užsienio universitetus, tačiau gimnazija neatlieka jų tolimesnio mokymosi aukštosiose mokyklose analizės. 
	Abiturientų įstojimas į aukštąsias mokyklas
	2005–2006 m. m.
	2006–2007m. m.
	2007–2008 m. m.

	
	Mokinių  skaičius
	Proc.
	Mokinių  skaičius
	Proc.
	Mokinių  skaičius
	Proc.

	Universitetai 
	69
	60
	45
	57
	69
	66

	Kolegijos
	27
	23
	23
	30
	25
	24

	Iš viso
	96
	83
	68
	87
	94
	90


10.2.3.1. Mokiniai – aktyvūs rajono, šalies ir tarptautinių olimpiadų, konkursų, projektų ir akcijų dalyviai
	Veikla
	2005 -2006 m. m.
	2006 -2007 m. m.
	2007 – 2008 m. m.

	Rajono olimpiados ir konkursai


	1. Dalykinės olimpiados:

I vieta-5

II vieta – 6

III vieta – 7


	1. Dalykinės olimpiados:

I vieta-3

II vieta – 7

III vieta – 3

2. Epistolinio rašinio konkursas – I vieta

3. Vieno  kūrinio konkursas „Labas“ –II vieta

4. „Šviesoforas“ – II vieta

5. DSV – I vieta
	1. Dalykinės olimpiados:

I vieta –6

II vieta – 5

III vieta – 6

2. DSV (3-4 kl.) – I vieta

3. DSV (5-6 kl.) – I vieta

4. Vieno kūrinio konkursas „Labas“ – I, II, III vieta

5. Lietuvos moksleivių teisinių žinių konkursas “Temidė“ – I vieta

	Šalies konkursai

	1. Respublikinis moksleivių kūrybos konkursas – laureatas;

2. ES  jaunųjų mokslininkų konkurso  nacionalinio etapo chemijos sekcija  – I laipsnio diplomas, I vieta;

3. „Ateities pramonė: ko dar išmoksime iš gamtos” - Padėkos raštas;

4. Konkursas „Mano žvilgsnis į supantį pasaulį“ – diplomas;


	1. „Gerų darbų diena“-diplomas, prizas;

2. „Mano žvilgsnis į supantį pasaulį“ – laureato diplomas;

3. Akcija „Nuo tavęs priklauso,  ar klimatas keisis“ – padėkos raštas;

4. KTU pateikčių konkursas – dalyvavimo sertifikatas;

5. Moksleivių dainuojamosios poezijos konkursas – III vieta;

6. Kūrinių apie gamtą konkursas – laureato diplomas;

7. Olimpinio festivalio zoninės varžybos – II vieta;

8. Mokinių olimpinio festivalio „Drąsūs, stiprūs, vikrūs“ žaidynės – I vieta;

9. Piešinių konkursas „Besišypsanti vaikystė“ – I vieta, diplomas.
	1. Konkursas „Mano žvilgsnis į supantį pasaulį“-laureato diplomas;

2. Tarptautinio jaunimo epistolinio rašinio konkursas – laureato diplomas;

3. DSV (5-6 kl.) – II vieta

4. Lietuvos konstitucijos 15-ųjų metinių minėjimo testas- dalyvių diplomai

5. Respublikinis filmo scenarijus ekologijos tema – prizininkai, 

6. Gamtosauginių mokyklų projektas – Žalioji vėliava;

7. Konkursas „Žingsnį ženk – Europą atrask“ – Padėkos raštas.

	Šalies projektai
	1. LTV „Mažųjų žvaigždžių valanda“ – padėkos raštas;
2. Vertimų konkursas „Tavo žvilgsnis“  –prizininkai
	1. Mes įdomūs sau ir Europai“ - I vieta,  kelionė į Briuselį;

2. Vertimų konkursas „Tavo žvilgsnis“ - prizininkai
	Vertimų konkursas „Tavo žvilgsnis“ – prizininkai

	Tarptautiniai projektai
	Pasaulio ekologinis projektas ENO – Ecology Online;
	1. Comenius kalbų projektas „Skaitykime kartu“
2. Aktyvus jaunimas “Išgyvenk su gamta ” (Norvegija)
	1. Aktyvus jaunimas “ Anglų kalba kitaip” (Slovėnija);
2. Aktyvus jaunimas “Atgal į gamtą” (Slovėnija);


10.3. Mokymasis ir ugdymas 
10.3.1. Ugdymo proceso organizavimas. Gimnazijoje dirba aukštos kvalifikacijos, linkęs tobulėti pedagogų kolektyvas.
	Mokytojų atestacija


	Kategorijos
	2006-2007

m. m.
	2007-2008

m. m.
	2008-2009

m. m.

	
	Mokytojo
	1
	5
	6

	
	Vyresniojo mokytojo
	42
	41
	44

	
	Mokytojo metodininko
	36
	36
	37

	
	Eksperto
	1
	1
	1

	
	Neatestuotų
	4
	-
	-

	
	Iš viso mokytojų:
	84
	83
	88


Gimnazijos mokytojai susibūrę į 8 metodinius būrelius – lietuvių kalbos, užsienio kalbų, socialinių mokslų, tiksliųjų mokslų, gamtos mokslų, menų ir technologijų, kūno kultūros, pradinių klasių mokytojų. Metodinė veikla grindžiama bendradarbiavimu, gerosios patirties sklaida, ji orientuota į ugdymą reglamentuojančių dokumentų analizę, ugdymo proceso tobulinimą, mokinių pažangos ir pasiekimų vertinimo optimizavimą, šiuolaikinių ugdymo priemonių ir metodų naudojimo analizę. Deja, praktinis IKT naudojimas nepakankamas – tik dalis mokytojų  pamokose naudoja mokomąsias kompiuterines programas, išnaudoja interaktyvios lentos galimybes.
Kuriama moksleiviams patraukli edukacinė aplinka, siūloma prasminga ir tinkamo lygio ugdomoji veikla. Daugelis mokinių geba dirbti ir savarankiškai, ir komandoje, naudotis įvairiais informacijos šaltiniais. Gimnazijoje mokiniams sudarytos galimybės paklausti ir išsiaiškinti, ko nesuprato. Gimnazijos mokytojai, siekdami tobulinti ugdymo procesą, diferencijuoja ir individualizuoja  savo darbą,  kiekvienoje klasėje gerai ir suprantamai dėsto mokomąjį dalyką. Pagal VA, atlikto 2005/2006 m. m., duomenis, mokiniai supranta ir  vertina mokytojo dėstomą medžiagą,  teigiama, jog  ugdomoji veikla atitinka mokinių interesus ir ateities planus. 

Svarbus gimnazijos pedagogų pasiekimas – 2008 m. lietuvių kalbos mokytojai ekspertei Aušrelei Baublienei suteikta Metų mokytojo premija.
10.3.4. Vertinimas kaip ugdymo proceso dalis. Mokytojai, planuodami ugdymo turinį, metodiniuose būreliuose išsamiai aptaria, numato ir patvirtina vertinimo kriterijus, kuriuos pristato mokiniams. Visi mokytojai ugdymo veiklą planuoja pagal bendrąsias programas, išsilavinimo standartus. Pamokos uždaviniai glaudžiai siejami su mokinio pažinimu ir vertinimu. Mokytojai, dirbantys tose pačiose klasėse, kartu svarsto  sukauptą vertinimo informaciją, numato jos taikymo būdus. Mokslo metų pabaigoje mokytojai, pildydami savo veiklos įsivertinimo lapus, numato savo veiklos tobulinimo prioritetus, kurių vienas svarbiausių – vertinimo efektyvinimas, įvairių vertinimo būdų bei metodų kaita.  

Mokykloje taikomas veiksmingas formalusis ir neformalusis mokinių vertinimas, per pamokas derinami šių vertinimų metodai. Mokytojai nuolat stebi mokinius, kaip jiems sekasi siekti mokymosi tikslų, informuoja mokinius  apie jų rezultatus ir aptaria pasiekimus bei daromą pažangą. Formalusis vertinimas yra tikslingas ir planuojamas iš anksto. Mokytojai vertinimo metu gautą informaciją naudoja ugdymui planuoti ir koreguoti, tobulina individualias vertinimo sistemas bei koreguoja detaliuosius planus.

10.3.5. Bendravimas su tėvais. Gimnazijoje sukurta ir nuolat tobulinama tėvų informavimo sistema. Parengta tėvų informavimo tvarka, įdiegtas elektroninis dienynas, vykdomas efektyvesnių gimnazijos  ir tėvų bendradarbiavimo formų įtvirtinimas – konferencijos, bendri renginiai ir kt.  Gerėja tėvų lankymasis klasių tėvų susirinkimuose. Tačiau vis dar mažas tėvų indėlis planuojant ugdymo turinį, analizuojant gimnazijos veiklą ir sprendžiant jos tobulinimo klausimus.
10.4. Pagalba mokiniams
10.4.1. Mokyklos mikroklimatas. Tyrimų rezultatai rodo, kad gimnazijos bendruomenė kuria gerą mikroklimatą, čia rūpinamasi psichologiniu moksleivių saugumu. Mokiniai jaučiasi saugūs, žino, į ką gali kreiptis iškilus problemai. Gimnazijoje veikianti prevencinio darbo grupė atlieka svarbų vaidmenį gerinant gimnazijos mikroklimatą. Gimnazijoje vykdoma žalingų įpročių prevencija, mokinius globoja socialinis pedagogas, visuomenės sveikatos priežiūros specialistas. Deja, gimnazija neturi psichologo, kurio pagalba labai reikalinga mokinių psichologinių krizių, dažnai kilusių dėl amžiaus tarpsnių ypatumų, konfliktų su draugais, šeimos problemų ir kt., sprendimui. Epizodinę psichologinę pagalbą mokiniams teikia ir mokytojams seminarus rengia pagal sutartis atvykstantys psichologai iš kitų miestų pedagoginių – psichologinių tarnybų.

Mokiniams teikiamos maitinimo, vežiojimo į mokyklą paslaugos, veikia pailgintos dienos grupė. 
10.4.2. Asmens plėtra ir socialinių gebėjimų ugdymas. Gimnazija, įtvirtindama mokinių vertybines nuostatas ir socialinius gebėjimus, rengia ir teikia paraiškas mokinių užimtumo, socializacijos, sveikos gyvensenos propagavimo, pilietinio ir tautinio ugdymo programų finansavimui. 
	
	Projekto pavadinimas
	Gauta lėšų

	2006 - 2007 m. m.

	Psichoaktyviųjų medžiagų prevencijos projektas
	“Išmok spręsti pats”
	2500 Lt

	Psichoaktyviųjų medžiagų prevencijos projektas
	“Apsaugok save ir kitus”
	1310 Lt

	Vaikų socializacija / vasaros poilsis
	“Pasroviui Jūra “
	1500 Lt

	Vaikų socializacija / vasaros poilsis
	“Pramoga su tikslu”
	2600 Lt

	Visuomenės sveikatos projektas
	“Būk aktyvus”
	2000  Lt

	Visuomenės sveikatos projektas
	“Mokinių fizinis aktyvumas”
	1000 Lt

	2007 - 2008 m. m.

	Vaikų socializacija
	„Turiu drąsos ir ryžto būti kitoks“
	5500 Lt

	Vaikų socializacija
	„Keliaukim ir pažinkim tėviškę“
	4900 Lt

	Vaikų socializacija vasaros poilsis
	„Atrask save“
	2000 Lt

	Pilietinio ir tautinio ugdymo projektas
	„Kelias į Olimpą“
	4000 Lt

	Psichoaktyviųjų medžiagų prevencijos projektas
	„Apsaugok save ir aplinkinius“
	1000 Lt

	Visuomenės sveikatos projektas
	„Įdomiai gyvenu – nesisvaiginu“
	2500 Lt


10.4.3. Profesinis švietimas. Gimnazijoje įkurtas ir yra akredituotas profesinio informavimo taškas, padedantis mokiniui nustatyti savo gebėjimus ir profesinius polinkius, pasitelkiant į pagalbą socialinius partnerius, darbo rinką koordinuojančias institucijas. Mokiniams rengiamos pažintinės ekskursijos į ūkio objektus, profesines ir aukštąsias mokyklas. Profesinis švietimas taip pat integruotas į įvairių dalykų ugdymo turinį ir kaip pasirenkamasis dalykas, jis taip pat vykdomas per klasių auklėtojų veiklą.
10.4.4. Pedagoginė pagalba. Gabiems ir mokymosi sunkumų turintiems mokiniams kai kurių dalykų mokymas diferencijuojamas – 2007–2008 m. m. diferencijuotas lietuvių kalbos ir matematikos mokymas 1-ojoje gimnazijos klasėje ir lietuvių kalbos – 2-ojoje gimnazijos klasėje, 2008 – 2009 m. m. – matematikos 8–oje klasėje ir lietuvių kalbos ir matematikos 2-ojoje gimnazijos klasėje. Ugdymo proceso diferencijavimo ir individualizavimo bei jų įtakos mokinių pasiekimams ir pažangai klausimus svarsto Mokytojų taryba, mokytojų parengtos dalykų individualios programos aptariamos metodiniuose būreliuose.
10.4.5. Specialiųjų poreikių mokinių ugdymas. Gimnazija veikia specialiojo ugdymo komisija, kuri, vadovaudamasi Lietuvos Respublikos Specialiojo ugdymo įstatymu bei Šilalės Pedagoginės – psichologinės tarnybos sprendimais, organizuoja ir koordinuoja pagalbos specialiųjų poreikių mokiniams teikimą. Pagalbą specialiųjų poreikių mokiniams, jų tėvams, mokytojams teikia specialusis pedagogas, mokytojo padėjėjas, logopedas. Specialiųjų poreikių mokinių skaičius gimnazijoje nėra didelis: 2005 – 2006 m. m. jų buvo 13, 2006 – 2007 m. m. – 12, 2007 – 2008 m. m. – 14, 2008 – 2009 m. m. – 10, todėl kiekvienam mokiniui skiriamas ypatingas dėmesys. 
10.5. Etosas
10.5.1. Gimnazijos kultūra. Gimnazijoje puoselėjamos senos ir kuriamos naujos tradicijos. Pažymimos valstybinės šventės – Lietuvos valstybės atkūrimo diena, Lietuvos Nepriklausomybės atkūrimo diena, atmintinos dienos – Laisvės gynėjų diena, Žemės Diena, Tarptautinė vaikų gynimo diena, Gedulo ir vilties diena, Lietuvos karių diena ir kt. Plačiai minimi iškiliausių Lietuvos ir pasaulio rašytojų jubiliejai - rengiamos viktorinos, integruotos pamokos, kūrybiniai konkursai. Renginiuose kviečiami dalyvauti Šilalės ir kitų rajonų  ugdymo įstaigos, bendradarbiaujama su socialiniais parneriais – Šilalės rajono savivaldybės viešąja biblioteka, Tauragės apskrities vyriausiojo policijos komisariato  Šilalės policijos komisariatu, Kultūros centru ir kt. Kasmet vykdomas klasių krepšinio turnyras Mokinių prezidento taurei laimėti. Tradiciškai nuo vasario 16 iki kovo 11 gimnazijoje skelbiamas lituanistų mėnuo, kurio metu organizuojamais renginiais siekiama atkreipti bendruomenės dėmesį į gimtosios kalbos ir literatūros puoselėjimą. Tradiciniu tapo vieno kūrinio konkursas „Labas“, kuriam darbus pristato konkursantai ne tik iš gimnazijos, bet ir iš aplinkinių rajonų. Gimnazijos mokiniai nuo 2005 metų dalyvauja ES projekte „Pavasario diena Europoje“, kurio metu gilina žinias apie ES šalis, organizuoja pažintines ekskursijas, pramogauja. Gimnazijos ekologai pasiekė, kad 2008 m. gimnazija taptų Žaliosios vėliavos mokykla. Ekologai taip pat tapo respublikinio filmo scenarijaus ekologijos tema konkurso prizininkais, laimėta kelionė į Molėtus. Mokiniai kasmet sėkmingai dalyvauja tarptautiniame matematikos konkurse “Kengūra”, 2008 m. – ir pirmą kartą organizuotame kalbų „Kengūros“ konkurse. 

Kasmet aktyvėja gimnazijos dalyvavimas tarptautiniuose projektuose – Comenius, Aktyvaus jaunimo. 2008 m. gimnazija pelnė 2-ąją vietą Švietimo mainų paramos fondo pažymėjimo konkurse. 
Gimnazija didžiuojasi savo mokinių sportiniais pasiekimais. Mūsų mokytojų paruoštos komandos tapo ne tik rajono, bet ir respublikos  DSV varžybų prizininkėmis , krepšinio, lengvosios atletikos, tinklinio varžybų nugalėtojomis.

Gimnazijoje kuriama gerai veikianti gimnazijos bendruomenės narių informavimo sistema, sukurtas ir nuolat atnaujinamas internetinis tinklapis.
Gimnazija turi savo atributiką – Vėliavą, himną, gimnazijos Garbės ženkliuką, uniformą.
Didelis dėmesys skiriamas gimnazijos bendruomenės narių bendradarbiavimui ir bendravimui mokinių kultūrai. 2008 m. gruodžio mėn. surengta mokinių – tėvų – mokytojų konferencija „Gimnazistas – kultūringas savo mokyklos ir šalies pilietis“, priėmusi svarbių sprendimų gimnazijos kultūros tobulinimo klausimais.
10.5.2. Savivalda. Gimnazijoje dirba šios savivaldos institucijos: Gimnazijos taryba, Metodinė taryba, Mokytojų taryba, Mokinių taryba, Mokinių prezidentas.
10.5.2.1. Gimnazijos taryba 2006 – 2008 m. svarstė svarbiausius gimnazijos veiklos organizavimo klausimus, dokumentus, organizavo bendradarbiavimą su Nepilnamečių reikalų pareigūnų grupės darbuotojais, aktyvino gimnazijos kultūrinį gyvenimą.

10.5.2.2. Mokytojų taryba savo posėdžiuose aptarė pedagoginės veiklos tobulinimo būdus, mokinių lankomumo ir pažangumo klausimus, gimnazijos informavimo sistemos ypatumus, pagalbą mokiniams gimnazijoje, mokinių socialinės veiklos organizavimo, pedagogų kvalifikacijos tobulinimo, vadovėlių ir mokymo priemonių užsakymo klausimus, atliko vidaus audito analizę ir kt.

10.5.2.3. Metodinės tarybos dėmesio centre buvo mokinių pažangos ir pasiekimų vertinimo problemos, IT naudojimo ugdymo procese efektyvumas, turimų mokomųjų programų panaudojimo galimybės, mokinių mokymosi motyvacijos skatinimas, metodinių būrelių veiklos koordinavimas.

10.5.2.4. Mokinių taryba sprendė dalyvavimo gimnazijos, šalies ir tarptautiniuose projektuose  klausimus, rinko „Šauniausios klasės“ konkurso nugalėtoją, rengė susitikimus su buvusiais gimnazijos mokiniais – mokinių tarybos nariais, organizavo įvairius renginius,  dalyvavo gimnazijos dokumentų (metinės veiklos programos, ugdymo plano ir kt.) projektų rengime, delegavo atstovus į gimnazijos tarybą, organizavo gimnazijos Prezidento rinkimus ir kt.

10.5.2.5. Gimnazijos mokinių prezidentas dalyvavo mokinių tarybos veikloje, organizavo ir vykdė Gimnazijos garbės mokinio konkursą, krepšinio turnyrą, skirtą Gimnazijos mokinių prezidento taurei laimėti, organizavo kitus renginius. Mokinių prezidentas savo veikla siekė popamokinės veiklos aktualizavimo, sprendė mokiniams rūpimus klausimus.

10.5.3. Gimnazijos ryšiai. Gimnazija palaiko ryšius su rajono, šalies ir užsienio ugdymo įstaigomis- Vokietijos Stvenhagen miesto gimnazija, Daugpilio Janio Rainio vidurine mokykla, su kuriomis jau įgyvendinti (Comenius „Skaitykime kartu“) ar planuojami rengti („Gatvės laikas“, ) bendri projektai.

Pasirašytos bendradarbiavimo sutartys, organizuojami bendri renginiai su  Klaipėdos darbo rinkos mokymo ir konsultavimo tarnyba, Šilalės r. policijos komisariatu, Šilalės r. pedagogine- psichologine tarnyba, Šilalės r. savivaldybės administracijos miesto seniūnija, Klaipėdos turizmo mokykla, Šilalės r. meno mokykla, Šilalės r. savivaldybės kultūros centru, Šilalės r. savivaldybės administracijos kaimiškąja seniūnija,. Šilalės r. savivaldybės viešąja biblioteka, Šilalės darbo birža, Šilalės r. vaiko teisių apsaugos tarnyba, Šilalės r. sporto mokykla. Siekdama tobulinti mokinių profesinį švietimą ir kaupti informaciją apie abiturientų tolesnį mokymąsi, gimnazija turėtų sudaryti bendradarbiavimo sutartis su šalies aukštosiomis mokyklomis. 
10.6. Ištekliai
10.6.1. Mokymo bazė ir sąlygos. Bendras gimnazijos patalpų plotas 6933 kv. m., iš jų 4604,5 kv. m. užima klasės (kabinetai), kitą plotą – biblioteka ir skaitykla, sporto salė, gimnastikos salė, aktų salė, metodiniai kabinetai, valgykla, administracijos patalpos ir kt. Pagal Mokyklų aprūpinimo standartus gimnazijos pastatai priskiriami I grupei. 2007 m. pradėtas vykdyti Valstybės investicijų programos finansuojamas projektas „Šilalės Simono Gaudėšiaus gimnazijos pastatų ir stadiono rekonstravimas ir plėtra“, gimnazijos pastatų išorė atnaujinama, tačiau viduje padėtis prasta – netinkamas apšvietimas, avarinės būklės elektros instaliacija, šildymo, vandentiekio ir kanalizacijos sistemos. Gimnazijoje esantis turtas neapsaugotas, nes nėra sargų pareigybių ar modernios apsaugos sistemos. Gimnazijos bendruomenė tikisi, kad projektas bus ir toliau finansuojamas, ir gimnazijoje bus sukurta higienos normas atitinkanti ir saugi ugdymosi ir  darbo aplinka.
Naudodama mokinio krepšelio lėšas gimnazija pakankamai apsirūpinusi vadovėliais, gerėja aprūpinimas mokymo priemonėmis.
	Metai
	Vadovėliams skirtos lėšos Lt
	Mokymo priemonėms skirtos lėšos Lt

	2006
	59600
	11900

	2007
	74600
	14900

	2008
	82700
	16600


Gimnazijoje yra 75 kompiuteriai, iš kurių 64 naudojami ugdymo procese. 90 proc. kompiuterių turi interneto ryšį, laimėjus projektą gautas serveris. Turtėja ir kitų informacinių technologijų bazė – ugdymo procese naudojama interaktyvioji lenta, daugiafunkciniai projektoriai, kopijavimo aparatai ir kt.  
10.6.2. Aprūpinimas ištekliais. Gimnazijos veikla finansuojama iš valstybės (mokinio krepšelis) ir valstybės ir savivaldybės biudžeto (aplinkos lėšos), į specialiųjų lėšų sąskaitą pervedamos lėšos, gautos pagal LR labdaros ir paramos įstatymą (2 proc. gyventojų pajamų mokesčio), rėmėjų lėšos, mokinių užimtumo, prevencinių, visuomenės sveikatos ir kt. programų lėšos. 
	Metai
	Mokinio krepšelis Lt
	Aplinkos lėšos Lt
	Valstybės investicijų programos lėšos
	Spec. lėšos Lt

	2006
	2 657 700
	726 600
	
	62031

	2007
	2 948 900
	1 104 700
	700 000
	60146

	2008
	3 510 200
	1 415 900
	2 400 000
	41121


Nors gimnazijos veiklos finansavimas kasmet didėja, lėšų pastoviai stinga ūkinėms išlaidoms, šiais metais – mokinio krepšelio lėšų mokytojų atlyginimams ir socialiniam draudimui.

10.6.2. Personalo politika. Gimnazijos darbuotojų kolektyvą sudaro 127 darbuotojai. 

Gimnazijos vadovai, mokytojai, kitas pedagoginis personalas tobulina savo kvalifikaciją pagal gimnazijos kvalifikacijos tobulinimo programą, kuri sudaroma kiekvienais kalendoriniais metais, atsižvelgiant į pedagogų poreikius, gimnazijos veiklos tikslus ir uždavinius bei gimnazijos biudžete kvalifikacijos tobulinimui skiriamas lėšas. Kasmet augantis mokytojų kvalifikacijos tobulinimo finansavimas atveria mokytojams didesnes galimybes dalyvauti seminaruose rajone, šalyje, tobulinti dalykines, pedagogines – psichologines žinias, susipažinti su kitų ugdymo įstaigų ypatumais, taikyti darbe gerąją patirtį. Deja, daugelis mokytojų abejoja dalies kvalifikacijos tobulinimo programų kokybe ir nauda. Švietimo ir mokslo ministerijai patvirtinus naują mokytojų kvalifikacijos tobulinimo užsienyje tvarką, trūkstant tinkamų akredituotų kvalifikacijos tobulinimo programų, iš mokytojų praktiškai atimta galimybė semtis patirties užsienio ugdymo institucijose, plėsti ne tik dalykines kompetencijas, bet ir kultūrinį akiratį.
	Mokytojų kvalifikacijos tobulinimui skirtos lėšos
	2006 m.
	2007 m.
	2008 m.

	Lt
	32800
	31400
	35000


Nepedagoginio personalo (buhalterijos, raštinės, archyvo, direktoriaus pavaduotojo ūkinei administracinei veiklai, valgyklos darbuotojų) kvalifikacijos tobulinimui skiriamos lėšos nepakankamos (pvz., 2008 m. – 500 Lt), o seminarai jam paprastai būna labai brangūs – nuo 150 iki 300 Lt už 6 akademines valandas. Todėl jų dalyvavimas kvalifikacijos tobulinime labai apribotas.
10.7. Gimnazijos valdymas
10.7.1. Vidaus auditas. Gimnazijoje kiekvienais metais atliekamas vidaus auditas. Jį atlieka gimnazijos direktoriaus įsakymu sudaryta vidaus audito grupė, kuri telkia šiam darbui visus gimnazijos mokytojus. Vidaus audito išvados aptariamos Mokytojų taryboje ir panaudojamos rengiant gimnazijos strateginį planą ir metines veiklos programas. Per pastaruosius trejus metus atliktas šių sričių vidaus auditas:
2005 – 2006 m. m. – „Mokymas ir mokymasis“ bei „Pagalba mokiniui“.

2006–2007 m. m. – „Ugdymo  turinys“

2007 – 2008 m. m. – „Etosas“.
10.7.2. Gimnazijos vadovai. Gimnazijos vadovai atestuoti 2008 m. – direktorė – I-ajai, 3 direktoriaus pavaduotojos ugdymui – II-ajai vadybinei kvalifikacinei kategorijai. Gimnazijos vadovai telkia gimnazijos bendruomenę gimnazijos veiklos tikslų ir uždavinių įgyvendinimui, užtikrina švietimo politikos įgyvendinimą, organizuoja ugdymo procesą, kartu su gimnazijos bendruomene planuoja ugdymo turinį, kuria edukacines aplinkas, užtikrina mokinių saugumą, profesinį švietimą, kuria informavimo sistemą, rūpinasi intelektualiniais ir materialiniais resursais. Direktoriaus pavaduotojas ūkinei – administracinei veiklai yra atsakingas už gimnazijos ūkinę veiklą, darbo, priešgaisrinę saugą, mokinių maitinimą ir vežiojimą. Nors kiekvienas gimnazijos vadovas vykdo skirtingas vadybines funkcijas, visi kartu jie sudaro darnią komandą, siekiančią gimnazijos veiklos tobulinimo ir plėtros.
VII. SSGG ANALIZĖ

	I. STIPRYBĖS

	Mokiniams užtikrinamos pasirinkimo pagal jų poreikius ir gabumus galimybės.

	Ugdymo diferencijavimas

	Neformaliojo ugdymo programų pasirinkimo galimybės.

	Profesinis informavimas

	Dalyvavimas projektinėje veikloje.

	Geras mikroklimatas – gimnazijos bendruomenės narių santykiai pagrįsti humanizmo ir demokratijos principais. 

	Gilios gimnazijos tradicijos

	Tėvų informavimas

	Aukšta mokytojų kvalifikacija.

	Socialinio pedagogo pagalba.

	Sveikatingumo stiprinimas

	Mokyklos biblioteka ir skaitykla

	Bendradarbiavimas su socialiniais partneriais

	Socialinė pagalba mokiniams

	Valstybės investicijų programos lėšomis vykdoma gimnazijos pastatų renovacija

	Patvirtintas Šilalės rajono savivaldybės bendrojo lavinimo mokyklų tinklo pertvarkos iki 2012 m. bendrasis planas 

	II. SILPNYBĖS

	Vyresniųjų klasių mokinių mokymosi motyvacijos stoka

	Pamokų praleidinėjimas be priežasties

	Didelis procentas neišlaikytų valstybinių egzaminų

	Informacinių technologijų taikymas pamokose

	Bendradarbiavimas su tėvais

	Mokinių vežiojimas -„Mokyklinis“ autobusas perpildytas

	Didelėms klasėms ankštos kabinetų patalpos - mokinių mokymosi sąlygos neatitinka higienos normų reikalavimų

	Elektros instaliacija, vėdinimo sistema bei šildymo sistema

	Psichologo poreikis

	Nepakankamas ūkinės veiklos finansavimas

	Lėšų mokinių bei mokytojų skatinimui stoka

	III. GALIMYBĖS

	Gimnazijos struktūros pertvarkos įgyvendinimas. 

	Valstybės investicijų programos parama tęsiant gimnazijos pastatų renovaciją.

	Individualių darbo vietų mokytojams sukūrimas

	Mokytojų pasirengimas plačiau taikyti aktyviuosius ugdymo metodus

	Dalyvavimas ES projektuose

	Šilalės rajono savivaldybės tarybos nuostata stiprinti gimnazijos materialinę bazę keičiantis gimnazijos struktūrai

	IV. GRĖSMĖS

	Įgyvendinant Šilalės rajono savivaldybės tarybos 2008 m. birželio 26 d. sprendimą Nr. T1-223 „Dėl Šilalės rajono savivaldybės mokyklų tinklo pertvarkos iki 2012 m. bendrojo plano ir Šilalės rajono mokyklų 2008 – 2012 metų steigimo, reorganizavimo, vidaus struktūros pertvarkymo plano patvirtinimo“, dalis mokytojų, ypač pradinių klasių, neteks darbo. 

	Dėl šalies ekonominės situacijos nutrauktas gimnazijos pastatų renovacijos finansavimas.


VIII. GIMNAZIJOS TIKSLAI IR UŽDAVINIAI

	Tikslai
	Uždaviniai

	1. Optimalus mokinių ugdymo(si) poreikių tenkinimas


	1.1.Ugdymo turinio ir formų pasirinkimo galimybių didinimas. 

	
	1.2. Ugdymo proceso aprūpinimas šiuolaikinėmis mokymo priemonėmis.

	
	1.3. Mokytojų ir gimnazijos vadovų kompetencijų tobulinimas

	
	1.4. Profesinio informavimo tobulinimas

	
	1.5. Mokinių mokymosi motyvacijos skatinimas ir pamokų lankomumo gerinimas. 

	
	1.6. Pagalbos mokiniams gerinimas

	2. Gimnazijos kultūros kėlimas
	2.1. Informavimo sistemos tobulinimas.

	
	2.2. Savivaldos vaidmens plėtotė.

	
	2.3. Gimnazijos bendruomenės narių bendravimo ir bendradarbiavimo efektyvinimas. 

	
	2.4. Gimnazijos ryšių su socialiniais partneriais šalyje ir užsienyje stiprinimas 

	
	2.5. Dalyvavimas ES projektuose

	3. Gimnazijos struktūros pertvarkymas į keturmetę gimnaziją.
	3.1. Gimnazijos bendruomenės parengimas pokyčiams

	
	3.2. Gimnazijos vidaus struktūros pertvarkymo vykdymas

	4. Pastatų renovacijos tąsa
	4.1.Valstybės investicijų programos (savivaldybės) lėšų efektyvus panaudojimas.


IX. TIKSLŲ IR UŽDAVINIŲ ĮGYVENDINIMO PRIEMONIŲ PLANAS

	Nr.
	Tikslai, uždaviniai, priemonės
	Įgyvendinimo laikas
	Vykdytojas
	Ištekliai
	Sėkmės kriterijus

	
	
	
	
	Lėšos (tūkst. Lt)
	Finansavimo šaltinis
	

	1. 
	Optimalus mokinių ugdymo(si) poreikių tenkinimas

	1.1.
	Ugdymo turinio ir formų pasirinkimo galimybių didinimas

	1.1.1.
	Mokinių ugdymosi poreikių tyrimas
	2009–
2012 m.

kiekvienų mokslo metų pabaiga
	Direktoriaus pavaduotojai ugdymui
	
	
	Nustatyti mokinių poreikiai, renkantis dalykų kursų, modulių, pasirenkamųjų dalykų, neformaliojo ugdymo programas (lentelės, suvestinės)

	1.1.2.
	Ugdymo turinio planavimas įtraukiant mokytojų metodinių būrelių, savivaldos institucijų atstovus
	2009–2012 m.

kiekvienų mokslo metų pabaiga
	Direktoriaus pavaduotojos ugdymui, 

Metodinių būrelių pirmininkai, 

Mokinių taryba, 

Gimnazijos taryba
	
	
	Steigėjo patvirtintas gimnazijos ugdymo planas

	1.2.
	Ugdymo proceso aprūpinimas šiuolaikinėmis mokymo priemonėmis

	1.2.1.  
	Naujų edukacinių aplinkų gimnazijoje kūrimas: 
	2009 – 2012 m.
	Gimnazijos vadovai, metodinė taryba
	2000


	Valstybės ir savivaldybės lėšos


	Mokomieji kabinetai kompiuterizuoti, įrengtos fizikos ir chemijos laboratorijos, įkurtos  teatro, šokio studijos, sutvarkytas stadionas, aikštynai

	1.2.1.1.
	neformaliojo ugdymo studijų įkūrimas;
	
	
	
	
	

	1.2.1.2.
	fizikos ir chemijos laboratorijų įkūrimas;
	
	
	
	
	

	1.2.1.3.
	mokomųjų kabinetų kompiuterizavimas
	
	
	
	
	

	1.2.1.4.
	stadiono ir sporto aikštynų renovacija
	
	
	
	
	

	1.2.2.
	Mokymo proceso aprūpinimo vadovėliais ir kitomis priemonėmis organizavimas
	Kiekvienų m. m. pabaiga
	Metodiniai būreliai,

N. Stasytienė,

Gimnazijos taryba
	400
	MK
	Bibliotekos ir skaityklos fondai praturtinti vadovėliais, naujomis MKP, žodynais, žinynais ir kt., mokomieji kabinetai – mokymo priemonėmis

	1.3.
	Mokytojų ir gimnazijos vadovų kompetencijų tobulinimas

	1.3.1.  
	Mokytojų ir gimnazijos vadovų kvalifikacijos tobulinimo prioritetų nustatymas, programos parengimas ir įgyvendinimas 
	Kasmet

2009– 2012 m.
	Gimnazijos vadovai,

Metodinė taryba,

mokytojai
	140


	MK
	Parengta kvalifikacijos tobulinimo programa,

kasmet mokytojai dalyvauja kvalifikacijos tobulinimo renginiuose ne mažiau kaip 5 dienas

	1.3.2.
	Mokytojų bendravimas ir bendradarbiavimas, diegiant aktyvius mokymo metodus.
	2009– 2012 m.
	Gimnazijos vadovai,

Metodinė taryba
	2
	MK
	Metodinių būrelių veiklos prioritetu taps aktyvių mokymo metodų praktinio taikymo analizė

	1.3. 3.
	Bendradarbiavimas su rajono, šalies bei užsienio ugdymo įstaigomis, siekiant pasidalinti darbo patirtimi, taikant aktyvius mokymo metodus ugdymo procese
	2009– 2012 m.
	Direktoriaus pavaduotojai ugdymui, 

mokytojai, klasių auklėtojai
	8
	MK
	Kasmet surengti 1 – 2 susitikimai  su rajono, šalies, užsienio ugdymo įstaigų atstovais

	1.3.4.  
	Mokytojų įsivertinimo organizavimas ir veiklos tobulinimo planų  rengimas


	2009– 2012 m.
	Direktoriaus pavaduotojai ugdymui
	
	
	Savianalizės anketos ir asmeninio tobulėjimo planai

	1.3.5.
	Gimnazijos vadovų veiksmingo vadovavimo įgūdžių  bei mokėjimų plėtojimas
	2009– 2012 m.
	Šilalės r. savivaldybės administracija
Gimnazijos vadovai
	16
	MK
	Kvalifikacijos tobulinimo pažymėjimai,

vidaus audito išvados, savianalizė ir ataskaitos

	1.4.
	Profesinio informavimo tobulinimas 

	1.4.1.
	Profesinio informavimo taško aprūpinimas  informacine, metodine literatūra, informacinėmis komunikacinėmis  technologijomis
	2009 – 2012 m.
	Direktorius,

PIT vadovas
	20


	MK


	Bus sukurta profesinio orientavimo materialinė bazė

	1.4.2.
	Mokinių konsultavimas, apmokymas naudotis AIKOS sistema
	2009 – 2012 m.
	PIT vadovas
	
	
	Mokiniai bus susipažinę su profesijomis ir darbo rinkos poreikiais,  išmoks derinti su ja savo poreikius

	1.4.3.
	Integruoti profesinį švietimą į ugdymo turinį 1- 4 gimnazijos klasėse
	2009 – 2012 m.
	Gimnazijos vadovai, Metodinė taryba,

Ugdymo plano rengimo grupė
	
	MK
	

	1.4.4.  
	Bendradarbiaujant su socialiniais partneriais supažindinti mokinius su darbo rinkos poreikiais, rengti išvykas į įmones, profesines ir aukštąsias mokyklas
	2009 – 2012 m.
	Klasių auklėtojai, mokytojai, PIT vadovas 
	8
	MK
	

	1.4.5.
	Įsteigti profesinio švietimo organizatoriaus etatą.
	2010 m.
	Gimnazijos direktorius
	Nustatytas atlyginimas
	Savivaldybės arba

MK lėšos


	Profesinis informavimas bus organizuojamas planingai, sukurta sistema

	1.4.6.
	Organizuoti profesinio švietimo seminarus tėvams
	2009 – 2012 m.
	Gimnazijos direktorius,

PIT vadovas,

direktoriaus pavaduotojai ugdymui 


	4
	Savivaldybės arba

MK lėšos


	Kasmet surengus po 1 seminarą tėvai gaus informaciją apie profesinės karjeros planavimą 

	1.5.
	Mokinių mokymosi motyvacijos skatinimas ir pamokų lankomumo gerinimas

	1.5.1.
	Racionalaus ir veiksmingo mokinių mokymosi laiko naudojimo tyrimas
	2009 – 2012 m.
	Metodinė taryba,

direktoriaus pavaduotojai ugdymui 
	2
	
	Savivaldybės arba

MK lėšos



	1.5.2.
	Mokinių skatinimo sistemos tobulinimas


	2009 – 2012 m.
	Gimnazijos vadovai

Gimnazijos taryba,

Mokinių taryba
	8


	Rėmėjų lėšos


	Patobulinus  gimnazijos „Apdovanojimo tvarką“ geriausiai besimokantys ir mokyklą lankantys mokiniai ir klasės apdovanojami gimnazijos padėkos raštais, Garbės ženkliuku, ekskursijomis, bilietais į renginius.

	1.5.3.
	Mokinio krūvio reguliavimas
	2009 – 2012 m.
	Gimnazijos vadovai,

klasių auklėtojų metodiniai būreliai
	
	
	Sukurta mokinių mokymosi krūvio mažinimo sistema, parengtos integruotos privalomųjų mokomųjų dalykų ir papildomojo ugdymo  programos

	1.5.4.
	Mokinių lankomumo kontrolė 
	2009 – 2012 m.
	Prevencinio darbo grupė, socialinis pedagogas
	
	
	Kasmet 10 proc. mažės praleidžiamų be priežasties pamokų skaičius

	1.6.
	Uždavinys. Pagalbos mokiniams gerinimas

	1.6.1.
	Ugdymo diferencijavimas ir individualizavimas
	Kasmet

2009 – 2012 m.
	Gimnazijos vadovai,

Metodinė taryba,

mokytojai
	
	
	Ugdymo planuose numatytos valandos pagrindinių dalykų diferencijavimu

	1.6.2.
	Žalingų įpročių prevencijos, sveikos gyvensenos, socializacijos, vasaros užimtumo  programų rengimas ir įgyvendinimas
	2009 – 2012 m.
	Gimnazijos vadovai,

Prevencinio darbo grupė
	40-60
	Valstybės ir savivaldybės lėšos
	Bus sprendžiamos mokinių užimtumo, žalingų įpročių problemos, ugdomi bendravimo ir bendradarbiavimo įgūdžiai

	1.6.3.
	Siekti, kad gimnazijoje būtų įvestas psichologo etatas
	Iki 2012 m.
	Gimnazijos direktorius
	atlyginimas
	MK
	Mokiniams ir mokytojams bus teikiama pastovi psichologinė pagalba

	1.6. 4.
	Bendradarbiavimas su psichologinių tarnybų darbuotojais
	2009 – 2012 m.
	Direktoriaus pavaduotojai ugdymui, 

mokytojai, klasių auklėtojai
	15
	Savivaldybės lėšos
	Kasmet surengtos 1-2 paskaitos tėvams, seminarai mokytojams, suteiktos individualios konsultacijos 20-30 mokinių 

	1.6.5.
	Socialinės paramos projektų įgyvendinimas

	2009 – 2012 m.
	Gimnazijos vadovai
	Pagal poreikį
	Valstybės ir savivaldybės lėšos


	Mokiniams teikiamos nemokamo maitinimo, vežiojimo į mokyklą paslaugos

	1.6.6.
	Specialiųjų poreikių mokinių dalyvavimas popamokinėje veikloje
	2009 – 2012 m.
	Specialiojo ugdymo komisija, spec. pedagogas, 

Mokytojo padėjėjas
	
	
	Dalyvaujančių mokinių skaičius

	1.6.7.
	Logopedo, spec. pedagogo, visuomenės sveikatos priežiūros specialisto pagalbos teikimas 
	2009 – 2012 m.
	Gimnazijos vadovai
	atlyginimai
	Valstybės ir savivaldybės lėšos


	Logopedo veiklos programos įgyvendinimasspecialiojo pedagogo konsultacijos

	2.
	 Gimnazijos kultūros kėlimas

	2.1.
	Uždavinys. Informavimo sistemos tobulinimas.

	2.1.1.
	Informavimo veiksmingumo tyrimų atlikimas
	2009 – 2012 m.
	Gimnazijos vadovai
	2
	Savivaldybės lėšos
	Vidaus audito rezultatai, tyrimų skaičius.

	2.1.2.  
	Komunikacinių priemonių naudojimas gimnazijos bendruomenės ir visuomenės narių informavimui
	2009 – 2012 m.
	Gimnazijos vadovai,

Metodinė taryba,


	6


	Savivaldybės lėšos


	Straipsniai, skelbimai spaudoje, lankstinukų išleidimas, informacija apie gimnazijos veiklą internetiniame puslapyje, vieši renginiai 

	2.1.2.  
	E-dienyno veiksmingumo didinimas
	2009 – 2012 m.
	E-dienyno administratorius
	
	
	80 proc. tėvų gaus aiškią, savalaikę informaciją apie savo vaiko mokymąsi, pažangą bei pasiekimus

	2.2.
	 Savivaldos vaidmens plėtotė.

	2.2.1.
	Gimnazijos savivaldos institucijų dalyvavimas, svarstant gimnazijos veiklos organizavimo ir jos tobulinimo klausimus
	2009 – 2012 m.
	Gimnazijos vadovai,

Mokytojų taryba,

Gimnazijos taryba,

Mokinių taryba,

Mokinių prezidentas,

Metodinė taryba
	
	
	Priimti sprendimai, svarstytų klausimų skaičius ir jų įvairovė

	2.3.
	Gimnazijos bendruomenės narių bendravimo ir bendradarbiavimo efektyvinimas

	2.3.1.
	Gero mikroklimato kūrimas:
	2009 – 2012 m.
	Gimnazijos vadovai,

Klasių auklėtojai, savivaldos institucijos,

Prevencinio darbo grupė, 

Pedagoginės- psichologinės tarnybos
	
	
	Renginių, akcijų, konkursų, pokalbių, paskaitų ir kt. skaičius,

vidaus audito išvados 

	2.3.1.1.
	mokinių gerų tarpusavio santykių skatinimas, smurto ir patyčių prevencija;
	
	
	
	
	

	2.3.1.2.
	bendradarbiavimu pagrįstų mokinių – mokytojų santykių kūrimas;
	
	
	
	
	

	2.3.1.3.
	nepedagoginio personalo įtraukimas į gimnazijos veiklą – renginius, veiklos planavimą ir kt.
	
	
	
	
	

	2.3.2.
	Bendrų mokinių – mokytojų – tėvų projektų rengimas ir jų vykdymas:
	2009 – 2012 m
	Gimnazijos vadovai,

Klasių auklėtojų metodiniai būreliai
	6-8
	Savivaldybės lėšos


	Vykdomų projektų skaičius, dalyvių skaičius.

	2.3.2.1.
	konferencijos, seminarai, šventės;
	
	
	
	
	

	2.3.2.2.
	Lietuvos tūkstantmečio paminėjimo renginiai,
	
	
	
	
	

	2.3.2.3.
	klasių ir klasių koncentrų renginiai
	
	
	
	
	

	2.3.3.
	Mokinių, mokytojų ir  tėvų apklausų organizavimas
	2009 – 2012 m.
	Gimnazijos vadovai
	0,6
	Savivaldybės lėšos


	Apklausų skaičius, tyrimų medžiagos panaudojimas ugdymo procesui ir tėvų švietimui tobulinti

	2.4.
	Gimnazijos ryšių su socialiniais partneriais šalyje ir užsienyje stiprinimas 

	2.4.1.
	Ryšių su socialiniais parneriais, su kuriais sudarytos sutartys, plėtojimas
	2009 – 2012 m.
	Gimnazijos vadovai
	6
	Savivaldybės lėšos


	Bendri renginiai, augantis dalyvių skaičius

	2.4.2.
	bendradarbiavimo sutarčių su aukštosiomis, profesinėmis mokyklomis pasirašymas ir jų vykdymas
	
	Gimnazijos vadovai
	0,6
	Savivaldybės lėšos


	Pasirašytos sutartys

	2.4.3.
	Toliau tęsti bendradarbiavimą su Vokietijos Stavenhagen Reudterstaedter Gesamschule
	2009 – 2012 m.
	Gimnazijos vadovai,

 Mokytojai
	10
	Savivaldybės ir

MK lėšos


	Mokiniai plės kultūrinį akiratį, įtvirtins užsienio kalbų žinias, išmoks bendrauti ir bendradarbiauti

	2.4.4.
	Plėtoti santykius su Latvijos J. Rainio vidurine mokykla
	
	
	
	
	

	2.4.5.  
	Bendradarbiavimo partnerių ES šalyse paieška
	
	
	
	
	

	2.4.6.
	Turtinti mokytojų tarptautinio bendradarbiavimo patirtį dalyvaujant tarptautiniuose kvalifikacijos tobulinimo seminaruose, projektuose 
	2009 – 2012 m.
	Gimnazijos vadovai,

 Mokytojai
	60 
	MK
	Kiekvienais mokslo metais 40 – 50 mokytojų semsis patirties užsienio švietimo įstaigose, taikys ją savo darbe

	2.5.
	Dalyvavimas ES projektuose

	2.5.1.
	Projektų vadovo etato įvedimas
	iki 2010 m.
	Gimnazijos direktorius
	
	Savivaldybė arba MK
	projektai bus parengiami kokybiškiau

	2.5.2.
	Dalyvavimas Švietimo mainų paramos fondo remiamuose partnerystės projektuose
	2009 – 2012 m.
	Projektų kūrimo grupės


	Pagal projekto apimtį
	Švietimo mainų paramos fondas
	20 – 30 mokinių kasmet susipažins su kitų šalių kultūromis, 

išmoks vykdyti projektinę veiklą

	2.5.3.
	Tęsti dalyvavimą  Aktyvaus jaunimo programose
	
	
	
	ES lėšos,

Savivaldybės lėšos
	

	3. 
	Gimnazijos struktūros pertvarkymas į keturmetę gimnaziją.

	3.1.
	Gimnazijos bendruomenės parengimas pokyčiams

	3.1.1.
	Informuoti gimnazijos bendruomenę apie gimnazijos  struktūrinius pertvarkymus, vykdant Šilalės rajono savivaldybės tarybos 2008 m. birželio 26 d. sprendimą Nr. T1-223 „Dėl Šilalės rajono savivaldybės mokyklų tinklo pertvarkos iki 2012 m. bendrojo plano ir Šilalės rajono mokyklų 2008 – 2012 metų steigimo, reorganizavimo, vidaus struktūros pertvarkymo plano patvirtinimo“:
	2009-2012 m. kartą per pusmetį
	Gimnazijos vadovai

Klasių auklėtojai

Metodinė taryba

Gimnazijos taryba
	4
	Savivaldybės lėšos


	Bus sumažintas mokinių ir jų tėvų, psichologinis stresas, keičiant ugdymo įstaigą.

	3.1.1.1.
	rengiant susirinkimus, 
	
	
	
	
	

	3.1.1.2.
	talpinant informaciją gimnazijos internetiniame tinklapyje,
	
	
	
	
	

	3.1.1.3.
	leidžiant lankstinukus, 
	
	
	
	
	

	3.1.1.4.
	individualių pokalbių metu
	
	
	
	
	

	3.1.2.
	Organizuoti bendrus metodinius renginius ir tėvų susirinkimus su Šilalės Stepono Dariaus ir Stasio Girėno vidurinės mokyklos vadovais ir mokytojais
	2009 – 2012 m.
	Gimnazijos vadovai,

Metodinė taryba,

Gimnazijos taryba
	
	
	Surengti 1-2 renginiai kiekvienais metais

	3.1.3.
	Bendradarbiavimas su Šilalės rajono savivaldybės administracija, sprendžiant mokytojų darbo klausimus
	2009 – 2012 m.
	Gimnazijos vadovai
	
	
	Bus sumažinta grėsmė mokytojams prarasti darbą

	3.2.
	Gimnazijos vidaus struktūros pertvarkymo vykdymas

	3.2.1.
	5-ųjų klasių perkėlimas į Šilalės Stepono Dariaus ir Stasio Girėno vidurinę mokyklą;

1-ųjų gimnazijos klasių mokinių  atvykimas iš Šilalės Stepono Dariaus ir Stasio Girėno vidurinės mokyklos
	2009 m.

rugsėjo 1 d.
	Gimnazijos vadovai
	
	
	Pradėtas gimnazijos struktūros pertvarkymas

	3.2.2.
	gimnazijoje mokosi tik 3-4 ir 7-12 klasių mokiniai
	2010 m.

rugsėjo 1 d.
	
	
	
	Tęsiamas gimnazijos struktūros pertvarkymas

	3.2.3.
	gimnazijoje mokosi tik 4 ir 8-12 klasių mokiniai
	2011 m.

rugsėjo 1 d.
	
	
	
	Tęsiamas gimnazijos struktūros pertvarkymas

	3.2.4.
	gimnazijoje mokysis 9-12 klasių mokiniai
	2012 m.

rugsėjo 1 d.
	
	
	
	Baigtas gimnazijos struktūros pertvarkymas

	4. 
	Pastatų renovacijos tąsa

	4.1.
	Valstybės investicijų programos (savivaldybės) lėšų efektyvus panaudojimas

	4.1.1.
	Viešųjų pirkimų komisijos veiklos tobulinimas
	2009-20012 m.m.
	Viešųjų pirkimų komisijos pirmininkas
	2
	
	Seminarų pažymėjimai

	4.1.2.
	Bendradarbiavimas su darbus vykdančiomis ir priežiūrą atliekančiomis organizacijomis, siekiant savalaikio darbų įvykdymo ir ekonomiško lėšų panaudojimo
	2009-2012 m.
	Gimnazijos direktorius,

Projekto administratorius
	
	
	Darbai atliekami sutartyse nustatytu laiku

Lėšų panaudojimo ataskaitos

	4.1.3.
	Bendradarbiavimas su steigėju, siekiant projekto tolimesnio finansavimo
	2009-2012 m.
	Gimnazijos direktorius


	15000
	VIP lėšos
	Visas projektas bus  finansuojamas

	4.1.4.
	Paraiškų teikimas ES struktūriniams fondams (jei bus nutrauktas ar sumažintas VIP finansavimas)
	2010 -2012 m.
	
	
	
	Bus pabaigta gimnazijos pastatų renovacija


X. STRATEGINIO PLANO ĮGYVENDINIMO KONTROLĖ

11. Strateginio plano įgyvendinimo kontrolė vykdoma kiekvienais mokslo metais. Ją vykdo: 

11.1. gimnazijos administracija, atlikdama vidaus darbo kontrolę, tyrimus, organizuodama mokinių, mokytojų, tėvų apklausas, analizuodama dokumentus;

11.2. gimnazijos direktoriaus įsakymu sudaryta vidaus audito grupė vidaus audito metu.

12. Strateginio plano pakeitimus svarsto ir aprobuoja Gimnazijos taryba, pritaria Šilalės rajono savivaldybės taryba, tvirtina Šilalės Simono Gaudėšiaus gimnazijos direktorius.

____________________________________
PRITARTA

Gimnazijos tarybos

2009 m. sausio 15 d. posėdyje, protokolas Nr. 7

PRITARTA

Šilalės rajono savivaldybės tarybos

2009 m. vasario       d. sprendimu Nr. T1
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