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                PaTVIRTINTA
                Šilalės rajono švietimo centro

                direktoriaus 2008 m.                 d. 
                 įsakymu Nr.
Šilalės rajono Švietimo centrO

Strateginis planas

2008–2012 METAMS
1. ĮVADAS

Šilalės rajono švietimo centro 2008 – 2012 metų strateginis planas rengiamas turint tikslą – tobulinti veiklas bei nustatyti ir formuoti naujas perspektyvines organizacijos kryptis, atsižvelgiant į kintančios aplinkos poreikius bei įvertinant centro išteklinį potencialą. Vidutinės trukmės (t.y. 5 metų) planas turėtų būti nustatytų veiklos turinio gairių plėtojimas, renkantis alternatyvius kelius, atliekant kokybišką ir kiekybišką analizę laiko perspektyvoje. 

Centro 2008–2012 metų strateginis planas rengiamas atliepiant Valstybinės švietimo strategijos 2003–2012 metų nuostatas, Lietuvos Respublikos ūkio plėtros iki 2015 metų strategijos prioritetines švietimo kryptis, Švietimo įstatymą ir kitus švietimą reglamentuojančius teisės aktus, LR vietos savivaldos įstatymą bei atsižvelgiant į Šilalės rajono plėtros strateginio plano iki 2010 m. nuostatas.

Šiame strateginiame veiklos plane Švietimo centrui apibrėžtas laikotarpis turėtų būti kokybės tobulinimo tarpsnis. Siekiant organizacijos veiklos efektyvumo, šis planas turėtų sistemiškai apžvelgti organizacijos vystymosi procesą, įvertinant vidinę aplinką, įvairius išorės faktorius, nes nuolat besikeičianti aplinka, visuomeninio gyvenimo procesai skatina pačios organizacijos keitimąsi, konkurencingumą bei naujas iniciatyvas. 
Centro strateginis planas 2008-2012 metams – perspektyva veiklos tobulinimui, metinių veiklos planų rengimui. Nauji planavimo ir programinio finansavimo principai padės racionaliau paskirstyti ir efektyviau panaudoti intelektualiuosius bei materialiuosius centro išteklius.

2. SITUACIJOS ANALIZĖ

Vykdant mokytojų kvalifikacijos tobulinimo sistemos decentralizaciją, savivaldybėse kūrėsi švietimo centrai. Vis aktualesnė darėsi regioninių mokytojų kvalifikacijos tobulinimo institucijų veikla bei teikiamų paslaugų kokybė, jos užtikrinimo mechanizmai, nes  nuolat didėjantis informacijos srautas, dinamiški reikalavimui darbo vietai, tam tikri visuomenės įgaliojimai  skatina žmones įgyti vis naujų žinių, kompetencijų.

Šilalės rajono švietimo centras – Šilalės rajono savivaldybės pagalbos mokiniui, mokytojui, mokyklai ir bendruomenei, biudžetinė įstaiga, turinti Neformalaus suaugusiųjų švietimo ir kvalifikacijos kėlimo skyrių bei Pedagoginę ir psichologinę tarnybą. 

Pagrindinė veiklos rūšis – kvalifikacijos tobulinimas, o šalutinė – švietimo tarnybų veiklos reguliavimas. Įregistravimo data – 2001 m. spalio 30 d. Neformalaus suaugusiųjų švietimo ir kvalifikacijos kėlimo skyrius organizuoja seminarus, kursus, inicijuoja projektinę veiklą, kaupia duomenų bazes, rengia parodas, koordinuoja metodinį mokytojų darbą ugdymo įstaigose. 

2004 m. kovo 26 d. keitėsi Švietimo centro nuostatai. Centre padidėjo etatų skaičius, padidėjo veiklos apimtys, nes Švietimo centre įkurta Pedagoginė psichologinė tarnyba. Tarnybos būtinosios funkcijos: įvertinti asmens galias ir sunkumus, raidos ypatumus bei sutrikimus, pedagogines, psichologines, asmenybės ugdymosi problemas, konsultuoti ne tik ugdymosi problemų turinčius asmenis, bet ir mokytojus, specialistus, teikti jiems metodinę, informacinę pagalbą, rekomendacijas konkrečių problemų sprendimų klausimais. 

Be to, centre dar veikia Profesinio informavimo taškas (PIT). Centras turi įrengtas naujas, jaukias, patrauklias mokymo(si) aplinkas, kurios renovuotos 2006 m. dalyvaujant valstybinės svarbos projekte „Švietimo centrų infrastruktūros plėtra“. Centras partnerio teisėmis dalyvauja ES struktūrinių fondų projekte „Mokytojų kvalifikacijos tobulinimo pertvarka“ (2004 m. rugsėjo 15 d. Jungtinės veiklos sutartis Nr. 11.4-015 su LR švietimo ir mokslo ministerija ir Mokytojų kvalifikacijos tobulinimo centru). Organizuojami įvairių formų ir tematikų kvalifikacijos tobulinimo bei kitokio pobūdžio renginiai rajono pedagogams, kitų sričių specialistams, rajono visuomenei, mokymas, rengiami konkursai, parodos. 

Aukštą centro prestižą visuomenėje atspindi renginių dalyvių vertinimai, jų atsiliepimai spaudoje. Šilalės rajono švietimo centre nuo įsikūrimo pradžios suorganizuota per 600 kvalifikacijos tobulinimo ir kitokio pobūdžio renginių, kuriuose dalyvavo per 15 tūkst. klausytojų, įskaitant Šilalės ir kitų rajonų mokytojus, kitų sričių specialistus, įvairių bendruomenių narius, mokinius.  
Kvalifikacijos tobulinimo ir kitokio pobūdžio renginių pokytis 2002-2007 m.

	Metai
	Renginių švietimo centre skaičius
	Renginių trukmė valandomis
	Klausytojų skaičius

	2002
	71
	756
	1422

	2003
	74
	888
	2068

	2004
	71
	802
	1735

	2005
	105
	825
	2476

	2006
	127
	815
	2782

	2007
	175
	1587
	5133

	Iš viso:
	623
	5673
	15616


Centro organizuotų renginių  pokytis 2002-2007 m.


[image: image1.png]200
180
160
140
120
100
80
60
40
20

175

127
105
71 74 71 |

2002

2003

2004

2005

2006

2007





Informacija apie Šilalės rajono švietimo centro kvalifikacijos

tobulinimo renginių  lektorius 

	Institucijos, kuriai atstovauja lektorius, pavadinimas 
	Lektorių skaičius 

2002 m.
	Lektorių skaičius 

2003 m.
	Lektorių skaičius 

2004 m.
	Lektorių skaičius 

2005 m.
	Lektorių skaičius 

2006 m.
	Lektorių skaičius

2007 m. 

	ŠMM specialistai
	5
	9
	2
	3
	3
	3

	Universitetų lektoriai
	13
	12
	15
	13
	8
	15

	Šilalės r. mokytojai
	29
	20
	37
	46
	57
	12

	Kitų r. mokytojai
	9
	6
	6
	23
	9
	18

	Šilalės rajono ar kt. centrų, tarnybų  specialistai
	21
	20
	11
	16
	22
	75

	Šilalės rajono savivaldybės administracijos Švietimo, kultūros ir sporto skyriaus specialistai
	1
	6
	-
	4
	2
	3

	Iš viso:
	78
	73
	71
	105
	101
	126


2.1. Vizija

Modernus, efektyviai dirbantis centras, atviras naujovėms ir visuomenei, teikiantis kokybiškas švietimo paslaugas, plėtojantis partnerystės ryšius.

.
2.2. Misija

Centras teikia žmogiškųjų išteklių kompetencijos ugdymo bei pagalbos mokiniui, mokytojui ir mokyklai paslaugas.

2.3. Vertybės 


Biudžetinė, ne pelno siekianti organizacija išskiria keletą vertybių, kurios formuoja organizacijos kultūrą, įpareigoja teigiamai grįsti savo veiklą:

· profesionalus veiklos organizavimas;
· patikimas ir sąžiningas pareigų vykdymas, savo erudicijos panaudojimas darant įtaką kitiems;
· mandagumas, atidumas, bešališkumas ir atvirumas diskutuojant, bendradarbiaujant su klientais, kolegomis;
· pripažinimas ir naudojimasis kitų gerąja darbo patirtimi, kompetencija;
· būti pavyzdžiu kolegoms ir klientams mokant ir mokantis;
· racionalus laiko panaudojimas;
· įsipareigojimas savo organizacijai.
2.4. Struktūra


Centro struktūrą ir funkcijas lėmė steigėjo sprendimai. 2008 m. veiklai užtikrinti Savivaldybės taryba patvirtino 12,75 etatų. Įstaigos struktūra: direktorius, kvalifikacijos kėlimo skyrius, Pedagoginė psichologinė tarnyba (PPT) ir aptarnaujantis personalas.
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2.5. Ištekliai

    2.5.1. Žmogiškieji ištekliai


Centro direktorius, metodininkai, PPT vadovė, specialieji pedagogai – kvalifikuoti specialistai, turintys ne tik aukštąjį išsilavinimą, įgiję edukologijos ar viešojo administravimo magistro kvalifikacinius laipsnius, bet ir turintys patirties rengiant ir įgyvendinant projektus. Specialistai nuolat tobulina kvalifikaciją Švietimo ir mokslo ministerijos, Mokytojų kompetencijos centro, Pedagogų profesinės raidos, Specialiosios pedagogikos ir psichologijos centrų renginiuose. Kvalifikacijos tobulinimas – tai nenutrūkstamas procesas, kai darbuotojai dalyvauja regiono, šalies ar tarptautiniuose renginiuose, rodo iniciatyvą patys ir turi galimybes tobulintis savarankiškai. Pakankamai aukštas specialistų IKT gebėjimų lygmuo, tačiau užsienio kalbų mokėjimas yra tobulintinas. Šių gebėjimų stoka – esminis kliuvinys įsijungiant į tarptautinius projektus, plėtojant tarptautinį bendradarbiavimą.

    2.5.2. Finansiniai ištekliai


Centro pagrindiniai lėšų šaltiniai: 

· savivaldybės biudžeto asignavimai;

· lėšos, gaunamos už teikiamas paslaugas;

· projektų lėšos.

Savivaldybės biudžeto asignavimai naudojami mokinio krepšelio vykdymo programai ir centro, kaip biudžetinės įstaigos, veiklos programai realizuoti. 

Finansiniai ištekliai, gaunami už teikiamas paslaugas, naudojami autorinėms sutartims apmokėti, institucijos bazės išlaikymui, įrangos atnaujinimui.

2.6. Centro veiklos stiprybių, silpnybių, galimybių, grėsmių (SSGG )analizė 

	Stiprybės
	Silpnybės

	1. Aukšta centro darbuotojų kvalifikacija. Dauguma specialistų baigę magistrantūros studijas.

2. Nuolatinis centro darbuotojų kvalifikacijos tobulinimas.

3. Sėkmingas įsijungimas į projektinę veiklą.

4. Išplėtoti partnerystės ryšiai su ugdymo įstaigomis, kaimų, miestelių bendruomenėmis, Vaiko teisių apsaugos tarnyba, rajono mokytojų senjorų klubu, vaikų ir jaunimo organizacijomis.

5. Akredituota centro profesinio informavimo taško (PIT) veikla.

6. Sudarytos galimybės rajono gyventojams dalyvauti tęstinėse universitetinėse studijų programose: KTU Viešojo administravimo magistrantūra, KU TSI bakalauro studijos pagal programą Socialinis darbas bendruomenėje.

7. Stipri centro materialinė bazė: kompiuterių klasė su 12 personalinių kompiuterių, nemokamas internetinis ryšys, seminarų salė aprūpinta reikalinga įranga, įrengtos dvi auditorijos grupiniam darbui.

8. Centras yra klientams patogioje geografinėje vietoje.
	1. Didelė centro darbuotojų kaita 2007 m. 
2. Tobulintinas centro darbuotojų užsienio kalbų mokėjimas, reikalingas įsijungiant į tarptautinius projektus.

3. Nebaigtas centro internetinio puslapio atnaujinimas.

4. Trūksta mokytojų metodininkų, mokytojų ekspertų ir konsultantų motyvacijos metodiniam ir dalykiniam bendradarbiavimui. 

5. Mokytojai neskatinami materialiai už metodinę veiklą, pažangios edukacinės patirties  sklaidą, kvalifikacijos tobulinimo programų rengimą.

6. Didėjant psichologų darbų apimčiai trūksta kvalifikuotų specialistų.

7. Nepakankamai išplėtota tiriamoji veikla.

	Galimybės
	Grėsmės

	1. Dalyvauti tarptautiniuose, šalies, lokaliniuose, ES struktūrinių fondų remiamuose projektuose.
2. Diegti informacinę komunikacinę sistemą .

3. Diegti naujoves, plėtojant   profesinį informavimą ir orientavimą bei karjeros planavimą.

4. Plėtoti partnerystės ryšius su kaimų, miestelių bendruomenėmis, seniūnijomis, NVO, siekiant socialinių įgūdžių bei kompetencijų formavimo, problemų sprendimo pagal klientų diktuojamus poreikius.
5. Organizuoti pažangiosios edukacinės patirties sklaidą.

6. Dalyvauti sistemingame veiklos įsivertinimo, išorinio vertinimo bei akreditacijos procese siekiant veiklos tobulinimo ir teigiamų rezultatų.

7. Inicijuoti ne tik kvalifikacijos tobulinimo renginius, bet rengti įvairius užimtumo renginius rajono visuomenei.
8. Vykdyti neigiamų veiksnių ir žalingų įpročių prevenciją, bendradarbiaujant su kitomis prevencines programas įgyvendinančiomis institucijomis.

9. Užtikrinti sąlygas klientams naudotis IKT ir atlikti praktinius darbus renginių metu. 

10. Kurti saugią, darbingą, estetišką aplinką.

11. Organizuoti perkvalifikavimo studijas. 
	1. Institucijų, vykdančių mokytojų ir švietimo pagalbą teikiančių specialistų kvalifikacijos tobulinimą, didėjanti tarpusavio konkurencija.

2. Dėl demografinės situacijos, emigracijos ir kitų priežasčių mažėjantis moksleivių ir pedagogų skaičius mokyklose. 
3. Dalies mokytojų priešinimosi naujovėms nuostatos.

4.  Finansiniai sunkumai.


3. CENTRO VEIKLOS PRIORITETAS

Užtikrinti teikiamų paslaugų kokybę, atitinkančią atviroje pilietinėje visuomenėje ir rinkos ekonomikos sąlygomis gyvenančio asmens poreikius.
4. STRATEGINIAI TIKSLAI

1. Sudaryti sąlygas plėtoti piliečių kompetencijas, leidžiančias prisitaikyti prie kaitos, atskleisti savo unikalumą, vidines galias.

2. Siekti nuolatinio mokytojų bendradarbiavimo, skleisti pedagogines ir metodines naujoves, dalytis pažangia edukacine patirtimi. 

3. Modernizuoti centro infrastruktūrą.
4. Teikti kokybišką pagalbą mokiniams, turintiems specialiųjų pedagoginių, psichologinių, asmenybės ir ugdymosi problemų, mokytojams, tėvams (globėjams).

5. STRATEGINIO VEIKLOS PLANO 2008-2012 M. 
ĮGYVENDINIMO PRIEMONIŲ PLANAS

	1 tikslas: Plėtoti piliečių kompetencijas,

 įgalinančias prisitaikyti prie kaitos, atskleisti savo unikalumą, vidines galias.


	1. Uždavinys: Padėti ugdymo institucijoms rengti ir įgyvendinti mokytojų turimų ir naujų kompetencijų plėtotei skirtas, besimokančios bendruomenės formavimo, prevencinės veiklos, bendruomenės telkimo programas.



	Eil.

Nr.
	Priemonė


	Pasiekimo

laikas
	Pasiekimo

rodiklis
	Finansiniai ištekliai

	1. 
	Įgyvendinti įvairios tematikos (pedagoginės sistemos, mokyklos organizacijos tobulinimo, švietimo sistemos tematikos) kvalifikacijos tobulinimo programas.
	2008-2012 m.
	Tenkinami klientų kvalifikacijos tobulinimo, naujų kompetencijų įgijimo poreikiai; įgyvendintos užsakovų programos
	Krepšelio lėšos,

projektų lėšos

	2. 
	Nuolat tirti klientų kvalifikacijos tobulinimo poreikį.
	2008-2012 m.
	
	Biudžeto lėšos

	3. 
	Nuolat rinkti informaciją apie renginius iš klientų, lektorių, siekiant užtikrinti renginių kokybę ir grįžtamąjį ryšį.
	2008-2012 m.
	
	Biudžeto lėšos

	4. 
	Skatinti programų rengimą, kasmet organizuojant kvalifikacijos tobulinimo programų konkursus.
	2008-2012 m.
	
	Specialiosios programos lėšos (kasmet po 4000 Lt)

	5. 
	Vykdyti pateiktų kvalifikacijos tobulinimo programų atrankas ir aptarimus metodiniuose renginiuose.
	2008-2012 m.
	
	Biudžeto lėšos

	2. Uždavinys: Plėtoti klientų iniciatyvumą, skatinti gebėjimą keistis, priimti naujoves, nuolat mokytis



	1. 
	Organizuoti paskaitas įvairia tematika klausytojų grupėms, siekiant populiarinti naujausius edukologijos pasiekimus,  supažindinti su naujausia įstatymine baze.
	2008-2012 m.
	Gerėja mokymosi aplinkos prieinamumas centro klientams.
	Krepšelio lėšos,

projektų lėšos

	2. 
	Kelti aukštus reikalavimus lektorių kompetencijai, kviesti kompetentingus lektorius ir užtikrinti paskaitų kokybę, klientų poreikius, naujos ir aktualios informacijos sklaidą.
	2008-2012 m.
	
	Krepšelio lėšos,

projektų lėšos

	3. 
	Rinkti klausytojų atsiliepimus apie paskaitas, nuolat tirti jų mokymosi poreikius.
	2008-2012 m.
	
	Biudžeto lėšos

	3. Uždavinys: Tenkinti klientų konsultavimo poreikius



	1. 
	Teikti įvairių sričių (projektų, kvalifikacijos tobulinimo programų, metodinių užsiėmimų rengimo, dalykų metodikos, informacijos paieškos, karjeros planavimo ir kt.) konsultacijas įvairiomis, klientams parankiausiomis, formomis (el. paštu, telefonu, tiesioginio kontakto būdu), jiems patogiu ar numatytu laiku.
	2008-2012 m.
	Patenkinti klientų konsultavimo poreikiai, laiku suteikta parama sprendžiant iškeltas problemas.
	Biudžeto lėšos

	2. 
	Konsultacijas teikti įvairioms klientų grupėms (ugdymo įstaigų bendruomenėms, rajono gyventojams) IKT panaudojimo ugdymo procese, planavimo ir kitais klausimais.
	2008-2012 m.
	
	Biudžeto lėšos

	3. 
	Telkti rajono mokytojus metodininkus, mokytojus ekspertus, mokytojus konsultantus, švietimo, sporto ir kultūros skyriaus specialistus konsultacinei veiklai.
	2008-2012 m.
	
	Biudžeto lėšos

	4. 
	Vykdyti konsultuojamųjų apklausas, siekiant gerinti teikiamų paslaugų kokybę. 
	2008-2012 m.
	
	Biudžeto lėšos

	4. Uždavinys: Plėtoti projektinę veiklą.



	1. 
	Įgyvendinti tęstinius valstybinės svarbos projektus: privalomas ankstyvas užsienio kalbų mokymas; pasirengimas diegti atnaujintas ugdymo programas ir kt., organizuojant užsakomuosius seminarus.
	2008-2012 m.
	Plėtojama projektinė veikla, laiduojamas projektų tęstinumas; didėja renginių įvairovė; gerėja jų kokybė.


	Projektų lėšos



	2. 
	Įgyvendinti tęstinius valstybinės svarbos projektus, centro darbuotojams plėtojant profesines kompetencijas kvalifikacijos tobulinimo renginiuose.
	2008-2012 m.
	
	Projektų lėšos



	3. 
	Rengti ir įgyvendinti tęstinius sveikos gyvensenos, psichoaktyvių medžiagų vartojimo prevencijos, gabių vaikų ugdymo, pilietinio ir tautinio ugdymo ir kt. projektus.
	2008-2012 m.
	
	Projektų lėšos



	4. 
	Teikti projektų rengimo konsultavimo paslaugas.
	2008-2012 m.
	
	Biudžeto lėšos

	5. 
	Inicijuoti projektų įgyvendinimo aptarimų renginius, siekiant projektinės veiklos efektyvumo ir vykdyti projektų vertinimą.
	2008-2012 m.
	
	Projektų lėšos



	5. Uždavinys: Plėtoti profesinio informavimo ir konsultavimo, karjeros planavimo paslaugas. 


	1. 
	Kaupti medžiagą apie profesijų pasirinkimo galimybes. 
	2008-2012 m.
	Klientai tobulina jau įgytas žinias, plėtoja naujas kompetencijas
	Biudžeto lėšos

	2. 
	Padėti mokytojams, ugdymo įstaigų vadovams ir kitų profesijų specialistams rengti kompetencijų tobulinimo planus (pagal poreikį).
	2008-2012 m.
	
	Biudžeto lėšos

	3. 
	Padėti  rengti ir įgyvendinti profesinio informavimo ir konsultavimo, karjeros planavimo kompetencijų plėtotės programas (pagal poreikį).
	2008-2012 m.
	
	Biudžeto lėšos

	4. 
	Teikti profesinio informavimo paslaugas įvairių socialinių grupių klientams (pagal poreikį).
	2008-2012 m.
	
	Biudžeto lėšos

	5. 
	Plėtoti profesinio informavimo taškų (PIT) partnerystės ryšius.
	2008-2012 m.
	
	Biudžeto lėšos

	6. 
	Stiprinti PIT-o materialinius išteklius, atnaujinant įrangą, kaupiant ir sisteminant informaciją.
	2008-2012 m.
	
	Projektų lėšos

	6. Uždavinys: Plėtoti centro personalo kompetencijas.


	1. 
	Vadovas ir centro specialistai rengia savo kompetencijos portfelius.
	2008-2012 m.
	Sukurtas personalo kvalifikacijos tobulinimo modelis
	Biudžeto lėšos

	2. 
	Analizuoti personalo kvalifikacijos tobulinimo poreikius.
	2008-2012 m.
	
	Biudžeto lėšos

	3. 
	Parengti kvalifikacijos tobulinimo programą, koordinuoti programos įgyvendinimą.
	2008-2012 m.
	
	Biudžeto lėšos

	4. 
	Palaikyti mokymosi iniciatyvas, moraliai ir materialiai skatinti besimokančiuosius.
	2008-2012 m.
	
	Biudžeto lėšos

	2 tikslas: Siekti nuolatinio mokytojų bendradarbiavimo, skleisti
pedagogines ir metodines naujoves, dalytis pažangia edukacine patirtimi.



	1. Uždavinys: Siekti nuolatinio mokytojų profesinės kompetencijos augimo ir švietimo proceso veiksmingumo užtikrinimo.




	1. 
	Koordinuoti metodinę veiklą rajone:
1.1. Nustatyti metodinės veiklos prioritetus.

1.2. Talkinti metodinių ratelių, būrelių, tarybų pirmininkams.
1.3. Teikti pagalbą organizuojant įvairius metodinius renginius ir dalyvauti juose. 

1.4. Tirti metodinės veiklos efektyvumą. 
	2008-2012 m.
	Plėtojama pažangios edukacinės patirties sklaida; užtikrinama galimybė dalintis gerąja darbo patirtimi; skatinama įsijungti į gerosios darbo patirties sklaidą.
	Biudžeto lėšos

	2. 
	Įvairinti metodinės veiklos organizavimo formas (apskritieji stalai, teminės diskusijos, atviros pamokos, inovacijų, literatūros anotacijų apžvalgos, klubai, mokytojų svetainės, pedagoginiai skaitymai ir t.t.). 
	2008-2012 m.
	
	Biudžeto lėšos

	3. 
	Inicijuoti mokytojų metodininkų, mokytojų ekspertų gerosios patirties sklaidą, organizuojant metodines savaites. 
	2008-2012 m.
	
	Biudžeto lėšos

	4. 
	Kaupti mokytojų metodinius ruošinius, darbus edukacinės patirties banke.
	2008-2012 m.
	
	Biudžeto lėšos

	2. Uždavinys: Sukurti edukacinės patirties kaupimo sistemą.



	1. 
	Kaupti ir sisteminti ugdymo įstaigų pažangias idėjas, novacijas, gerąją ir pažangiausią patirtį pedagoginės sistemos ir mokyklos organizacijos srityse.
	2008-2012 m.
	Plėtojamos centro klientų galimybės diegti idėjas, novacijas, gerąją ir pažangiausią patirtį savo profesinėje veikloje; skleidžiama geroji patirtis.
	Biudžeto lėšos

	2. 
	Užtikrinti edukacinės patirties kaupimo mechanizmus, skatinti dalyvavimą informacijos paieškoje.
	2008-2012 m.
	
	Biudžeto lėšos

	3. 
	Edukacinės patirties medžiagą kaupti įvairiomis formomis: rašytine, elektronine, audiovizualine.
	2008-2012 m.
	
	Biudžeto lėšos

	3. Uždavinys: Plėtoti bendradarbiavimo tarp centro ir kitų organizacijų ryšius. 



	1. 
	Inicijuoti centro, ugdymo įstaigų, vaikų ir jaunimo organizacijų, metodinių ratelių partnerystės ryšius. 
	2008-2012 m.
	Plėtojami partnerystės ryšiai; atsiranda naujos erdvės pažangios patirties sklaidai, kompetencijų tobulinimui.
	Biudžeto lėšos,

projektų lėšos

	2. 
	Inicijuoti internetinėje svetainėje partnerių bendradarbiavimo erdvę.
	2008-2012 m.
	
	Biudžeto lėšos,

projektų lėšos

	3. 
	Analizuoti partnerystės ryšių įtaką plėtojant klientų kompetencijas bei efektyvinti jų veiklą. 
	2008-2012 m.
	
	Biudžeto lėšos,

projektų lėšos

	3 tikslas: Modernizuoti centro infrastruktūrą


	1. Uždavinys: Plėtoti interneto panaudojimo galimybes.



	1. 
	Įdiegti platų ir spartų interneto ryšio kanalą.
	2008-2012 m.
	Sudaromos didesnės galimybės taikyti IKT ugdymo procese, sėkmingai tenkinami klientų poreikiai, kuriamas centro įvaizdis.
	Biudžeto lėšos

	2. 
	Parengti centro internetinį puslapį ir jį reklamuoti spaudoje, elektroniniu paštu, centro leidiniais.
	2008-2012 m.
	
	Biudžeto lėšos

	3. 
	Įkurti interneto skaityklą ir teikti paslaugas rajono visuomenei.
	2008-2012 m.
	
	Projekto lėšos

	4. 
	Atlikti centro klientų poreikių tyrimą, siekiant įvertinti kaip internetinė aplinka padeda jų profesinei veiklai ir plėtoja IT gebėjimus.
	2008-2012 m.
	
	Biudžeto lėšos

	2. Uždavinys: Stiprinti ir plėtoti centro materialinę bazę, įvaizdį.



	1. 
	Rengti techninę ir kitą dokumentaciją ES remiamiems Švietimo centrų modernizavimo ir Pedagoginių psichologinių tarnybų plėtros projektams (renovuojant centro pastatą ir  erdves pritaikant neįgaliesiems).
	2008-2010 m.
	Stiprėjanti materialinė bazė ir įvaizdis 
	Projekto lėšos, dalis savivaldybės lėšų

	2. 
	Reklamuoti centro veiklas ir vykdyti renginių sklaidą spaudoje.
	2008-2012 m.
	
	Biudžeto lėšos

	3. 
	Nuolat atnaujinti centro internetinį puslapį.
	2008-2012 m.
	
	Biudžeto lėšos

	4. 
	Saugiai ir veiksmingai pritaikyti centro fizinę erdvę, renovuojant pastatą, pritaikant jį neįgaliesiems.
	2008-2012 m.
	
	Biudžeto lėšos 

	4 tikslas: teikti kokybišką pagalbą mokiniams, turintiems specialiųjų pedagoginių, psichologinių, asmenybės ir ugdymosi problemų, mokytojams, tėvams (globėjams) .



	1. Uždavinys:  Plėtoti pedagoginės psichologinės pagalbos teikimo galimybes. 



	1.
	Įsteigti psichologo asistento etatą
	2009-2012 m.
	Pagerėjusi pedagoginės psichologinės ir socialinės pedagoginės pagalbos teikimo kokybė
	Biudžeto lėšos

	2.
	Įsteigti 0,5 socialinio pedagogo etato
	2009-2012 m.
	
	Projekto lėšos

	2. Uždavinys: Atlikti Tarnybos vidaus įsivertinimą ir ruoštis išoriniam vertinimui bei akreditacijai



	1.
	Vadovaujantis Bendrojo lavinimo mokyklų vidaus audito metodika parengti vidaus audito metodiką
	2008 m.
	Atliktas vidaus auditas leis tobulinti veiklos strategiją
	Biudžeto lėšos

	2.
	Atlikti vidaus auditą
	2009 m.
	
	Biudžeto lėšos

	3.
	Sukurti tarnybos duomenų bazės sistemą
	2008-2009 m. 
	Apibendrinami duomenys ir ruošiamasi išoriniam vertinimui
	Biudžeto lėšos

	4.
	Rengtis PPT  akreditacijai
	2008-2012 m.
	
	Biudžeto lėšos

	3. Uždavinys: Įsteigti užimtumo grupę vaikams, turintiems specialiųjų ugdymosi poreikių ir psichologinių bei asmenybės problemų. 



	1.
	Parengti užimtumo grupės steigimo ir veiklos programą
	2009 m.
	Įsteigta Užimtumo grupė, organizuotas vaikų, turinčių specialiųjų ugdymosi poreikių ir psichologinių asmenybės problemų užimtumas
	Projekto ir biudžeto lėšos

	
	Įsteigti 0.5 spec. pedagogo etato (darbui užimtumo grupėje)
	2010 – 2012m.
	
	Projekto ir biudžeto lėšos

	3.
	Įsteigti 0.5 psichologo etato (darbui užimtumo grupėje)
	2010 – 2012m.
	
	Projekto ir biudžeto lėšos

	4.
	Įsteigti 0.5 muzikos mokytojo etato (darbui užimtumo grupėje)
	2010 – 2012m.
	
	Projekto ir biudžeto lėšos

	5.
	Įsteigti 0.5 technologijų mokytojo etato (darbui užimtumo grupėje)
	 2010–2012 m.
	
	Projekto ir biudžeto lėšos

	4. Uždavinys: Plėtoti visuomenės ir Šilalės rajono bendruomenės švietimą, teigiamo požiūrio formavimą į specialiųjų ugdymosi poreikių turinčius vaikus. 



	1.
	Informacinio – metodinio leidinio parengimas ir išleidimas
	2009 m
	Formuojamas teigiamas požiūris į specialiųjų ugdymosi poreikių turinčius vaikus
	Projekto lėšos

	2.
	Informacinio – metodinio leidinio papildymas ir atnaujinimas
	2010 – 2012m.
	
	Projekto lėšos

	3.
	Internetinio puslapio sukūrimas
	2010 – 2012m.
	
	Projekto lėšos


Strateginių nuostatų įgyvendinimo stebėsena

Centro parengtas Strateginis 2008-2012 m. veiklos planas pagrįstas valstybės ir savivaldybės finansiniais įsipareigojimais. Dalį finansinių išteklių centras pritrauks rengdamas ir įgyvendindamas projektus, plėtodamas teikiamų paslaugų apimtis.

Centras, vadovaudamasis strateginiu planu, kasmet rengs metines veiklos programas ir mėnesių veiklos planus, pagrįstus strateginėmis nuostatomis bei siekiais. Strateginio veiklos 2008-2012 m. priemonių plano įgyvendinimo priežiūrą atliks centro direktorius ir PPT vadovas tiesiogiai stebėdami bei analizuodami specialistų parengtas savo veiklos įsivertinimo ataskaitas. Kiekvienų metų pabaigoje Kvalifikacijos kėlimo skyrius ir pedagoginė Psichologinė tarnyba parengs strateginių tikslų pasiekimo lygio analizę:

	Strateginis tikslas
	Uždavinys
	Pažangos rodikliai
	Pasiekimų lygis
	Pastabos
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Už strateginių nuostatų įgyvendinimo priežiūrą atsakingas Švietimo centro direktorius. Ar teisingai įgyvendinamos strateginės nuostatos, parodys centro akreditacija. 
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