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PATVIRTINTA
Šilalės r. Stepono Dariaus ir Stasio Girėno vidurinės mokyklos direktoriaus 2008 m.                      d. įsakymu Nr.

ŠILALĖS STEPONO DARIAUS IR STASIO GIRĖNO VIDURINĖS MOKYKLOS 
2008 - 2011 METŲ STRATEGINIS PLANAS

I. ĮVADAS

1. Šilalės Stepono Dariaus ir Stasio Girėno  vidurinės mokyklos strateginio plano 2008-2011 metams rengimo tikslas – numatyti mokyklos vystymo ir tobulinimo tikslus bei uždavinius, priemones plano įgyvendinimui bei kontrolės mechanizmą.

2. Šilalės Stepono Dariaus ir Stasio Girėno vidurinės mokyklos direktoriaus 2008 m. rugsėjo 1 d. įsakymu Nr. Į1-(1.3) „Dėl darbo grupės sudarymo“ buvo sudaryta mokyklos 2008-2011 metų strateginio plano projekto rengimo darbo grupė.
3. Strateginio plano rengimą 2008-2011 metų laikotarpiui įtakojo Šilalės rajono savivaldybės tarybos 2008 m. birželio 26 d sprendimas Nr. T1-223 „Dėl Šilalės rajono savivaldybės mokyklų tinklo pertvarkos iki 2012 m. bendrojo plano ir Šilalės rajono mokyklų 2008-2012 metų steigimo, reorganizavimo, vidaus struktūros pertvarkymo plano patvirtinimo“.
4. Darbo grupės parengtas mokyklos 2008-2011 metų strateginio plano projektas buvo aptartas Šilalės Stepono Dariaus ir Stasio Girėno vidurinės mokyklos tarybos 2008 m. spalio 21 d. posėdyje (protokolo Nr. 2).
II. MOKYKLOS ISTORIJA
5. Mokykla pastatyta 1982 metais. Mokykloje pradėjo dirbti 29 mokytojai, mokėsi 666 mokiniai. 
6. 1993 m. mokyklai suteiktas Šilalės Stepono Dariaus ir Stasio Girėno vidurinės mokyklos vardas.

7. Nuo 2000 metų mokykloje įgyvendinamas profilinis, o 2007 metų vidurinio ugdymo programos mokymas. Pradėtos kurti dalykų modulių, pasirenkamųjų dalykų, papildomojo (neformaliojo) ugdymo programos. 
8. Gerinama mokyklos materialinė bazė, įrengta skaitykla, tvarkoma mokyklos aplinka.
9. Didelis dėmesys buvo skiriamas mokytojų kvalifikacijos tobulinimui, ypač aktyviųjų mokymo metodų taikymo, IKT panaudojimo ugdymo procese, mokinių pasiekimų ir pažangos vertinimo srityse. 
10. Mokiniams teikiama socialinio pedagogo, logopedo pagalba, sėkmingai sprendžiami nemokamo maitinimo ir mokinių pavėžėjimo klausimai, siekiama sukurti sveikas ir saugias ugdymo ir ugdymosi sąlygas.
11. Mokykla turi kuo didžiuotis. 
11.1. 2005-2006 m. m. 18 mokinių tapo rajoninių olimpiadų I-III vietų laimėtojais, užimta II vieta rajoninėse krepšinio varžybose Mero taurei laimėti, 7 mokiniai tapo respublikinio vertimų ir iliustracijų konkurso „Tavo žvilgsnis“ laureatais. 
11.2. 2006-2007 m. m. 22 mokiniai tapo rajoninių olimpiadų prizininkais, 1 mokinys tapo šalies prizininku, mokyklos futbolo komanda tapo „Ežio golo“ prizininkais, mokinių krepšinio komanda – apskrities I vietos laimėtoja, 9 mokiniai tapo respublikinio vertimų ir iliustracijų konkurso „Tavo žvilgsnis“ laureatais. 
11.3. 2007-2008 m. m. 35 mokiniai tapo rajoninių olimpiadų prizininkais, 18 mokinių tapo respublikinio vertimų konkurso „Tavo žvilgsnis“ laureatais ir vienintelė mokinė iš Šilalės rajono – iliustracijų konkurso „Tavo žvilgsnis“ laureate.

III. SITUACIJOS ANALIZĖ

12. Išorės veiksniai:
12. 1. Politiniai – teisiniai veiksniai.
12.1.1. Lietuvos Respublikos Seimas 2003 m. liepos 4 d. nutarimu Nr. IX – 1700 patvirtino Valstybės švietimo strategijos nuostatas 2003-2012 metams, Lietuvos Respublikos Vyriausybė patvirtino naujus švietimui ir mokslui palankesnius prioritetus ir Valstybinės švietimo strategijos 2003-2012 metų nuostatų įgyvendinimo programą. Švietimo ir mokslo ministro 2006 m. birželio 30 d. įsakymu Nr. ISAK-1387 patvirtintas Vidurinio ugdymo programos aprašas, kuris pradėtas įgyvendinti nuo 2007 m. rugsėjo 1 d. bei Šilalės rajono savivaldybės tarybos 2008 m. birželio 26 d sprendimas Nr. T1-223 „Dėl Šilalės rajono savivaldybės mokyklų tinklo pertvarkos iki 2012 m. bendrojo plano ir Šilalės rajono mokyklų 2008-2012 metų steigimo, reorganizavimo, vidaus struktūros pertvarkymo plano patvirtinimo“.

12.1.2. 2002 metais mokykloje kartu su Klaipėdos universiteto Tęstinių studijų institutu buvo vykdomas programos „PHARE 2001 Ekonominė ir socialinė sanglauda Lietuvoje“ projektas „Kaimo gyventojų, gaunančių socialines pašalpas, verslumo įgūdžių ugdymas“. Projekto rezultatas – įrengta moderni kompiuterių klasė ir apmokyta 40 miesto bendruomenės narių kompiuterinio raštingumo ir ekonominio pradžiamokslio pagrindų.
12.1.3. Lietuvos Respublikos ūkio ministro 2005 m. rugpjūčio 16 d. įsakymu Nr. 4-299 „Dėl paramos projektams, siekiantiems gauti Europos Sąjungos struktūrinių fondų finansinę paramą pagal Lietuvos 2004-2006 m. bendrąjį programavimo dokumentą, skyrimo“ skirtas finansavimas Šilalės rajono Stepono Dariaus ir Stasio Girėno vidurinės mokyklos projekto „Energijos vartojimo efektyvumo didinimas Šilalės Stepono Dariaus ir Stasio Girėno vidurinėje mokykloje“ įgyvendinimui. 

12.1.4. 2006 metais pagal Lietuvos futbolo federacijos, kartu su UEFA įgyvendinamą mažų universalių dirbtinės dangos aikštelių programą Lietuvoje ir finansuojant rajono savivaldybei prie mokyklos įrengta mažoji universalioji dirbtinės dangos aikštelė.

12.1.5. Pagal vykdomą VIP 2006-2007 metais atliktas sporto ir aktų salių remontas, suremontuoti mokomieji kabinetai, nupirkta dalis mokyklos bibliotekos ir kabinetų baldų.

12.1.6. 2007 metais vykdant „Šilalės Stepono Dariaus ir Stasio Girėno vidurinės mokyklos sporto aikštyno rekonstravimo ir atnaujinimo techninės dokumentacijos parengimas" (Europos ekonominės erdvės ir Norvegijos finansinių mechanizmų projektų rengimo fondo paprojekčio įgyvendinimo sutarties Nr. 2004-LT007-SMF-1EEE/NOR-02-31) parengtas mokyklos sporto aikštyno techninis projektas.

12.1.7. 2008 metais pateikta paraiška Europos ekonominės erdvės ir Norvegijos finansinių mechanizmų projektų rengimo fondo II kvietimui dėl „Šilalės Stepono Dariaus ir Stasio Girėno vidurinės mokyklos sporto aikštyno rekonstravimo ir atnaujinimo“

12.2. Socialiniai veiksniai.

12.2.1. Remiantis mokykloje turima statistika ir Šilalės rajono savivaldybės mokyklų tinklo pertvarkos iki 2012 m. bendrajame plane pateiktais gimstamumo duomenimis, mokinių skaičiaus kitimo prognozėmis, galima daryti prielaidą, jog mokinių skaičius 2008-2010 m. ženkliai mažės:

	Mokslo metai
	Mokinių skaičiai

	
	2005-2006
	2006-2007
	2007-2008
	2008-2009
	2009-2010

	Priešmokyklinio ugdymo grupės
	44
	31
	38
	71
	67

	1
	56
	51
	42
	49
	71

	2
	53
	56
	51
	44
	49

	3
	74
	53
	55
	50
	44

	4
	76
	69
	51
	56
	50

	5
	75
	78
	77
	55
	56 + 58

	6
	105
	76
	82
	79
	55

	7
	110
	102
	72
	82
	79

	8
	104
	117
	96
	65
	82

	9
	97
	94
	111
	96
	

	10
	93
	92
	91
	108
	96

	11
	79
	72
	70
	77
	108

	12
	86
	71
	64
	65
	77

	Spec. klasės
	9
	12
	12
	14
	14

	Iš viso mokinių Stepono Dariaus ir Stasio Girėno vidurinėje mokykloje
	1061
	974
	912
	911
	906

	Mokinių skaičius skyriuose
	61
	57
	54
	32
	30

	Mokinių skaičius iš viso
	1122
	1031
	966
	943
	936


2008-2009 m. m. mokinių bendras skaičius, lyginant su 2007-2008 m. m., sumažėjo tik 23 mokiniais, nes nuo rugsėjo pirmos dienos priešmokyklinio ugdymo grupėse dėl mokyklų tinklo pertvarkos mokykloje pradėjo mokytis ir 40 priešmokyklinių grupių vaikų, kurie perėjo iš Šilalės Simono Gaudėšiaus gimnazijos, bei 8 specialiosios klasės mokiniai, kurie anksčiau mokėsi Pajūrio Stanislovo Biržiškio vidurinėje mokykloje. 

12.2.2. Mokykla įsikūrusi dviejuose pastatuose Šilalėje, D.Poškos gatvėje. Viename pastate mokosi 5-12 klasių mokiniai, kitame – pradinių klasių mokiniai ir priešmokyklinės grupės vaikai. Specialiųjų klasių ugdytiniai mokomi socialinių paslaugų centro patalpose, kuriose yra geros ugdymosi sąlygos. Mokykla yra labai patogioje vietoje – arti miesto centro ir kartu pats miesto pakraštys. Mokyklos teritorijoje daug žaliųjų sodinių. Pradinių klasių pastato teritorija yra aptverta. Visi mokiniai pertraukų metu gali saugiai išeiti ir pasivaikščioti po mokyklos teritoriją, pasėdėti ant įrengtų suolelių. Nerimą kelia kitoje Kovo 11-osios gatvės pusėje statomas SODROS pastatas, nes jame įsikūrus minėtai įstaigai padidės transporto judėjimas šia gatve, ir tai padidins riziką mokyklos mokinių saugumui. 
12.2.3. Mokykla turi biblioteką, skaityklą, sporto salę, stadioną, universaliąją dirbtinės dangos aikštelę, atskiras valgyklas abiejuose pastatuose. Abu pastatai renovuoti.
12.2.4. Mokiniai, gyvenantys toliau kaip 3 kilometrai nuo mokyklos, yra atvežami ir parvežami mokyklų geltonaisiais autobusais arba UAB „Šilalės autobusų parkas“ maršrutiniais autobusais. 
12.2.5. Po pamokų mokiniai gali lankyti įvairius neformaliojo ugdymo užsiėmimus, naudotis mokyklos skaitykloje esančiais kompiuteriais. 
12.2.6. Mokykloje yra mokinių iš šeimų, kur vienas ar abu tėvai išvykę dirbti į užsienį, iš socialinės rizikos šeimų. Tokių šeimų vaikai dažnai paliekami be tėvų ar suaugusiųjų priežiūros. Todėl mokykla skiria daug dėmesio prevencinei veiklai, darbui su socialiai ir pedagogiškai apleistais mokiniais. Kiekvienais metais mokykla dalyvauja ir laimi „Vaikų ir paauglių nusikalstamumo prevencijos programų“ bei „Vaikų vasaros poilsio socializacijos programų“ projektus, kurių vykdymo metu vaikams organizuojama veikla, išvykos, kelionės. 
12.3. Technologiniai veiksniai.

12.3.1. Mokykloje yra 87 kompiuteriai (iš jų 16 kompiuterių yra gauta pagal panaudos sutartį iš KU TSI). 31 – kompiuterių klasėse, 6 – skaitykloje, 2 – mokytojų kambaryje ir 27 kabinetuose esantys kompiuteriai sujungti į bendrą tinklą ir prijungti prie interneto. Mokiniai turi galimybę naudotis kompiuteriais ir interneto ryšiu informacinių technologijų kabinetuose, skaitykloje. Mokytojams sudarytos sąlygos naudotis kompiuteriais ir interneto ryšiu kiekviename kabinete ir mokytojų kambaryje. Mokykla turi 4 nešiojamus kompiuterius, 5 projektorius, 2 skaitmeninius fotoaparatus, filmavimo kamerą, 4 kopijavimo aparatus, 1 interaktyvią lentą. Visa ši įranga leidžia mokytojams taikyti ugdymo procese efektyvesnius ir modernesnius mokymo metodus.
12.3.2. Šiuo metu pirmaeilėse pareigose mokykloje dirba 79 mokytojai. Iš jų savo dalykų pamokose IKT naudoja apie 90 proc. Analizuojant mokytojų naudojimąsi IKT, galima daryti prielaidą, kad mokytojai gana aktyviai naudojasi turima IKT technika. Mokykloje veikia elektroninis dienynas.
12.3.3. Mokykloje yra įrengti visi pagrindinių dalykų ir specializuoti kabinetai, paruošiamieji, tačiau jų aprūpinimas mokymo priemonėmis ir inventoriumi yra labai prastas. Vien mokinio krepšelio lėšų situacijai pagerinti neužtenka. Šią problemą išspręsti gali padėti ES fondų finansuojamų projektų įgyvendinimas, dalyvavimas valstybės remiamose programose. Administracija ir mokytojai aktyviai dalyvauja skelbiamuose konkursuose, projektuose.
13. Vidaus veiksniai.

13.1. Kvalifikacija:

13.1.1. Mokyklos direktorius ir direktoriaus pavaduotojos ugdymui ruošiasi atestuotis ir įgyti vadybinę kategoriją.

13.1.2. Mokykloje dirba 88 mokytojai: 
Mokytojų išsilavinimas

	Aukštasis
	Aukštesnysis
	Studijuoja

	82
	5
	3


Mokytojų kvalifikacija

	Atestuota
	Mokytojo kvalifikacinė kategorija
	Vyresniojo mokytojo kvalifikacinė kategorija
	Mokytojo metodininko kvalifikacinė kategorija
	Mokytojo eksperto kvalifikacinė kategorija

	84
	12
	46
	24
	2


Mokytojų turimas išsilavinimas ir kvalifikacija atitinka pedagogui keliamus reikalavimus. 
13.1.3. Mokykloje dirba 3 specialieji pedagogai, logopedas, socialinis pedagogas, mokytojo padėjėjas, visuomenės sveikatos priežiūros specialistas, bibliotekininkas, skaityklos vedėja. Mokyklai labai trūksta psichologo. Paskutiniuoju metu iš mokyklos išvyksta jauni mokytojai, o dėl mažų mokytojų atlyginimų į mokyklą atvyksta mažai jaunų specialistų.

13.1.4. Mokyklos vadovai, mokytojai bei kitas pedagoginis personalas kelia savo kvalifikaciją pagal mokyklos kvalifikacijos tobulinimo programą, kuri sudaroma atsižvelgiant į pedagoginių darbuotojų poreikius, mokyklos veiklos tikslus ir uždavinius bei mokyklos biudžete kvalifikacijos kėlimui skiriamas lėšas. Kasmet didėjantis mokytojų kvalifikacijos kėlimo poreikis ir finansavimas sudaro mokytojams didesnes galimybes dalyvauti seminaruose ne tik rajone, šalyje, bet ir užsienyje, tobulinti dalykines, pedagogines, psichologines žinias, susipažinti su kitų šalių švietimo sistemos ypatybėmis bei tai taikyti savo darbe.
Mokytojų kvalifikacijos kėlimui panaudotos (2008 m. turimos) lėšos:

	Metai
	2005 m.
	2006 m.
	2007 m.
	2008 m.

	Numatytos lėšos (Lt)
	27300
	30300
	28100
	29500

	Lėšos panaudotos (Lt)
	22456
	30300
	25100
	9930


13.1.5. Mokykloje dirba 37 aptarnaujančio personalo darbuotojai.
13.2. Finansiniai ištekliai.

13.2.1. Mokyklos veikla yra finansuojama iš valstybės ir savivaldybės biudžetų, specialiųjų lėšų už suteiktas mokamas paslaugas ir paramos (2 % gyventojų pajamų mokesčio) ir kitos paramos lėšų.

	Metai
	Mokinio krepšelis (Lt)
	Aplinkos lėšos (Lt)
	Parama (Lt)
	Iš viso: (Lt)

	2005
	2162600
	1121000
	18769,62
	3302369,62

	2006
	2294000
	618300
	79856,89
	2992156,89

	2007
	2679500
	1896000
	15613,04
	4591113,04

	2008
	3061900
	1252200
	2550,00
	4316650


13.2.2. Analizuojant pastarųjų trijų metų finansavimą, pastebimas mokyklos veiklos finansavimo didėjimas. Tačiau būtina atkreipti dėmesį į tai, kad MK ir aplinkos lėšų padidėjimas iš esmės didžiąja dalimi yra skirtas tik darbuotojų atlyginimų didinimui vykdant Vyriausybės nutarimus. O bendras finansavimas yra nepakankamas ir neleidžia užtikrinti sveikų ir saugių, aprūpintų naujausiomis IKT ir kitomis moderniomis priemonėmis, ugdymo ir ugdymosi bei darbo sąlygų mokiniams ir mokytojams. Būtina baigti mokyklos patalpų rekonstrukciją ir renovaciją, kabinetų aprūpinimą naujais baldais ir mokymo priemonėmis. Gavus lėšų apsaugos sistemų įrengimui ir jų eksploatacijai bei priežiūrai, būtų galimybė efektyviau apsaugoti mokyklos turtą. 
14. Mokyklos veikla.

14.1. Mokykloje mokosi 1-12 klasių, lavinamųjų klasių, Bytlaukio, Kūtymų ir Biržų Lauko pradinio ugdymo skyrių ir priešmokyklinių ugdymo grupių vaikai. Veikia pradinių klasių pailgintos darbo dienos grupė. 

14.1.1. Mokykla, atsižvelgdama į mokinių bei jų tėvų poreikius ir interesus, pagal bendrąsias programas ir išsilavinimo standartus teikia pradinio, pagrindinio ir vidurinio ugdymo programas, sudarydama galimybes mokinių žinių gilinimui, kūrybiškumui ir saviraiškai plėtoti.

14.1.2. 2008-2009 m. m. 11-12 klasių mokiniams mokykla pasiūlė visus bendrojo ir išplėstinio kurso privalomuosius dalykus. Mokytojai pasiūlė, o mokiniai rinkosi visų pagrindinių mokomųjų dalykų modulius. Kiekvienais metais mokykla mokiniams siūlo ir pasirenkamuosius dalykus:
	Eil. Nr.
	Pasirenkamojo dalyko pavadinimas,
	Klasė

	1. 
	„Braižyba“, 2 val. 
	11-12 kl.

	2. 
	 „Tapyba“, 1 val. 
	11 kl.

	3. 
	„Grafika“, 1 val.
	11 kl.

	4. 
	„Grafinis dizainas“, 1 val.
	11 kl.

	5. 
	„Popieriaus plastika“, 1 val.
	11 kl.

	6. 
	„Ekonomika“, 4 val.
	11-12 kl. 


9-10 klasių mokinių pageidavimu pateiktos matematikos ir lietuvių (gimtosios) kalbos modulių programos, leidžiančios dar geriau pasiruošti pagrindinio ugdymo pasiekimų patikrinimui. 

14.2. Pastaraisiais metais vienas iš pagrindinių mokyklos veiklos tikslų yra orientuotas į ugdymo kokybės ir mokinių pasiekimų gerinimą. 

	Metai
	2005-2006 m. m.
	2006-2007 m. m.
	2007-2008 m. m.

	Klasės
	5-10 kl.
	11-12 kl.
	5-10 kl.
	11-12 kl.
	5-10 kl.
	11-12 kl.

	Mokinių pažangumas (procentais)
	78,77
	84,84
	83,77
	88,37
	82,88
	94,57

	
	80,2
	84,66
	85,21


2005-2008 m. lankomumo analizė.

	Klasės
	2005-2006 m. m.
	2006-2007 m. m.
	2007-2008 m. m.

	Praleista pamokų 5-12 klasėse be pateisinamos priežasties
	32829
	25659
	33206

	Praleista pamokų 1-12 klasėse dėl ligos
	35200
	33579
	31076


Bendri mokinių pažangumo rodikliai pastaraisiais metais po truputį gerėja, tačiau lankomumo rodikliai nedžiugina. Galime padaryti išvadą, kad nepakankamai dėmesio skiriama mokinių praleidžiamų pamokų išsiaiškinimui. Būtina daugiau dėmesio skirti mokymosi sunkumų turintiems mokiniams, ieškoti būdų mokymosi motyvacijai kelti, pamokų be pateisinamos priežasties praleidinėjimui. 
14.3. Bendros mokyklos bendruomenės pastangos turėjo įtakos ir vienam iš svarbiausių mokyklos ugdymo kokybės veiksnių – valstybinių egzaminų balams. 
	 
	2005–2006 m. m.
	2006–2007 m. m.
	2007–2008 m. m.

	Valstybinių egzaminų rezultatų 2005 - 2008 m. analizė.


	Laikiusiųjų valstybinius egzaminus skaičius
	Išlaikyta valstybinių egzaminų
	Išlaikyta  50–100 balų įvertinimais (nuo išlaikiusiųjų sk.)
	Laikiusiųjų valstybinius egzaminus skaičius
	Išlaikyta valstybinių egzaminų
	Išlaikyta  50–100 balų įvertinimais (nuo išlaikiusiųjų sk.)
	Laikiusiųjų valstybinius egzaminus skaičius
	Išlaikyta valstybinių egzaminų
	Išlaikyta  50–100 balų įvertinimais (nuo išlaikiusiųjų sk.)

	Iš viso
	213
	185
	97
	189
	168
	98
	164
	146
	60


Išanalizavus pastarųjų 3-jų metų valstybinių egzaminų rezultatus, pastebima, kad išlaikytų valstybinių egzaminų procentas geras. Džiaugiamės mokiniais, kuriems pavyko surinkti 50-100 balų. Mokyklos mokinių valstybinių egzaminų rezultatai didesni už rajono vidurkį. 
14.4. Įgijo vidurinį išsilavinimą bei gavo brandos atestatą. 

	Mokslo metai
	2005-2006 m.m.
	2006-2007 m.m.
	2007-2008 m.m.

	Abiturientų skaičius
	80
	64
	62

	Išduota Brandos atestatų
	70
	62
	60

	Įgijusių vidurinį išsilavinimą % nuo baigusių
	87,8
	96,9
	96,8


14.5. Mokykloje veikia metodinė taryba, kuri jungia 9 metodines grupes: pradinių klasių, matematikos ir informacinių technologijų, lietuvių kalbos, pirmosios užsienio kalbos, antrosios užsienio kalbos, gamtamokslių, socialinių mokslų, menų ir technologijų bei kūno kultūros. Metodinėje taryboje ir metodinėse grupėse analizuojama ir ieškoma būdų kaip skatinti mokinių mokymosi motyvaciją, mažinti jų darbo krūvį, taikyti mokymosi pažangą skatinančius vertinimo būdus ir formas.

14.6. Mokiniai kiekvienais mokslo metais turi galimybę rinktis įvairius neformalaus ugdymo užsiėmimus. Svarbiausios neformaliojo ugdymo kryptys mokykloje yra orientuotos į sportinę ir meninę, šaulių, skautų, ateitininkų ir jaunųjų policijos rėmėjų veiklas.

14.6.1. Neformaliam ugdymui skirtos valandos:
	Mokslo metai
	2005-2006 m. m.
	2006-2007 m. m.
	2007-2008 m. m.

	Neformaliam ugdymui skirtų valandų skaičius 
	119
	128,5
	107,5

	
	
	
	


14.6.2. Neformalųjį ugdymą lankančių mokinių skaičius
	Mokslo metai
	2005-2006 m. m.
	2006-2007 m. m.
	2007-2008 m. m.

	Mokinių skaičius
	569
	578
	665


Neformalusis ugdymas mokykloje orientuotas į sportą ir menus ir pilietiškumo ugdymą. Mokinių, lankančių neformaliojo ugdymo užsiėmimus, skaičius ženkliai didėja. 
14.7. Šilalės Stepono Dariaus ir Stasio Girėno vidurinė mokykla yra atvira Šilalės miesto bendruomenei. Mokykloje vyksta tradiciniai renginiai, miesto bendruomenės sporto varžybos, užsienio kalbų ir kompiuterinio raštingumo kursai, užsiėmimai krašto apsaugos savanoriams. Mokyklos mokiniai ir mokytojai aktyviai įsijungia ir patys dalyvauja miesto ir rajono organizuojamuose renginiuose ir šventėse. Šilalės parapijos bažnyčioje katalikų švenčių progomis dalyvauja mokyklos mokinių choras. Šilalės kultūros centre, bibliotekoje, krašto muziejuje pristatomos mokinių piešinių parodos, projektai. 
IV. SSGG ANALIZĖ
15. Stipriosios pusės:

15.1. kvalifikuotas, kūrybingas, ilgametę darbo patirtį turintis pedagoginis personalas;
15.2. suaktyvėjusi metodinių grupių veikla; 
15.3. geri brandos egzaminų rezultatai;
15.4. mokytojų gerosios patirties sklaida;

15.5. dalyvavimas projektuose.
16. Silpnosios pusės:
16.1. patalpų ir inventoriaus stoka;
16.2. mokinių mokymosi motyvacijos stoka; 
16.3. bendradarbiavimas su tėvais; 
16.4. mokinių vertinimo ir skatinimo sistema;
16.5. urbanistinė mokyklos padėtis;
16.6. aptarnaujančio personalo pagalbos trūkumas organizuojant ugdymo procesą, kuriant mokyklos estetinį įvaizdį bei sprendžiant įvairias technines problemas.

17. Galimybės:
17.1. aktyviau dalyvauti tarptautiniuose edukaciniuose projektuose;
17.2. atvira mokykla vietos bendruomenei;
17.3. bendradarbiavimas su buvusiais mokyklos mokiniais leistų pagerinti ugdymo(si) procesą, profesinį orientavimą;
17.4. rėmėjai, buvę mokyklos mokiniai, leistų pagerinti materialinę-techninę bazę;
17.5. bendruomenės įtraukimas į mokyklos gyvenimą ir valdymą.

18. Grėsmės:
18.1. spartus gimstamumo mažėjimas mieste ir rajone;

18.2. mokinių išvykimas gyventi ir mokytis į užsienį;
18.3. mokytojai apkraunami papildomais darbais, pamoka lieka antraplanis dalykas;

18.4. blogėjanti vaikų sveikatos būklė;
18.5. neefektyviai kovojama su paauglių nusikalstamumu, alkoholio platinimu ir vartojimu;

18.6. mokytojų išvykimas iš mokyklos nulemia kvalifikuotų specialistų kaitą;
18.7. nepakankamas finansavimas; 
18.8. darbo vietų mažėjimas dėl mokinių skaičiaus sumažėjimo.
V. VIZIJA

Mokykla – nuolat ieškanti, atsinaujinanti ir besikeičianti, teikianti kokybiškas išsilavinimo paslaugas, ugdymo įstaiga. 

VI. MISIJA

Laisvos, kritiškos, dvasingos ir dorovingos asmenybės, sugebančios savarankiškai mąstyti, socializuotis gyvenime, ugdymas remiantis demokratiškumo, bendradarbiavimo ir humaniškumo principais.
VII. MOKYKLOS PRIORITETAI, TIKSLAI IR UŽDAVINIAI
	Prioritetai
	Tikslai
	Uždaviniai

	1.Ugdymo kokybės tobulinimas 
	1.1. Kokybiškų švietimo paslaugų teikimas
	1.1.1. Sukurti skaidrią ir aiškią mokinių pažangos ir pasiekimų vertinimo sistemą.

	
	
	1.1.2. Didinti ir skatinti mokinių ugdymosi motyvaciją. 

	
	
	1.1.3. Tobulinti mokinių ir jų tėvų informavimo sistemą.

	2. Ugdymo proceso modernizavimas

	2.1. Atnaujinti ir modernizuoti ugdymo aplinką.
	2.1.1. Kurti modernią ir saugią ugdymo(si) aplinką.

	
	2.2. Formuoti ir plėtoti mokyklos kultūrą.
	2.2.1. Tobulinti mokyklą reprezentuojančią aplinką.




VIII. TIKSLŲ IR UŽDAVINIŲ ĮGYVENDINIMO PRIEMONIŲ PLANAS

Tikslas 1.1. Kokybiškų švietimo paslaugų teikimas.

	Uždavinys 1.1.1. Sukurti skaidrią ir aiškią mokinių pažangos ir pasiekimų vertinimo sistemą.

	Priemonė
	Pasiekimo indikatorius
	Pasiekimo laikas
	Atsakingas
	Lėšų poreikis (tūkst. Lt)
	Finansavi-mo šaltinis

	1. Mokinių pažangos ir pasiekimų tyrimas, apibendrinimas ir analizė.
	Atlikti mokinių pažangos ir pasiekimų tyrimai, pateikti apibendrinimai ir analizės.
	2008-2011 
	Direktoriaus pavaduotojai ugdymui, klasių auklėtojai
	0,5 kiekvie-nais metais
	MK

	2. Mokytojų kvalifikacijos kėlimas, tobulinant ugdymo planavimo, mokinių pasiekimų ir pažangos vertinimo kompetencijas.
	Visi mokytojai bus dalyvavę kvalifikacijos kėlimo seminaruose apie ugdymo turinio planavimą, dalykų integraciją ir mokinių pasiekimų ir pažangos vertinimą.
	2008-2011 
	Direktorius, metodinė taryba
	6,0
	MK

	3. Metodinių grupių veiklos orientavimas į mokytojų bendradarbiavimą planuojant ir įgyvendinant ugdymo turinį.
	Metodinių grupių planai, organizuoti gerosios patirties sklaidos renginiai.
	2008-2010 
	Metodinė taryba
	1,0
	MK

	Uždavinys 1.1.2. Didinti ir skatinti mokinių ugdymosi motyvaciją.

	1. Mokinių skatinimo tvarka.
	Mokiniai žinos už ką ir kokius pasiekimus gali būti skatinami. Gerės mokymosi motyvacija.
	2008-2010 
	Direktoriaus pavaduotojos ugdymui, klasių auklėtojai
	0,5
	MK

	2. Mokinių konsultavimo, paramos tvarka.
	Mokiniai galės gauti reikiamos informacijos, pagalbos rūpimais klausimais.
	2008-2009 
	Direktoriaus pavaduotojos ugdymui, socialinė pedagogė 
	0,4
	MK

	4. Profesinio orientavimo kampelis mokyklos skaitykloje.
	Mokiniai ir jų tėvai galės naudotis naujausiais leidiniais, literatūra, IT profesinio orientavimo tema.
	2008-2011 
	PIT konsultantai
	2,8
	MK

	5. Seminarų organizavimas mokytojams, dirbantiems su spec. poreikių mokiniais, gabiaisiais mokiniais.
	Mokytojai įgytas žinias ir gebėjimus panaudos rengiant programas darbui su spec. poreikių vaikais, bei gabiaisiais mokiniais. Gerės ugdymo kokybė mokykloje.
	2008-2010 
	Direktorius, metodinė taryba
	5,0
	MK

	6. Seminarų organizavimas mokytojams darbui su IT ir jų taikymu ugdymo procese.
	Gerės ugdymo kokybė, mokinių motyvacija.
	2008-2010
	Mokyklos vadovai, mokytojai
	2,5
	MK, 

	7. Įsteigti PIT konsultavimo organizatoriaus etatą.
	Įsteigtas etatas.
	2009-2011
	Direktorius
	23,0
	Savivaldybė

arba MK

	8. Gabių mokinių poreikių tenkinimas.
	Mokinių, dalyvavusių rajono ir šalies olimpiadose, konkursuose, projektuose, skaičius.
	2008-2011
	Mokyklos vadovai, mokytojai
	4,5
	MK, savivaldybė

	Uždavinys 1.1.3. Tobulinti mokinių ir jų tėvų informavimo sistemą

	1. Tėvų informavimo tvarkos tobulinimas.
	Tėvus pasieks būtina informacija
	2008-2010 
	Mokyklos vadovai, klasių auklėtojai
	0,8
	Savivaldybė

	2. Elektroninio dienyno plėtra.
	Tėvams greičiau bus perduodama informaciją apie jų vaikų pažangą.
	2008-2011
	Mokyklos vadovai, klasių auklėtojai
	6,0
	Savivaldybė

	3. Klasių ir bendri mokyklos mokinių ir jų tėvų susirinkimai,  seminarai pedagoginio tėvų švietimo tema 
	Tėvams bus perteikiama daugiau informacijos. Plėsis tėvų akiratis, gerės santykiai su vaikais, suaktyvės dalyvavimas mokyklos veikloje
	2008-2011 
	Mokyklos vadovai, savivaldos institucijos, klasių auklėtojų metodinė taryba
	2,0
	Savivaldybė

	4. Tėvų savaitės, atvirų durų dienų ir kitų renginių organizavimas. 
	Organizuoti renginiai, juose dalyvavusių tėvų skaičius.
	2008-2011 
	Mokyklos vadovai, mokytojai, mokiniai, tėvai
	0,4
	Paramos lėšos

	5. Mokinių tėvų apklausų organizavimas.
	Apklausų skaičius, tyrimų medžiagos panaudojimas ugdymo procesui ir tėvų švietimui tobulinti.
	2008-2010 
	Mokyklos vadovai, mokytojai, mokiniai, tėvai
	0,5
	Savivaldybė


Tikslas 2.1. Atnaujinti ir modernizuoti ugdymo aplinką.

	Uždavinys 2.1.1. Kurti modernią ir saugią ugdymo(si) aplinką.

	Priemonė
	Pasiekimo indikatorius
	Pasiekimo laikas
	Atsakingas
	Lėšų poreikis (tūkst. Lt)
	Finansavi-mo šaltinis

	1. Baigti atlikti mokyklos vidaus patalpų rekonstrukciją, aprūpinti kabinetus baldais atitinkančiais higienos normų reikalavimus.
	Rekonstruotos mokyklos vidaus patalpos, atnaujinti baldai ir inventorius.
	2008-2011 
	Direktorius, pavaduotojas ūkio ir administracijos reikalams
	100,0
	Paramos lėšos, savivaldybė

	2. Mokomųjų kabinetų aprūpinimas mokymo priemonėmis pagal Mokyklų aprūpinimo standartus.
	Įsigytų mokymo priemonių skaičius.
	2008-2010 
	Direktorius, pavaduotojas ūkio ir administracijos reikalams, kabinetų vadovai
	80,0
	Paramos lėšos, savivaldybė 

	3. Ugdymo proceso aprūpinimas naujais vadovėliais, grožine literatūra, metodine bei papildoma medžiaga.
	Įsigytų vadovėlių, grožinės literatūros, metodinės bei papildomos medžiagos leidinių skaičius.
	2008-2011
	Direktorius,  bibliotekininkai
	70,0
	MK, valstybė, savivaldybė

	4. Tolimesnis mokomųjų dalykų kabinetų ir mokytojų darbo vietų steigimas ir kompiuterizavimas.
	Kompiuterizuoti dalykų kabinetai, mokytojų darbo vietos, bei visi kompiuteriai prijungti prie interneto
	2009-2010 
	Direktorius, pavaduotojas ūkio ir administracijos reikalams, inžinierius kompiuteristas, informacinių technologijų mokytojai
	50,0
	paramos lėšos, savivaldybė

	5. Mokyklos bibliotekos ir  skaityklos atnaujinimas.
	Įsigyta ir naudojama specializuota bibliotekos leidinių katalogavimo programa „MOBIS“, įrengta vadovėlių saugykla.
	2009-2010 
	Direktorius, direktoriaus pavaduotojas administracijos ir ūkio reikalams, bibliotekininkės
	32,0
	Savivaldybė 


Tikslas 2.2. Formuoti ir plėtoti mokyklos kultūrą.
	Uždavinys 2.2.1. Tobulinti mokyklą reprezentuojančią aplinką.

	Priemonė
	Pasiekimo indikatorius
	Pasiekimo laikas
	Atsakingas
	Lėšų poreikis (tūkst. Lt)
	Finansavi-mo šaltinis

	1. Mokyklos muziejaus įsteigimas
	Mokiniai, mokytojai mokyklos svečiai sužinos apie mokyklos praeitį, dabartį. Bus galimybė vienoje vietoje laikyti ir pristatyti mokyklos pasiekimus, laimėjimus. Bus skatinamas mokinių pilietiškumo, pasididžiavimo savo mokykla jausmas.
	2009-2010
	Direktorius, direktoriaus pavaduotojas administracijos ir ūkio reikalams, iniciatyvinė grupė.
	5,0
	Paramos lėšos,  savivaldybė 

	2. Įrengti Dariaus ir Girėno atminimo kampelį mokyklos I a. fojė.
	Bus skatinamas mokinių pilietiškumo, pasididžiavimo savo mokykla jausmas. Svetingesnis mokyklos įvaizdis.
	2009-2010
	Direktorius,  pavaduotojas administracijos ir ūkio reikalams, iniciatyvinė grupė.
	5,0
	Paramos lėšos, savivaldybė

	3. Mokyklos teritorijos ir interjero atnaujinimas: poilsio zonų įrengimas mokyklos teritorijoje ir patalpose, stendų, ekspozicijų, darbų eksponavimas. 
	Bus galimybė pertraukų metu mokiniams pailsėti, pabendrauti poilsio vietose, taip pat galės didžiuotis savo ir draugų meniniais darbais. 
	2009-2011
	Direktorius,  pavaduotojas administracijos ir ūkio reikalams, iniciatyvinė grupė.
	30,0
	Paramos lėšos, savivaldybė

	4. Mokyklos internetinės svetainės atnaujinimas.
	Svetainė perkelta į mokyklos serverį. 
	2008-2010
	Mokyklos direktorius, Inžinierius- kompiuteri-ninkas
	12,0
	Paramos lėšos, savivaldybė

	5. Mokyklos lankstinuko, suvenyro kūrimas. 
	Sukurtas lankstinukas, suvenyras leis geriau pristatyti mokyklą.
	2008-2010 
	Direktorius, pavaduotojos, dailės mokytojai, prezidentūra
	5,0
	MK, paramos lėšos, savivaldybė 


IX. MOKYKLOS STRATEGINIO PLANO ĮGYVENDINIMO ANALIZĖ, 
TIKSLŲ PASIEKIMO KONTROLĖ
19. Strateginio plano įgyvendinimo kontrolė vykdoma kiekvienais mokslo metais. Ją vykdo:

19.1. mokyklos administracija, atlikdama vidaus darbo kontrolę, organizuodama mokinių, mokytojų, tėvų apklausas, analizuodama dokumentus;

19.2. mokyklos direktoriaus įsakymu sudaryta koordinacinė vidaus audito grupė vidaus audito metu.

20. Strateginio plano įgyvendinimo rezultatai aptariami Mokytojų tarybos, Mokyklos tarybos posėdžiuose, mokinių ir mokinių tėvų susirinkimuose.
_____________________________________________

PRITARTA

Mokyklos tarybos 

2008 m. spalio 21 d. posėdyje, protokolas Nr. 2
PRITARTA

Šilalės rajono savivaldybės tarybos

2008 m. spalio 30 d. sprendimu Nr. T1-373
