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	PATVIRTINTA 

Šilalės r. Žadeikių pagrindinės mokyklos direktoriaus 2008 m. vasario    d. įsakymu Nr.


ŠILALĖS RAJONO ŽADEIKIŲ PAGRINDINĖS MOKYKLOS  STRATEGINIS PLANAS 2008-2012 METAMS
I. ĮVADAS

Mokykla, kaip institucija, savo veiklą visada grindė strateginiu planu, kuris būdavo sudaromas penkeriems metams. Gyvenimo pokyčiai konkurencingame pasaulyje privertė kitaip pažvelgti į mokyklos strateginį planavimą, taktinių ir operatyvinių planų rengimą.
Šis strateginis planas – tai planas pasirinktiems tikslams siekti, poelgių ir požiūrių visuma, siekiant mokyklos tikslų ir uždavinių bei įgyvendinant jos misiją. Tai nustatymas, kaip ketinama naudoti mokyklos materialinius ir intelektualinius išteklius, išnaudoti susidariusias visas galimybes ir sumažinti grėsmes, siekiant visaverčio ugdymosi rezultatų. Šį mokyklos strateginį planą galima suprasti kaip tikrą sąmoningą veiksmų ir elgsenos įvairiose situacijose, vadovą. Strateginis planas – tai mokyklos pozicija greitai kintančios aplinkos atžvilgiu. Šis planas, manome, padės bendradarbiavimo pamatus tarp mokyklų, nežiūrint į tai, kad visos mokyklos yra konkurentės. 
Strateginis planas apima visą spektrą veiksmų – nuo neformalių susitarimų ir diskusijų iki formalaus bendravimo bendros veiklos vykdymo.
Strateginis planas – tai ne laiko, o požiūrio perspektyva, kaip mokyklos bendruomenė mato, pastebi juos supantį pasaulį, jame vykstančius procesus ir numato veiksmų seką, nusiteikimą pozityviai elgsenai, motyvacijos skatinimą visaverčiam ugdymuisi.
Iš pažiūros, ši strategija gali atrodyti kaip planas, sudarytas prieš veiksmų pradžią, ir turi aiškius tikslus bei uždavinius. Manome, kad ši strategija – tai pasirengimas „pergudrauti“ konkurentus (mokyklas) ir tai padėtų netolimoje ateityje išlikti mokyklai Žadeikių kaime.

Tokia strategija, kaip planas – gudrybė, įvertina dabartinę mokyklos aplinką, nes nurodo mokyklos perspektyvą ir suformuoja perspektyvos siekimo proceso kelią. Siekiamybės strategija padės mokyklos bendruomenei sudaryti metinius veiklos planus bei jų įgyvendinimą.

II. MOKYKLOS PRISTATYMAS

Mokyklos ištakos siejamos su Šventų kaimu ir Šventų dvaru, nes pirmoji mokykla, turėjusi du skyrius, buvo įkurta apie 1921 m. Šventų dvaro name, viename iš kambarių. Manoma, kad mokyklos įkūrėjas buvo mokytojas Stembras. 1924 m. buvo atidarytas trečias, o 1929 m. ir ketvirtas skyrius. Ši mokykla, įsikūrusi dvaro name, dirbo iki 1939 m., t.y. iki naujos medinės mokyklos pastatymo. Mokykla Žadeikių kaime savo mokymą vykdė iki naujos mokyklos pastatymo, t.y. 1989 m. Baigę pradinę mokyklą mokiniai važiuodavo mokytis į Kvėdarnos vidurinę mokyklą arba Palokysčio devynmetę, kaip nuspręsdavo mokinių tėvai. 
Nuo 1987 m. turėjome aiškią viziją – sukurti mokyklą mokiniui. Siekėmė, kad atsirastų nauja mokykla vietoj senosios - Palokysčio devynmetės mokyklos, Žadeikių gyvenvietės centre prie Šventų pradinės mokyklos, apjungiant ir sudarant puikias ugdymosi sąlygas visiems aplinkinių kaimų mokiniams. Šią viziją pavyko įgyvendinti 1989 m., kai duris atvėrė nauja Žadeikių pagrindinė mokykla.
Dar 1987 m., sudarant mokyklos veiklos planą, vienas iš tikslų buvo stiprinti mokinių mokymosi motyvaciją pasitelkiant paveldą, t.y. per gėrį, grožį ir tradicijas. Norėdami šį tikslą įgyvendinti pradėjome sustiprintai mokyti muzikos, skirdami per savaitę 3-5 pamokas. Tuo laiku labai intensyviai mokytojai dirbo atkuriant senąsias kultūros tradicijas ir skatino naujų švenčių atsiradimą, kurios, kaip parodė ateitis, tapo tradicinėmis. Aktyviai į mokyklos gyvenimą buvo pasitelkta mokyklos bendruomenė švenčių ir tradicijų atkūrimui bei propagavimui, mokyklos veiklos planų sudarymui. Iš tokių švenčių norėtųsi paminėti: Senelių, Užgavėnių, Motinos, Šv. Kalėdų, Šv. Velykų ir daugelį kitų. Mes supratome, kad didindami mokinių motyvaciją per gėrį, grožį ir dvasinį pradą pasieksime savo tikslus. Tuo metu mūsų mokyklos mikrorajone buvo labai mažai muzikuojančių ir dainuojančių žmonių, mokykloje nė vienas mokinys nemokėjo groti, todėl ir buvo priimtas sprendimas daugiau dėmesio skirti mokinių meniniam lavinimui. Taip jau įvyko, kad pirmieji šalyje, tarp devynmečių mokyklų, pradėjome sustiprintą muzikos mokymą 1-9 klasėse. Lūkesčiai pranoko patys save – jei 1987 m. puikiai ir gerai besimokančių mokinių mokykloje skaičius siekė tik 32%, tai 1993 m. išaugo net iki 48%.
Pradėjus vykdyti etatinio darbo apmokėjimo eksperimentą (vienintelė mokykla šalyje tuo metu), 1994 m. buvo suteiktas eksperimentinės mokyklos statusas. Eksperimento programa buvo sudaryta trejiems metams, bet pasikeitus politinei situacijai rajone, po metų, etatinio apmokėjimo eksperimentą uždraudė vykdyti savivaldybė ir nebeskyrė papildomai pinigų, tačiau jo nauda ugdymo kokybei buvo akivaizdi. Pasikeitė mokytojų požiūris į darbą - jis tapo profesionalesnis, atsakingesnis, atsirado naujų darbo metodų bei formų ugdymo procese bendraujant ir bendradarbiaujant su mokiniais bei jų tėvais. Gaudami didesnį atlyginimą mokytojai galėjo sau leisti daugiau išvažiuoti į kursus, seminarus, persikvalifikavimo studijas, bei siekti papildomos specialybės įsigijimo. Matydami, kad dalis mokinių šalyje, rajone ir net mūsų mokykloje, baigę 9 klases (ir neturėdami 16 metų), nenori siekti tolesnio išsilavinimo mokyklose, paruošėme programą. 1995 m. rugsėjo 1 d. gavome leidimą pradėti naują, 10-mečio mokymo eksperimentą (ŠMM 1995-04-20 raštas Nr.76-08-11-859,1995-04-10 Nr.4), kuris tęsėsi iki 1999 m., iki visos šalies mokyklos perėjo prie pagrindinio dešimtmečio mokymo. Mes tapome žinomi visoje šalyje. Šie eksperimentai paskatino mokytojus siekti profesionalios pažiūros į darbą, mokiniams kėlė mokymosi motyvaciją, o visai mokyklos bendruomenei ir Žadeikių visuomenei – pasididžiavimo jausmą mūsų mokykla. Ugdymo procese mes tapome konkurencingi vidurinėms ir net gimnazijoms. Mūsų paruošti mokiniai, nuėję mokytis į vidurines  mokyklas bei gimnazijas, gynė šių mokyklų garbę olimpiadose ir konkursuose, tuo pačiu garsindami ir buvusią savo mokyklą.
Džiugu, kad mūsų mokyklos mokytojų pradėti eksperimentai rado tąsą šalies mastu ir vykdomi šiuo metu. Pagrindinio dešimtmečio mokymas pradėtas vykdyti visose šalies mokyklose nuo 1999 m., o etatinis darbo apmokėjimas šalies mokyklose bus baigiamas įdiegti 2009 m.
III. VIZIJA

Žadeikių pagrindinė mokykla – moderni, saugi, demokratiškais principais besivadovaujanti, į bendražmogiškas vertybes orientuota, siekianti tapti aukštos kultūros besimokanti organizacija, formuojanti tęstinį mokymą ir mokymąsi kaitos sąlygomis visą gyvenimą. Tai atviros mokyklos kūrimas – mokyklos, kaip daugiafunkcinio centro.
IV. MISIJA

Padėti mokiniui, kaip asmeniui, suvokti šiuolaikinį pasaulį, ugdyti kultūrinę bei socialinę kompetenciją ir būti savarankišku, veikliu, atsakingu žmogumi, norinčiu ir gebančiu nuolat mokytis ir kurti savo ir bendruomenės gyvenimą. Padėti mokiniui kaip asmeniui įgyti pagrindinį išsilavinimą atitinkantį šiuolaikinį technologijų, kultūros bei asmeninių gebėjimų lygį ir formuoti poreikį mokytis visą gyvenimą – nuolat tenkinti pažinimo poreikius, siekti naujų kompetencijų ir kvalifikacijų reikalingų jo profesinei karjerai ir jo gyvenimo įprasminimui. Įgyvendindama šią misiją mokykla padės savo mokiniams išsaugoti tautos ir krašto kultūros tęstinumą, nuolatinį kūrimą, tapatybės išsaugojimą, puoselėti savo kultūros atvirumą ir dialogiškumą.

V. FILOSOFIJA

Mokinio asmeninio reikšmingumo pripažinimas, iniciatyvos skatinimo bei kompetencijų ugdymas, lygybės puoselėjimas – mokykla mokiniams.

VI. SITUACIJOS ANALIZĖ
 Mokykloje mokosi 173 mokiniai, dirba 21 mokytojas. Mokiniai į mokyklą atvežami ir išvežami namo autobusais. Iš viso vežami 123 mokiniai, iš kurių 106 mokiniai gyvena toliau kaip 3 km nuo mokyklos. Mokyklos geografinė padėtis nepavydėtina – tai rajono šiaurinė dalis, kurią supa Rietavo miškai, nuo mokyklos į šiaurę nėra gyvenančių gyventojų iki pat Rietavo savivaldybės ribos. Šis atstumas tęsiasi iki Žemaičių plento, t.y. iki Labardžių gyvenvietės. Be to, netoli mokyklos yra dvi vidurinės – Šilalės Stepono Dariaus ir Stasio Girėno, Šilalės r. Kvėdarnos Kazimiero Jauniaus, bei dvi gimnazijos – Šilalės Simono Gaudėšiaus ir Šilalės r. Laukuvos Norberto Vėliaus. Iki šių mokyklų nuo Žadeikių atstumai nedideli – 7 km iki Kvėdarnos ir 15 km iki Šilalės. Mokiniai turi didžiulę pasirinkimo laisvę, ir tai, kad jie lanko mūsų mokyklą yra ir milžiniškas visos mokyklos mokytojų ir aptarnaujančio personalo pasiekimas. Tai rodo, kad mokytojai sugeba sukurti tokias ugdymosi sąlygas, kurios laiduoja kokybišką ugdymą, saugią aplinką ir norą mokytis čia ir dabar. 
Laimėjusi konkursą 2002 m. mokykla dalyvavo mokyklų tobulinimo programoje (MTP), kurios metu atnaujintas mokyklos pastatas, šildymo sistema bei gauta mokymo priemonių, mokyklinių baldų. Trys mokytojos dalyvavo MTP A komponento ,,Mokymo ir mokymosi sąlygų gerinimas“ mokymuose. Įgytas žinias perteikė ne tik mokyklos mokytojams, bet ir apskrities mokykloms.
Aktyviai mokyklos mokytojai dalyvauja Lietuvos iniciatyvių mokyklų klubo bei Lietuvos pagrindinių mokyklų asociacijos veikloje. Mokyklos direktorius dirba įvairiose ministerijos darbo grupėse: etatinio apmokėjimo, MTP priežiūros komitete, metų mokytojų atrinkimo komisijoje, pasiruošimo Lietuvos švietimo 20-mečiui grupėje, vadovauja šalies LPMA (Lietuvos pagrindinių mokyklų asociacija), skaito pranešimus respublikinėse konferencijose bei dalijasi patirtimi vesdamas seminarus PPRC ir Klaipėdos universiteto organizuojamose konferencijose. Taip pat direktorius aktyviai dalyvauja Lietuvos Forumo bei Socrates fondo veikloje. Direktorius, būdamas vadybos ekspertas, dalyvauja ir vadovų atestaciniame darbe, vertinant šalies mokyklų vadovų darbą. Kiekvienais metais mokyklos direktorius organizuoja apskrities bei šalies pagrindinių mokyklų konferencijas aktualiais klausimais.
Taigi, mokyklos darbuotojai yra visiškai pasiruošę dirbti rinkos sąlygomis ir sugeba konkuruoti su didesnį mokinių skaičių turinčiomis mokyklomis, nes mokiniai palieka mokyklą baigę dešimt klasių, t.y. įgiję pagrindinį išsilavinimą.
Mokykloje yra vienuolika klasių komplektų ir vykdomos trijų pakopų ugdymo programos. Tai – priešmokyklinio, pradinio ir pagrindinio. Iš 173 mokinių mokosi 12 berniukų daugiau nei mergaičių. 
Pradinėse klasėse mokinių pasiekimai vertinami idiografiniu būdu, 5-10 klasėse vadovaujamasi kriteriniu vertinimu, kurio pagrindas yra standartai ir su kuriais lyginami mokinių pasiekimai. Mokytojai dar taiko diagnostinį bei kaupiamąjį vertinimą, siekiant padidinti mokinių mokymosi motyvaciją. Mokiniai pratinami patys įsivertinti savo žinias ir gebėjimus pamokose.  Prieš kiekvienų mokslo metų pradžią mokytojų tarybos posėdyje aptariame vertinimo sistemą ir ją patvirtiname. Kiekvienas dalyko mokytojas, pradėdamas rugsėjo mėnesį darbą, supažindina mokinius su savo mokomojo dalyko vertinimu. Šiuo metu priimta mokymo vertinimo sistema tenkina mokinius bei jų tėvus.  
Mokiniai aktyviai dalyvauja rajono olimpiadose, konkursuose, varžybose, parodose bei tarptautiniame matematikos konkurse „Kengūra“. Neformalusis ugdymas grindžiamas laisvanoriškumo principu ir remiasi tęstinumu. Visuomet mokyklos mokiniai dalyvauja rajono, apskrities bei šalies dainų šventėse, įvairiuose muzikiniuose konkursuose, pvz. „Dainų dainelė“, „Tramtatulis“ bei sakralinių giesmių. Dailės mokytojos mokiniai dalyvauja įvairiuose šalies ir rajono konkursuose ir tampa prizininkais. Mokinių darbeliai puošia mokyklos interjerą, o Rietavo urėdija išleido metų kalendorių su mokyklos mokinės piešiniu. Rajono sportinėse varžybose mokyklos mokiniai tampa nugalėtojais ir prizininkais. Mokyklos mokinė dalyvavo respublikinėse lengvosios atletikos varžybose rajono komandos sudėtyje. Mokyklos šaškių būrelio atstovai dalyvauja individualiose bei komandinėse respublikinėse varžybose. Šio šaškių būrelio mokiniai atstovavo šalies kaimo bendruomenių šaškių varžybose, sudarydami rimtą konkurenciją suaugusiųjų komandoms. Tai rodo gerą mokyklos mokytojų darbą ir profesionalų požiūrį į ugdymo procesą.
Puiku, kad mokytojai mokyklos bendruomenės tarpe propaguoja tęstinį mokymąsi ir mokymąsi visą gyvenimą, dalyvauja užsienyje organizuojamose tarptautinėse stažuotėse, seminaruose, tęsia persikvalifikavimo studijas aukštosiose mokyklose. Socialinė pedagogė baigė Šiaulių tęstinių studijų institutą 2007 m., o logopedė 2008 m. baigs šio universiteto tęstinių studijų instituto programą ir įgis logopedo specialybę. Dailės, technologijų mokytojos baigė bakalauro studijas Šiaulių ir Vilniaus universitetuose, Mokyklos direktorius ir direktoriaus pavaduotoja ugdymui baigė studijas Klaipėdos universiteto tęstinių studijų institute ir įgijo švietimo vadybos magistro diplomus. 
Darbui su specialiųjų poreikių vaikais įsteigtas mokytojo padėjėjo etatas. Šiose pareigose pradėjusi dirbti mokytojo padėjėja studijuoja Klaipėdos kolegijoje, siekdama įgyti pradinių klasių mokytojos specialybę. Mokytojo padėjėja padeda 2-8  klasių mokytojams dirbti su mokiniais, kuriems, remiantis PPT komisijos išvadomis, paskirtos adaptuotos programos. Mokytojams, dirbantiems kartu su mokytojo padėjėja, lieka daugiau laiko darbui su gerai besimokančiais vaikais, nes mokytojo padėjėja padeda mokytis specialiųjų poreikių mokiniams, besimokantiems vienoje ar kitoje klasėje. Mokytojo padėjėjai padedant mokytis specialiųjų poreikių mokiniams, pagerėjo jų mokymosi rezultatai bei motyvacija. 

Mokytojų kolektyvas profesionaliai pasirengęs suteikti kokybiškas paslaugas. Mokykloje ugdymo sąlygos ir mikroklimatas geras, pakankamai daug erdvių, puikiai tvarkoma visos mokyklos aplinka, geros būklės sporto aikštynas, kuriame be mokyklos mokinių sportuoja ir rajono jaunimas. Mokykloje santykiai tarp mokyklos bendruomenės narių tolerantiški, pagrįsti bendravimu bei profesionaliu bendradarbiavimu. 
Materialinė bazė gera ir metai iš metų gerėja. Mokykla finansuojama iš valstybės ir savivaldybės biudžetų. Gerai mokyklą sutvarkyti pavyksta dar ir todėl, kad dalyvaujame įvairių fondų projektinėje veikloje bei gauname paramą iš rėmėjų. Mes manome, kad esame kompetentingi ir profesionaliai pasiruošę pradėti naują mokyklos, kaip daugiafunkcinio centro kūrimo etapą, nes šiuo metu mes jau dalį daugiafunkcinio centro paslaugų atliekame bendruomenei.

Mokykloje veikia dvasinis centras – koplyčia, į kurią vietos bendruomenės žmonės gali ateiti visuomet. Taipogi teikiame ir interneto bei sporto salės paslaugas bendruomenės žmonėms, bet jomis daugiausia naudojasi jaunimas. Mažėjant mokinių skaičiui mokykloje norėtume plėsti daugiafunkcinio centro paslaugų apimtį ne tik mokiniams, bet vietos ir rajono gyventojams. Tai jau ateities klausimas, kuris priklausys nuo ekonominės – politinės situacijos šalyje bei rajone, ir nuo poreikio paslaugų įvairovei. Manome, kad mokyklos mokytojai dalyvaudami tarptautiniuose (Lietuva – Danija pagrindinė mokykla) ir šalies (MTP ir Atviro Lietuvos fondo, Europos ekonominės erdvės Norvegų finansinių mechanizmų bei savivaldybės) projektuose įgijo gerosios patirties, todėl yra pajėgūs paruošti ir įgyvendinti projektus, gauti lėšas tokio centro įkūrimui.
Mokiniams sudarytos kuo puikiausios sąlygos, siekiant visaverčio ir kokybiško ugdymosi. Mokykloje yra biblioteka ir informacinis centras, kuriame pajungti 5 kompiuteriai, o kompiuterių klasėje – 11 kompiuterių, sporto salė, laisvalaikio salė bei daug erdvių mokinių poilsiui ir veiklai. 
Mokytojams įrengtas atskiras darbo kambarys, kuriame – ugdymo procesui skirtos techninės priemonės: vaizdo ir garso aparatūra, kompiuterinis projektorius, kompiuterinis skaitytuvas ir kitos techninės priemonės, pajungti 3 kompiuteriai. Mokykloje veikia radijo ryšio internetas ir jau pradėti darbai greitaeigio interneto pajungimui (patiesti kabeliai, atvežta interneto pajungimui reikalinga aparatūra).
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Strateginių nuostatų įgyvendinimas

Mokykla, remdamasi šiomis Strateginėmis nuostatomis ir bendradarbiaudama su visuomenės interesų grupėmis, parengė šių Strateginių nuostatų įgyvendinimo programą (1 priedas), pagrįstą valstybės bei savivaldybės finansiniais įsipareigojimais. Dalį finansinių įsipareigojimų mokykla sieks atlikti pati, pritraukdama įvairių fondų bei privataus kapitalo lėšas. Mokykla, remdamasi Strateginėmis nuostatomis, kasmet parengs metinius – taktinius bei operatyvinius – mėnesinius planus, kuriose ir atsispindės pagrindiniai mokyklos ugdymo plėtotės siekiai. Mokyklos direktorius koordinuos visų veiksmų programos įgyvendinimą, vykdys stebėseną ir prireikus teiks siūlymus šioms Strateginėms nuostatoms tobulinti. Strateginių nuostatų įgyvendinimo priežiūrą atliks mokyklos darbuotojai, atsakingi už atskirus darbo barus: 
1. Ugdymo turinio priežiūrą vykdys direktoriaus pavaduotoja ugdymui.

2. Finansų priežiūrą vykdys mokyklos vyr. buhalterė.

3. Materialinių vertybių priežiūrą vykdys mokyklos ūkvedys.


Už šių strateginių nuostatų įgyvendinimo priežiūrą atsakingas mokyklos direktorius.


Kaip teisingai įgyvendinamos strateginės nuostatos parodys mokyklos vidaus auditas.
Strateginių nuostatų įgyvendinimo kontrolės mechanizmas pavaizduotas 2 priede. 

Įgyvendinus šias strategines nuostatas:

· Pagerės mokyklos valdymas, daugiau pritraukiant privataus kapitalo lėšų ugdymo proceso įvairinimui, modernizavimui ir motyvacijai didinti.

· Išplėtota mokymosi formų įvairovė įvairių poreikių mokiniams – nuo individualių  ugdymosi programų iki mokymosi namuose.

· Padidės mokyklos bendruomenės aktyvumas valdyme bei strateginių nuostatų įgyvendinime. Tai sudarys sąlygas ugdymo turinio pertvarkymui. 

· Sustiprės grįžtamasis ryšys tarp visų bendruomenės narių.

· Padidės ugdymo turinio ir mokymo formų įvairovė.

· Pagerės ugdymosi sąlygos.
· Mokykla dar daugiau galės teikti paslaugų vietos bendruomenei bei rajono gyventojams.    
Jei visiškai pavyks įgyvendinti šias Strategines nuostatas, Žadeikiuose bus sukurta mokykla kaip daugiafunkcinis centras. Tai atviros mokyklos modelis ne tik mokyklos, bet ir rajono gyventojams.
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